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Estimado inversionista
de FIBRA Macquarie,

2018 fue un ano sobresaliente

para FIBRA Macquarie, no solo
nuestros logros durante el ano sino
también la manera en la que nos
posicionamos para el crecimiento

y los éxitos continuos. Algunos de

los logros mas importantes del ano
pasado fueron nuestro récord de area
bruta arrendada (ABA) y nuestro récord
en Fondos Por Operacion Ajustados
(AFFO) por certificado. También, el
avance del programa de disposicion
de activos con el cual se optimizd la
composicion de nuestro portafolio y
se demostrd su valor real. De igual
manera, nuestro disciplinado programa
de gestion de capital que incluyd
inversiones generadoras de valor, la
continuacion del programa de recompra
de certificados para su cancelacion

y el fortalecimiento del Balance
General. Cabe destacar que logramos
todo esto dentro de un entorno de
incertidumbre politica y econdmica.
Conforme avanzamos en 2019, nos
mantenemos enfocados en seguir
construyendo sobre el momentum de
nuestros resultados récord de 2018

y posicionarnos favorablemente para
lograr un crecimiento continuo en 2019
y hacia adelante.

En el ano, entregamos un AFFO por
certificado 7.6% mayor respecto al
del aho anterior de Ps. 2.4317, el cual
es una cifra récord para FIBRAMQ.
Este crecimiento fue logrado aun
cuando a mediados del afo vendimos
35 propiedades que representaban
aproximadamente 6.4% del ABA total.

Estos resultados son el producto de la
ejecucion exitosa en diversos frentes.
Nuestros equipos de arrendamiento
aprovecharon el entorno favorable
para los arrendamientos y presentaron
resultados récord en diferentes
métricas. Esto incluyd terminar el

ano con el mayor nivel de ocupacion

consolidada que ha registrado
FIBRAMQ de 94.4%, representando

un incremento de 146 puntos base
desde el cierre de 2017. Ejecutamos
un ndmero récord de arrendamientos,
sumando 8.4 millones de pies
cuadrados en propiedades industriales
y 34.5 mil metros cuadrados en
propiedades comerciales.

Un importante punto sobresaliente fue
la renovacion anticipada de un
arrendamiento con Whirlpool por 1.0
millones de pies cuadrados para un
centro estratégico de logistica en
Monterrey, nuestra propiedad industrial
mas grande en términos de ABA. Esto
condujo a una extension significativa en
el plazo promedio ponderado restante
de los arrendamientos a un récord de
3.6 anos, asi como a un maximo en la
tasa de retencion de los ultimos doce
meses de 87%.

Estamos muy satisfechos con los
resultados de nuestra iniciativa de
reciclaje de activos, y ahora tenemos un
portafolio industrial con mayor calidad
y mejores métricas operativas, menos
mercados en los que poseemos un
solo activo, y una posicion financiera
mas flexible. Incluyendo los 35

activos vendidos en 2018, y 2 activos
adicionales que estan bajo contrato,

a la fecha hemos vendido un total de
44 activos no estratégicos, generando
US$117 millones por las ventas, 2.2%
por encima del valor en libros. A través
de esta exitosa ejecucion, hemos
completado substancialmente nuestro
reciclaje de activos en el corto plazo.

El mantener la disciplina tanto en
nuestras fuentes como usos de capital
es uno de los principios clave de
FIBRAMQ. Durante el afio recaudamos
aproximadamente US$100 millones

de capital, que incluyen las ventas

de activos y pago conservador del
AFFO permitiendo la retencion de flujo
de efectivo operativo. El uso efectivo
de este capital es de primordial
importancia y hemos tenido éxito en la
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inversion de capital en expansiones de
propiedades generadoras de valor y en
desarrollos, asi como en recompras de
certificados para su cancelacién con un
descuento significativo respecto al
valor neto de los activos, y en el
prepago de deuda permitiendo una
mayor flexibilidad en el Balance
General.

Al 31 de diciembre de 2018, FIBRA
Macquarie completé o tenia en proceso
31 expansiones y proyectos de
desarrollo, ahadiendo 1.2 millones de
pies cuadrados de ABA. Esto
representa una inversion de US$62
millones con un rendimiento promedio
proyectado para el ingreso neto
operativo (NOI) de aproximadamente
12%.

Conforme avanzamos, continuamos
buscando oportunidades de expansion
junto con proyectos de desarrollo
selectivos. En enero de 2019,
empezamos la construccion de un
proyecto de desarrollo muy
emocionante en Ciudad Juéarez, un
mercado industrial con fuertes
tendencias econémicas y fundamentos
de mercado. Una vez que este proyecto
con estandar de edificacion sostenible
(LEED-standard) sea terminado,
esperamos tener dos nuevos edificios
de aproximadamente 445,000 pies
cuadrados, con el primero finalizado en
2019. Este proyecto demuestra nuestro
enfoque prudente en desarrollo, con un
plan mesurado para crecer nuestra
presencia en los principales mercados
industriales con edificios clase A
construidos con atractivas
caracteristicas de sostenibilidad. En el
mediano plazo, buscamos incrementar
nuestra inversién en proyectos de
desarrollo, pero no pretendemos

tener mas de 5% del ABA de nuestro
portafolio industrial en desarrollo en
ningn momento.

También nos hemos mantenido activos
en la ejecucion de nuestro programa de
recompra de certificados para

su cancelacion, generando retornos
altamente generadores de valor, ya que
nuestros certificados cotizan con un

significativo descuento respecto al valor
neto de los activos. Desde

la implementacion de este programa en
junio de 2017, hemos utilizado
aproximadamente US$45 millones para
la recompra y cancelacion de 41.4
millones de certificados, representando
5.1% del total de certificados.

Finalmente, continuamos con mejoras
incrementales en nuestro Balance
General. Hemos concluido el afio con
un indice de apalancamiento (LTV) neto
de 37.0%, mostrando una reduccion de
210 puntos base comparado con el

de un afo atras, y una linea de crédito
revolvente de aproximadamente US$258
millones completamente disponible.
Esto representa la posicion mas fuerte
que el Balance General haya tenido en la
historia de FIBRA Macquarie.

Seguimos comprometidos en mantener
este enfoque en la gestion de capital,
balanceando la estabilidad y el
crecimiento con el objetivo de
incrementar tanto el AFFO como el valor
neto de los activos sobre una base por
certificado.

Si bien consideramos que tenemos una
excelente plataforma y portafolio,
también creemos que siempre

hay oportunidades de mejora.

En ese sentido, hemos hecho

algunas optimizaciones a nuestro
gobierno corporativo, incluyendo la
implementacion de actualizaciones

a nuestros lineamientos de gobernanza,
afladiendo mas miembros
independientes al comité técnico, y
proporcionando mayor transparencia a
través de la introduccién de una nueva
metodologia de reporte de AFFO.

Desde una perspectiva operativa,
también nos esforzamos por ser el mejor
arrendador. Somos proactivos en la
gestion de activos y asumimos un
enfoque centrado en el cliente

en las relaciones con nuestros
inquilinos. Nuestra plataforma

interna de administracion de
propiedades nos aporta una ventaja

competitiva en términos de costos,
escalabilidad y servicio al cliente.
Nuestro equipo local con profundo
conocimiento y relaciones, nos permite
ofrecer al cliente un servicio de alta
calidad ademas de permitirnos tener
informacion actual del mercado para
continuar capitalizando las
oportunidades que pudiesen existir.

Creemos que nos encontramos en

una posicion todavia mas fuerte de

la que nos encontrabamos en este
momento hace un afio. En términos del
entorno econdmico, nos sentimos
alentados por diversos indicadores
positivos relacionados al comercio y a
la confianza de los consumidores. Con
mayor claridad del nuevo acuerdo TLC/
TMEC, creemos que los fundamentos
competitivos de México como un
importante centro de manufactura y
exportacion han sido consolidados a
largo plazo. Otros factores de apoyo
son, los programas de estimulo que el
gobierno mexicano ha introducido que
deberan impulsar el gasto de consumo
en todo el pais, y la competitividad de
los negocios en las regiones fronterizas
del norte del pais, muchos de los cuales
conforman nuestra base de inquilinos
industriales.

Seguimos comprometidos a poner a
nuestros clientes primero y crear valor
para los tenedores de certificados a
través del crecimiento disciplinado

y conservadora gestion del Balance
General. Con un entorno estable y

un sélido momentum operativo y de
arrendamiento, vemos con optimismo
las perspectivas futuras.

Estoy muy satisfecho con el rendimiento
de FIBRAMQ en 2018 y me gustaria
agradecer a nuestro equipo por su
dedicacion y su desempefo. También
me gustaria agradecer a nuestros
tenedores de certificados y demas
partes interesadas por su continuo
apoyo.

Juan Monroy

2018 Annual Report
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MACQUARIE MEXICO REAL ESTATE CIBANCO, S.A,, INSTITUCION DE BANCA
MANAGEMENT, S.A. DE C.V. MULTIPLE,
FIDEICOMITENTE FIDUCIARIO

“FIBRAMQ12”

REPORTE ANUAL QUE SE PRESENTA DE ACUERDO CON LAS DISPOSICIONES DE
CARACTER GENERAL APLICABLES A LAS EMISORAS DE VALORES Y A OTROS
PARTICIPANTES DEL MERCADO DE VALORES POR EL EJERCICIO TERMINADO EL
31 DE DICIEMBRE DE 2018.

Clave de Pizarra: FIBRAMQ12
Tipo de Instrumento: Certificados Bursatiles Fiduciarios Inmobiliarios (“CBFIs”)
Fiduciario Emisor: CIBanco, S.A., Institucién de Banca Multiple.

Direccion del Fiduciario Emisor: Av. Paseo de las Palmas No. 215, Piso 7, Col. Lomas de Chapultepec, 11040,
Ciudad de México, México.

Fideicomitente: Macquarie México Real Estate Management, S.A. de C.V.

Direccion del Fideicomitente: Av. Pedregal No. 24, piso 21, Col. Molino del Rey, C.P. 11000, Ciudad de México,
México.

Numero de Certificados Bursatiles Fiduciarios Inmobiliarios (“CBFls”) en circulacion: 770,000,000
(setecientos setenta millones) a la fecha de este Reporte Anual.

Especificacion de las caracteristicas de los CBFls en circulacion: Nuestros CBFls son Certificados Bursatiles
Fiduciarios Inmobiliarios no amortizables, sin valor nominal, emitidos por el Fiduciario de conformidad con el
Contrato Fideicomiso, la Ley del Mercado de Valores, las Disposiciones de Caracter General aplicables a las
Emisoras de Valores y a otros Participantes del Mercado de Valores, la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito y otras disposiciones aplicables. Los CBFls son de una sola clase, serie y tipo y se encuentran listados en
la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Numero de CBFls en tesoreria: 96,686,190 (noventa y seis millones seiscientos ochenta y seis mil ciento
noventa).

Plazo y fecha de vencimiento: Los CBFls emitidos por ClBanco, S.A., Institucién de Banca Multiple, como
fiduciario de FIBRA Macquarie México (el “Fideicomiso”) no son amortizables y por lo mismo no estan sujetos a
un plazo o fecha de vencimiento.

Fideicomiso: Contrato de Fideicomiso Irrevocable F/1622 de fecha 14 de noviembre de 2012, celebrado entre el
Fideicomitente, el Fiduciario, el Representante Comun y el Administrador, junto con cualesquiera modificaciones
al mismo.

Fideicomisarios: Aquellos Tenedores que tengan la titularidad de uno o mas CBFlIs en cualquier momento,
representados en su conjunto para todos los efectos del Contrato de Fideicomiso por el Representante Comun
(los “Tenedores”).
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Administrador: Macquarie México Real Estate Management, S.A. de C.V.

Resumen de las caracteristicas mas relevantes de los activos o derechos fideicomitidos: Al 31 de diciembre
de 2018, nuestro portafolio estaba conformado por 236 propiedades industriales y 17 propiedades comerciales
(9 de las cuales se mantienen a través de una co-inversion 50-50 con Frisa), ubicadas en 20 ciudades a lo largo
de 16 estados de México, con un area bruta arrendable (“ABA”) aproximada de 3.2 millones de metros cuadrados,
sin que alguna de las propiedades industriales represente mas del 3.4% de nuestra ABA industrial y sin que alguna
propiedad comercial represente mas del 18.1% del ABA comerciales. Al 31 de diciembre de 2018, nuestras
propiedades industriales se encontraban arrendadas en un 94.5% en términos de ABA, a 283 arrendatarios, en
tanto que el 94.0% en términos de ABA de nuestras propiedades comerciales, se encontraban arrendadas a 740
arrendatarios, incluyendo empresas lideres mexicanas y multinacionales o a sus afiliadas. Ningun arrendatario
industrial representa mas del 4.0% de nuestra Renta Base Anualizada de inmuebles industriales y ningun
arrendatario comercial representa mas de 16.0% de nuestra Renta Base Anualizada para inmuebles comerciales.

Nivel de endeudamiento: 35.5% (calculado conforme a la regulacion aplicable a las Fibras) al 31 de diciembre
de 2018.

indice de cobertura de servicio de deuda: 5.3x (calculado conforme a la regulacion aplicable a las Fibras) al 31
de diciembre de 2018.

Distribuciones: El Fiduciario debera realizar Distribuciones a los Tenedores (cada una, una “Distribucion”) de
conformidad con las instrucciones previas y por escrito del Administrador. Cada Distribucion se realizara de
conformidad con lo siguiente: (a) el Administrador debera instruir al Fiduciario, con por 1o menos 6 (seis) dias habiles
de anticipacion a la fecha en la que se deba llevar a cabo una Distribucion, para que realice dicha Distribucion; en el
entendido, que si dicha Distribucion no cumple con la Politica de Distribucion, entonces requerira la previa aprobacion
del Comité Técnico, salvo que dicha Distribucion no cumpla con lo dispuesto en el Articulo 187 de la LISR y otras
disposiciones fiscales aplicables, en cuyo caso debera ser aprobada por la Asamblea de Tenedores (b) para efectos
de dicha Distribucion, el Administrador debera instruir al Fiduciario por escrito para que transfiera los montos a ser
distribuidos a la Cuenta de Distribucion, y para que realice dicha Distribucion a los Tenedores y (C) el pago de dicha
Distribucion se realizara de manera proporcional entre los Tenedores sobre la base de CBFls que tenga de cada uno
de ellos en la fecha de la Distribucion.

Frecuencia y forma de las Distribuciones: La Politica de Distribucion actual es autorizar y pagar distribuciones
en forma trimestral, esto puede cambiar en el futuro. El pago de las distribuciones esta sujeto en todo momento
a la aprobacion del consejo de administracion del Administrador, al desempefio estable de las propiedades del
portafolio y a las condiciones de mercado. El pago de las distribuciones se realizara en forma proporcional entre
los Tenedores sobre la base de los CBFls propiedad de cada uno de ellos a partir de la fecha de registro para la
distribucion correspondiente.

Fuente de las distribuciones: Las distribuciones y pagos derivados de los CBFls seran exclusivamente contra
el Patrimonio del Fideicomiso. El Patrimonio del Fideicomiso también sera utilizado para pagar las comisiones,
costos, gastos, obligaciones y cualquier otro pago del Fiduciario, de conformidad con el Contrato de Fideicomiso.

No existe obligacién de pagar principal o intereses a los Tenedores: En términos de la regulacion de las
FIBRAs, las FIBRAs deben distribuir anualmente una cantidad equivalente de por lo menos el 95% de su Resultado
Fiscal a los Tenedores de CBFls emitidos por dicha FIBRA.

Periodicidad y forma de amortizacién de los CBFls: Los CBFls no son amortizables.

Lugar y forma de pago: Todas las Distribuciones en efectivo a los Tenedores se llevaran a cabo por medio de
transferencia electronica a través de S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V., cuyas
oficinas se encuentran ubicadas en Paseo de la Reforma No. 255, Piso 3, Col. Cuauhtémoc, 06500, Ciudad de
México, México.

Representante Comun: Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero.
Depositario: S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.

Régimen Fiscal: Los inversionistas, previo a la inversion en estos instrumentos, deberan considerar que el
régimen fiscal relativo al gravamen o exencion aplicable a los ingresos derivados de las Distribuciones o
compraventa de estos instrumentos es el previsto por los Articulos 187 y 188 de la LISR vy otras disposiciones
fiscales aplicables, que ha sido confirmado por las autoridades fiscales mexicanas a través de un oficio del SAT.
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Inscripcién en el Registro Nacional de Valores: Los CBFls se encuentran inscritos con el No. 3239-1.81-2018-
012 en el Registro Nacional de Valores, mantenido por la Comision Nacional Bancaria y de Valores. La inscripcion
en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, la solvencia de la
emisora o sobre la exactitud o veracidad de la informaciéon contenida en el Reporte Anual, ni convalida los actos
que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes.

REPORTE ANUAL QUE SE PRESENTA DE ACUERDO CON LAS DISPOSICIONES DE
CARACTER GENERAL APLICABLES A LAS EMISORAS DE VALORES Y A OTROS
PARTICIPANTES DEL MERCADO DE VALORES POR EL EJERCICIO TERMINADO EL
31 DE DICIEMBRE DE 2018.

Aviso Importante:

NI EL FIDEICOMISO NI EL ADMINISTRADOR SON UNA INSTITUCION AUTORIZADA PARA RECIBIR
DEPOSITOS PARA LOS FINES DE LA LEY BANCARIA DE 1959 (ESTADO LIBRE ASOCIADO DE
AUSTRALIA). LAS OBLIGACIONES DE DICHAS ENTIDADES NO REPRESENTAN DEPOSITOS U OTROS
PASIVOS DE MACQUARIE BANK LIMITED ABN 46 008 583 542 (MBL). MBL NO GARANTIZA NI OFRECE
NINGUN TIPO DE CERTEZA RESPECTO DE LAS OBLIGACIONES DE DICHAS ENTIDADES.

ESTE REPORTE ANUAL NO ES UNA OFERTA DE VENTA DE VALORES EN LOS ESTADOS UNIDOS, Y
VALORES NO PUEDEN SER OFRECIDOS O VENDIDOS EN LOS ESTADOS UNIDOS SIN REGISTRO O UNA
EXENCION DE REGISTRO DE CONFORMIDAD CON LA LEY DE VALORES DE 1933 DE LOS ESTADOS
UNIDOS, COMO SEA MODIFICADA.

ESTE COMUNICADO NO ES PARA SER PUBLICADO EN NINGUN ESTADO MIEMBRO DEL AREA
ECONOMICA EUROPEA.

Este Reporte Anual no es una oferta o invitacion de suscripcion o compra o una recomendacion de valores. No
toma en cuenta los objetivos de inversion, situacion financiera y necesidades particulares de cada inversionista o
posible inversionista. Antes de hacer una inversion en el Fideicomiso, un inversionista o posible inversionista debe
considerar si dicha inversion es adecuada a sus necesidades particulares de inversion, objetivos y circunstancias
financieras y consulte a un asesor de inversiones, si €s necesario.

La informacion, incluyendo informacion financiera pronosticada en el presente Reporte Anual no debe ser
considerada como una recomendacion en relacion con la tenencia, compra o venta de CBFls, valores u otros
instrumentos en el Fideicomiso. El debido cuidado y atencion han sido utilizados en la preparacion de informacion
de los prondsticos. Sin embargo, los resultados actuales pueden variar de los prondsticos y cualquier variacion
puede ser materialmente positiva 0 negativa. Prondsticos por su propia naturaleza estan sujetos a incertidumbres
y contingencias, muchas de las cuales estan fuera del control del Fideicomiso. El desempefno pasado no es un
indicador fiable del desempeno futuro.

El presente Reporte Anual contiene declaraciones respecto al futuro. Ejemplos de dichas declaraciones respecto
al futuro incluyen, pero no se limitan a, (i) declaraciones en cuanto a nuestros resultados de operacion y situacion
financiera; (ii) declaraciones en cuanto a planes, objetivos 0 metas; v (iii) declaraciones en cuanto a presunciones

subyacentes en que se basan dichas declaraciones. Palabras tales como “pretende”, “apunta”, “cree”, “potencial”,

“prevé”, “considera”, “estima”, “espera”, “pronostica”, “planea”, “predice”, “busca”, “podria”, “deberia”, “posible”,
“hara” y otros vocablos similares se utilizan para identificar declaraciones respecto al futuro, sin embargo no son

los Unicos términos utilizados para identificar dichas declaraciones.

Por su propia naturaleza, las declaraciones respecto al futuro conllevan riesgos e incertidumbres de caracter tanto
general como especifico y hay riesgo de que no se cumplan las predicciones, los prondsticos, las proyecciones y
las demas declaraciones respecto al futuro. Se advierte a los inversionistas que hay muchos factores importantes
que pueden ocasionar que los resultados reales difieran sustancialmente de los expresados en los planes,
objetivos, expectativas, estimaciones y afirmaciones tanto expresas como implicitas contenidas en las
declaraciones con respecto al futuro, incluyendo los siguientes:

e las condiciones sociales, econémicas y politicas globales, en México y en los estados y municipios en
donde se encuentran localizadas nuestras propiedades;

e nuestra capacidad para implementar exitosamente nuestras estrategias de negocio y de crecimiento;

e ¢l entorno competitivo en el que operamos;
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nuestra capacidad para mantener o incrementar nuestras rentas y tasas de ocupacion;

el desempeno y situacion financiera de nuestros arrendatarios;

nuestra capacidad para cobrar rentas a nuestros arrendatarios;

desarrollos que tienen un impacto en el trafico de consumidores en nuestras propiedades comerciales;
pasivos contingentes que resulten de las propiedades adquiridas;

nuestra capacidad para emprender exitosamente adquisiciones estratégicas de nuevas propiedades;
nuestra capacidad para obtener financiamientos o para obtenerlo en términos favorables;

nuestra capacidad para expandirmos exitosamente a nuevos mercados en México;

nuestra capacidad para vender cualquiera de nuestras propiedades;

nuestra capacidad para recomprar CBFls;

inflacion, tasas de interés y fluctuaciones en el valor del Peso y del Dolar;

desastres naturales u otras condiciones tales como condiciones peligrosas para el medio ambiente, que
afecten nuestras propiedades;

nuestra capacidad para generar flujos de efectivos suficientes para satisfacer cualquier obligacion de
servicio de deuda futura, realizar inversiones de capital, asi como cualquier otro rubro relacionado con
nuestras propiedades, y para realizar distribuciones;

los términos de leyes y disposiciones gubernamentales que nos afecten y las interpretaciones de dichas
leyes y disposiciones, incluyendo, de manera enunciativa mas no limitativa, cambios en las leyes y
disposiciones fiscales que afecten a las FIBRAs, estandares de contabilidad aplicables, tasas fiscales
sobre bienes inmuebles y Leyes Ambientales, inmobiliarias y de zonificacion;

las tensiones econdmicas entre gobiernos y los cambios en el comercio internacional y las politicas de
inversion, incluyendo tarifas nuevas o mas altas sobre productos importados de México hacia Estados
Unidos, nuevas barreras de entrada al comercio o requerimientos de adquisicion preferentes al producto
nacional, o0 cambios a o retiros de los tratados de libre comercio;

nuestra capacidad, en la medida aplicable, para dedicarnos a expansiones de propiedad existentes o al
desarrollo de nuevas propiedades, y para administrar potenciales retrasos y sobre costos de
construccion;

nuestra capacidad para administrar nuestras propiedades ya sea directamente a través del Administrador
de Propiedad Interno o a través de administradores de propiedades externos;

nuestra dependencia de la capacidad de nuestro Administrador para administrar nuestro negocio e
implementar nuestra estrategia de crecimiento;

nuestra capacidad para administrar exitosamente ciertas de nuestras propiedades adquiridas en co-
inversion;

conflictos de interés reales y potenciales con nuestro Administrador, Macquarie Infrastructure and Real
Assets y Macquarie Group;

nuestra capacidad para calificar como FIBRA y para que nuestros Fideicomisos de Inversion califiquen
como Fideicomisos de Inversiéon de ingresos pasivos para efectos de la Ley del Impuesto Sobre la Renta
(“LISR™);

nuestra capacidad y la capacidad de nuestro Administrador para operar y administrar una FIBRA que
cotiza en bolsa; y

otros factores descritos en la seccién “Factores de Riesgo”.

Dados los riesgos, las incertidumbres y presunciones descritas en el presente Reporte Anual, es posible que los
hechos descritos en las declaraciones respecto al futuro no ocurran. Estas declaraciones respecto al futuro son
validas a la fecha de este Reporte Anual y no asumimos obligacion alguna de actualizarlas o revisarlas, ya sea
como resultado de la obtencion de nueva informacion o en respuesta a hechos o acontecimientos futuros.

A pesar de que creemos que los planes, intenciones, expectativas y estimados reflejados en, o sugeridos por,
dichas declaraciones respecto al futuro son razonables, no podemos asegurar que dichos planes, intenciones,
expectativas o estimados seran alcanzados. Ademas, los potenciales inversionistas no deben interpretar
declaraciones en relacion con tendencias o actividades pasadas como garantias de que dichas tendencias o
actividades continuaran en el futuro. Todas las declaraciones escritas, orales y electronicas respecto al futuro,
atribuibles a nosotros o a personas que actlan en representacion nuestra, estan expresamente calificadas en su
totalidad por esta declaracion precautoria.
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1. INFORMACION GENERAL

Términos y Definiciones

Términos Definiciones

“ABA”

“Administrador
de Propiedad
Interno”

“Activos
Inmobiliarios”

“Administrador”

“Afiliada”

“Aportacién
Inicial”

“Asamblea de
Tenedores”

“Asamblea
Extraordinaria de
Tenedores”

“Asamblea
Ordinaria de
Tenedores”

“Auditor
Externo”

“Autoridad
Gubernamental”

“BMV”

Significa area bruta arrendable.

Significa “MPA” por sus siglas en inglés (Macquarie Property Administration), el
administrador de propiedad interno respecto a nuestras propiedades industriales.

Significa colectivamente, (a) bienes inmuebles, con todo lo que les corresponde por ley o
de hecho; (b) los edificios y construcciones en los bienes inmuebles; (c) financiamientos
obtenidos en relacion con la adquisicion o construccion de bienes inmuebles o edificios; y
(d) los derechos a obtener ingresos derivados de contratos de arrendamiento celebrados
en relacion con cualquier bien inmueble.

Significa Macquarie México Real Estate Management, S.A. de C.V., en su caracter de
administrador de nuestro Fideicomiso, 0 sus sucesores, cesionarios, o quienquiera que sea
subsecuentemente designado como administrador del Fideicomiso de conformidad con
los términos del Contrato de Fideicomiso y del Contrato de Administracion.

Significa, con respecto a cualquier Persona en particular, la Persona que controle directa
o indirectamente, a través de uno o mas intermediarios, sea Controlada por o esté bajo
Control comun de dicha Persona; en el entendido que ni el Fideicomiso, ni el Fiduciario ni
las Personas Controladas por el Fideicomiso o el Fiduciario seran "Afiliadas" del
Administrador.

Significa la cantidad de $50,000.00 (cincuenta mil Pesos 00/100) aportada al Fideicomiso
por el Fideicomitente de conformidad con el Contrato de Fideicomiso.

Significa una Asamblea Ordinaria de Tenedores 0 una Asamblea Extraordinaria de
Tenedores.

Significara una asamblea extraordinaria de Tenedores.

Significara una asamblea ordinaria de Tenedores.

Significa KPMG Cardenas Dosal, S.C., u otro auditor externo contratado por el Fideicomiso
en cualquier momento; en el entendido, que dicho auditor debera ser un despacho de
contadores publicos de reconocido prestigio internacional e independiente del
Administrador y del Fiduciario.

Significa cualquier pais, gobierno, dependencia, estado, municipio o cualquier subdivision
politica de los mismos, o cualquier otra entidad o dependencia que ejerza funciones
administrativas, ejecutivas, legislativas, judiciales, monetarias o regulatorias del gobierno o
que pertenezcan al gobierno.

Significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.
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Términos Definiciones

“Bono de
Fundador Neto”

“Bono de
Fundador”

“Capitalizacion
de Mercado del
Fideicomiso”

“Carr”

“CBFls
Adicionales”

“CBFls” o
“Certificados
Bursatiles
Fiduciarios
Inmobiliarios”

“CBRE”
“ClBanco”
“CETES”

“Circular Unica
de Emisoras”

“CNBV”
“Comision de

Administracion
Base”

Significa el Bono de Fundador pagadero al Administrador y asus afiliadas neto de
impuestos, segun sea determinado por el Administrador de buena fe.

Significa un monto equivalente al 1.5% del precio de adquisicion agregado (incluyendo
cualquier remuneracion diferida, ganancias u otros montos contingentes, ya sea que se
hubieren pagado o no) del Portafolio Inicial mas cualesquier otros costos de la operacion e
impuestos (excluyendo IVA) relacionados con dicho Portafolio Inicial, pagadero al
Administrador o una 0 mas de sus afiliadas.

Significa:

a) SilaFecha de Calculo es la Fecha de Liquidacion Inicial, un monto equivalente al precio
de emisién agregado de la totalidad de los CBFls en circulacion al cierre de negociacion
en la BMV en la Fecha de Liquidacion Inicial (incluyendo cualesquier CBFls emitidos y
efectivamente colocados en cualquier momento como resultado del ejercicio de la
opcidn de sobreasignacion relacionada con la Emision Inicial).

b) Sila Fecha de Célculo no es la Fecha de Liquidacion Inicial, el monto se calculara de la
siguiente manera:

A x B, donde:

A = significa el precio de cierre promedio por CBFI durante los ultimos 60 (sesenta) Dias de
Negociacion hasta e incluyendo la Fecha de Calculo; y

B = el numero total de CBFls en circulacion al cierre de operaciones en la Fecha de Célculo
respectiva.

Significa Grupo Inmobiliario Carr, S.A. de C.V. y sus filiales.
Significa los CBFls emitidos a través de Emisiones Adicionales.

Significa, indistintamente, los certificados bursétiles fiduciarios inmobiliarios no
amortizables, sin expresion de valor nominal, emitidos por la Emisora de conformidad con
el Contrato de Fideicomiso.

Significa CBRE, S.A. de C.V.
Significa ClBanco, S.A., Institucidon de Banca Mdltiple, como Fiduciario del Fideicomiso.
Significa Certificados de la Tesoreria de la Federacion.

Significa las Disposiciones de Caracter General aplicables a las Emisoras de Valores y a
otros Participantes del Mercado de Valores publicadas en el Diario Oficial de la Federacion
el 19 de marzo de 2003 y cualquier modificacion a las mismas.

Significa la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

Respecto de cada Periodo Semestral, significa un monto calculado para dicho Periodo
Semestral equivalente a 1.00% (uno por ciento) anual de la Capitalizacién de Mercado del
Fideicomiso en la Fecha de Calculo de la Comision de Administracion Base por dicho
Periodo Semestral; en el entendido, que la Comision de Administracion Base en ningun
caso sera inferior a cero.
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Términos Definiciones

“Comision de
Administracion
Base Neta”

“Comisioén por
Desempeno”

“Comisioén por
Desempeio
Neta”

“Comisiones de
Administracion”

“Comité de
Auditoria”

“Comité de
Endeudamiento”

“Comité de Etica
y Gobierno
Corporativo”

“Comité
Técnico”

“Conducta
Inhabilitadora”

Significa la Comision de Administracion Base efectivamente recibida por el Administrador,
neta de impuestos segun sea determinado por el Administrador de buena fe.

Significa, en relacion con cualquier Periodo de Comision por Desempefio, un monto
calculado para dicho Periodo de Comisidon por Desempefio de conformidad con lo
siguiente, en cada caso, en la Fecha de Célculo de la Comisiéon por Desempefio para el
Periodo de Comisiéon por Desempefio correspondiente:

(A+B-C)x10% - D, donde:
A = la Capitalizacion de Mercado del Fideicomiso;

B = el monto agregado de todas las Distribuciones, incrementado a una tasa acumulada
equivalente a la suma del 5% (cinco por ciento) anual mas la Tasa de Inflacion Anual
Acumulada a partir de su fecha de pago respectiva;

C = el precio de emision agregado de todas las emisiones de CBFls de tiempo en tiempo,
menos el monto agregado de todas las recompras de CBFls de tiempo en tiempo, en cada
caso, incrementado a una tasa acumulada equivalente a la suma de 5% (cinco por ciento)
anual y la Tasa de Inflacion Anual Acumulada a partir de la fecha de su respectiva emision
0 de su respectiva recompra (segun resulte aplicable); y

D = el monto agregado de las Comisiones por Desempefo pagadas al Administrador con
respecto a Periodos de Comisiéon por Desempefo anteriores;

en el entendido, que la Comision por Desempefo en ningln caso sera inferior a cero.

Significa la Comision por Desempefio efectivamente recibida por el Administrador, neta de
impuestos segun sea determinado por el Administrador de buena fe.

Significa la Comision de Administracion Base y la Comision de Desempeno.

Significa el comité de auditoria del Fideicomiso.

Significa el comité de endeudamiento del Fideicomiso.

Significa el comité de ética y gobierno corporativo del Fideicomiso.

Significa el comité técnico del Fideicomiso.

Significa, respecto de cualquier Persona (distinta de un miembro del Comité de Auditoria,
del Comité de Etica y Gobierno Corporativo, el Comité de Endeudamiento o el Comité
Técnico actuando en tal caracter), (i) fraude, dolo, mala fe o negligencia inexcusable de o
por dicha Persona, o (i) el descuido negligente de los deberes de dicha Persona en el
desempefio de su encargo; y con respecto a cualquier miembro del Comité de Auditoria,
del Comité de Etica y Gobierno Corporativo, del Comité de Endeudamiento o el Comité
Técnico actuando en dicho caracter, fraude, dolo o mala fe.
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Términos Definiciones

“Conducta de Significa, (a) respecto del Administrador (i) fraude, (i) dolo, o (i) negligencia grave que

Remocién” tenga un efecto material adverso en el negocio del Patrimonio del Fideicomiso en su
conjunto; en cada caso, segun sea determinado en una resolucion final e inapelable
emitida por un tribunal de jurisdiccion competente; y (b) si el Administrador deja de ser
una Entidad Macquarie sin la previa aprobacion de la Asamblea de Tenedores.

“Contrato de Significa el contrato de administracion, de fecha 11 de diciembre de 2012 (segun sea
Administracién”  modificado o reformulado en cualquier momento), celebrado entre Macquarie México Real
Estate Management, S.A. de C.V. y el Fiduciario en su calidad de fiduciario del Fideicomiso.

“Contrato de Significa el Contrato de Fideicomiso Irrevocable nimero F/1622 de fecha 14 de noviembre
Fideicomiso” o de 2012 (segun sea modificado o reformulado en cualquier momento), celebrado
“Fideicomiso” actualmente entre Macquarie México Real Estate Management, S.A. de C.V., como

fideicomitente, ClBanco, S.A., Institucion de Banca Mdlltiple, como fiduciario (antes
Deutsche Bank como fiduciario sustituido), Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex
Grupo Financiero, como representante comun, y Macquarie México Real Estate
Management, S.A. de C.V., como administrador.

“Control y » Tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la LMV.
Controlado

“Covenio de Significa el convenio de sustitucion fiduciaria de fecha 31 de octubre de 2017, celebrado

Sustitucion entre Deutsche Bank, como fiduciario sustituido, y CIBanco, como fiduciario sustituto, con

Fiduciaria” el reconocimiento y consentimiento de MMREM, como fideicomitente, administrador y
fideicomisario en segundo lugar del Contrato de Fideicomiso.

“CPA” Significa, por sus siglas en inglés, Corporate Properties of the Americas y sus afiliadas.

“Créditos de Significa los contratos de crédito garantizados de IVA del Fideicomiso con Macquarie

IVA” Bank Limited.

“Cuenta de Significa la cuenta de distribucion segregada establecida y mantenida por el Fiduciario

Distribucién” conforme a las instrucciones del Administracion.

“Danos” Significa toda Reclamacion acumulada o en que haya incurrido cualquier Persona Cubierta
0 en la cual se involucre cualquier Persona Cubierta, como una parte o de alguna otra
forma, o con la cual se vea amenazada cualquier Persona Cubierta, en relacion con o que
surja de la inversion u otras actividades del Fideicomiso, actividades llevadas a cabo con
respecto al Fideicomiso, o de alguna otra forma relacionadas o que surjan del Contrato de
Fideicomiso o0 los convenios o contratos que resulten del mismo, incluyendo montos
pagados conforme a sentencias, en compromiso 0 como multas o penalizaciones, y
honorarios y gastos de abogados en que se haya incurrido con respecto a la preparacion,
defensa o resolucion de todo Procedimiento tanto de caracter civil como penal.

“DCT” Significa DCT Industrial Trust Inc. y sus afiliadas.

“Deutsche Bank” Significa Deutsche Bank México, S.A., Institucion de Banca Mdiltiple, Division Fiduciaria,
como fiduciario sustituido del Contrato de Fideicomiso.

“Dia de

Negociacion” Significa cualquier dia en que la BMV esté abierta para negociacion.

“Dia Habil” Significa cualquier dia que no sea sabado, domingo o un dia en el cual las instituciones de
crédito de México estén obligadas o autorizadas por ley, reglamento u orden ejecutiva a
cerrar, de acuerdo con el calendario que al efecto publica la CNBV.
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Términos Definiciones

“Distribuciones”  Significa, indistintamente, cualquier distribucion que realice el Fiduciario a los Tenedores de
nuestros CBFls.

“Documentos de Significa, colectivamente, el Contrato de Fideicomiso, el Contrato de Administracion,

la Operacion” cada Titulo, cada contrato de colocacion celebrado en relacidon con cada Emision vy
cualesquier otros contratos, instrumentos, documentos y titulos relacionados con los
mismos.

“EBITDA” Significa, con respecto a nosotros o cualquiera de nuestros Fideicomisos de Inversion, una
cantidad igual a las ganancias previstas antes de intereses, impuestos, depreciacion y
amortizacion.

“Ejercicio Fiscal” Significa cada ejercicio en el periodo transcurrido desde el 1° de enero y hasta el 31 de
diciembre de cada afo, excepto cuando se prevea otra fecha segun la legislacion aplicable.

“Emision” Significa una emision de CBFls por el Fideicomiso, incluyendo la Emision Inicial y cualquier
Emision Adicional.

“Emision Significara cualquier Emision adicional a la Emision Inicial, ya sea publica o privada, dentro

Adicional” o fuera de México, de acuerdo con los Articulos 61, 62, 63, 63 Bis 1, 64, 64 Bis 1, 68 y
otros articulos aplicables de la LMV.

“Emisidn Inicial”  Significa la emision inicial de CBFls llevada a cabo conforme a la Oferta Global.

Significa el Sistema Electrénico de Comunicacion con Emisoras de Valores a cargo de la

Emisnet BVIV.

“Emisora”, Significa ClBanco, S.A., Institucion de Banca Multiple, en su caracter de fiduciario del
“Emisor” o Fideicomiso, 0 sus sucesores, cesionarios, o quien sea designado subsecuentemente
“Fiduciario” como fiduciario del Fideicomiso de conformidad con el Contrato de Fideicomiso.

“Endeudamiento  Significara créditos, préstamos, financiamiento y deuda bursatil. El término Endeudamiento
” no incluird montos disponibles para ser dispuestas o desembolsadas bajo contratos de
crédito u obligaciones similares que no hayan sido dispuestas 0 desembolsadas.

NIIE ntldad_ ” Significa Macquarie Group Limited o cualquiera de sus Afiliadas.
acquarie
Es?tadc:s Significa los Estados Unidos de América.
Unidos
“EU$”, “Délar”,
“Dls.” y Significa, indistintamente, la moneda de curso legal en Estados Unidos.
“Délares”
“FCM” Significa Fondo Comercial Mexicano.
“Fecha de Significa el Ultimo dia de cada Periodo de Comision por Desempefo.

Calculo de la
Comisién por
Desempeno”

“Fecha de Con respecto de un Periodo Semestral, el primer dia de dicho Periodo Semestral.
Célculo de la
Comisién por
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Términos Definiciones

Administracién
Base”

“Fecha de
Calculo”

“Fecha de
Liquidacién
Inicial”

“Fecha de
Terminacion de
Periodo de
Comisién por
Desempeno”

“Fecha de
Terminacion de
Periodo
Semestral”

“FIBRA”

“FIBRA
Macquarie” o el
“Fideicomiso”

“Fideicomisarios

“Fideicomiso de
Garantia CPA-
GECREM”

“Fideicomiso de
Inversion”

“Fideicomitente”

“Frisa”

“Gastos de
Emision”

Significa una Fecha de Célculo de la Comision de Administracion Base o una Fecha de
Célculo de la Comision de Administracion por Desempeno, segun corresponda.

Significa el 19 de diciembre de 2012, la fecha en la que el Fiduciario recibié los Recursos
de la Emision Inicial.

Significa el segundo aniversario de la Fecha de Liquidacion Inicial y cada segundo
aniversario siguiente, y si la fecha en la que surta efectos la terminacion del presente
Contrato o del Fideicomiso, o la fecha de renuncia o remocion del Administrador, o la fecha
en la cual se cancele el registro de los CBFls en el RNV (o cualquier registro que lo suceda)
o su listado en la BMV (o cualquier mercado que la suceda), es otra fecha, sera dicha otra
fecha.

Significa cada 31 de marzo, 30 de septiembre y la fecha en la que surta efectos la
terminacion del Contrato de Fideicomiso o del Fideicomiso o la fecha de renuncia o
remocion del Administrador o la fecha en la cual se cancele el registro de los CBFls en el
RNV (o cualquier registro que lo suceda) o su listado en la BMV (o cualquier mercado que
la suceda), es otra fecha, sera dicha otra fecha.

Significa un Fideicomiso de Inversion en Bienes Raices de México.

Significa FIBRA Macquarie México.

Significa aquellos Tenedores que tengan la titularidad de uno o méas CBFls, representados
en su conjunto para todos los efectos del Contrato de Fideicomiso por el Representante
Comun.

Significa el fideicomiso de garantia creado con el objeto de garantizar las obligaciones del
Fideicomiso de Inversion de MMREIT Industrial Trust Il y MMREIT Retail Trust Il bajo el
Crédito CPA-GECREM.

Significa cualquier fideicomiso irrevocable constituido en México para adquirir Activos
Inmobiliarios, en donde el Fideicomiso mantenga una Inversion; en el entendido que los
fines de dichos Fideicomisos de Inversion deberan permitir que los mismos califiquen como
un fideicomiso de ingresos pasivos para los objetos de la LISR.

Significa Macquarie México Real Estate Management, S.A. de C.V. en su caracter de
fideicomitente del Fideicomiso.

Significa Grupo Frisa.

Significa, en relacion con cada Emision, todos los gastos, comisiones, honorarios y otros
pagos derivados de dicha Emisién, incluyendo, sin limitacion, (a) todos los honorarios del
Representante Comun y el Fiduciario en relacion con dicha Emision, (b) el pago de los
derechos de inscripcion vy listado de los respectivos CBFIs en el RNV y la BMV,
respectivamente, (c) los pagos a Indeval para el depdsito del Titulo representativo de los
respectivos CBFls, (d) los honorarios del Auditor Externo y el Valuador Independiente
incurridos en relacion con dicha Emision, si los hay, (e) los honorarios de otros auditores,
asesores fiscales, asesores legales y otros asesores con respecto a dicha Emision, (f) las
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Términos

Definiciones

“Gastos de
Inversion”

“Gastos del
Administrador”

“Gastos del
Fideicomiso”

comisiones y gastos pagaderos a cualquier agente colocador en relacién con el contrato
de colocacion o contrato similar relacionado con dicha Emisién (incluyendo gastos legales
documentados), (g) los gastos incurridos por el Fideicomiso, el Administrador o el
Fideicomitente en relacion con dicha Emision incluyendo, pero no limitando a, gastos de
negociacion y preparacion de los documentos relacionados con dicha Emisién, gastos de
vigje y gastos y costos de impresion, (h) gastos relacionados con los esfuerzos de venta
de la oferta de CBFls relacionados con dicha Emision, y (i) cualquier IVA que surja en
relacion con lo anterior.

Significa, con respecto a cualquier Inversion o Inversion potencial, todos y cualesquier
gastos relacionados con dicha Inversion, que pueden incluir, sin limitacion, (i) gastos
relacionados con la creacion del Fideicomiso de Inversion, si lo hay, en el que se haga la
Inversion, y la emision de cualesquier certificados fiduciarios u otros valores emitidos por
dicho Fideicomiso de Inversion, segun sea el caso, (i) gastos relacionados con la
adquisicion de Activos Inmobiliarios, incluyendo, sin limitacion, los honorarios y gastos de
asesores legales, financieros, fiscales y/o contables, notarios publicos, corredores
publicos, y cualesquier otros asesores, consultores, contratistas o agentes, incurridos en
relacion con lo anterior, (i) gastos relacionados con el desarrollo, construccion,
mantenimiento y monitoreo de Activos Inmobiliarios, incluyendo, sin limitacion, los
honorarios y gastos de asesores legales, financieros, fiscales y/o contables, notarios
publicos, corredores publicos, asi como cualesquier otros asesores, consultores,
contratistas o agentes, incurridos en relacion con lo anterior, (iv) gastos de capital y gastos
para llevar a cabo remodelaciones en Activos Inmobiliarios, (v) gastos relacionados con el
apalancamiento y/o cobertura de dicha Inversion, incluyendo, sin limitacion, honorarios y
gastos de asesores legales, financieros, fiscales y/o contables, (vi) gastos incurridos por el
Fiduciario, cualquier Fideicomiso de Inversion y/o el Administrador en relacion con dicha
Inversion (sea la misma consumada o no) y la evaluacion, adquisicion, venta, financiamiento
0 cobertura de la misma, incluyendo, sin limitacion, gastos de cierre, gastos de auditoria,
honorarios del notario o corredor publico, derechos de inscripcion, y honorarios y gastos
del Fiduciario (vi) gastos derivados del pago de impuestos, litigios, indemnizaciones y
gastos derivados de los seguros, (viii) cualesquier gastos y costos derivados de la valuacion
de Activos Inmobiliarios, incluyendo, sin limitacién, los honorarios del valuador
correspondiente, y (ix) gastos de cualquier otra naturaleza relacionados con dicha Inversion
o los Activos Inmobiliarios relacionados con dicha Inversion.

Significa los costos y gastos en los que incurra el Administrador en el desempefo normal
de su encargo, incluyendo salarios relacionados con los empleados del Administrador,
renta y otros gastos en los que incurra en el mantenimiento de sus oficinas, costos
incurridos por el Administrador en relacion con la administracion de sus asuntos
corporativos, pero sin incluir los Gastos de Emision y los Gastos del Fideicomiso.

Significa los costos, gastos y obligaciones incurridas por o que deriven de la operacion y
actividad del Fideicomiso, segun sea determinado por el Administrador y notificado al
Fiduciario, incluyendo, pero no limitado a (a) la Comisién Base de Administracion, la
Comision por Desempefio y el Bono de Fundador; (b) los honorarios y gastos relacionados
con la administracion de activos (incluyendo viajes y alojamiento), endeudamiento
(incluyendo el interés del mismo) y garantias (incluyendo fianzas de cumplimiento, cartas
de crédito o instrumentos similares), incluyendo la evaluacion, adquisicion, tenencia y
enajenacion de los mismos (incluyendo cualquier comision por reserva, cancelacion,
terminacion, y otras comisiones similares pagaderas por el Fideicomiso, depdsitos no
rembolsados, compromisos u otras comisiones), en la medida en que dichos honorarios y
gastos no sean rembolsados por un Fideicomiso de Inversion o alguna tercera persona; ()
primas de seguros para proteger al Fideicomiso y a cualesquier Personas Cubiertas de
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Términos Definiciones

“GECREM”

“IFRS”

“Indeval”

“Inflacion”

“Ingreso de
Propiedades
Neto”

“INPC”

“Inversion”

“Inversiones
Permitidas”

responsabilidades de terceros en relaciéon con las Inversiones y otras actividades,
incluyendo pagos de indemnizacion a terceros (lo cual incluye a intermediarios
colocadores); (d) servicios legales, de custodia, administrativos, de investigacion,
inscripcion, y de cotizacion, gastos de auditoria y contables (incluyendo gastos
relacionados con la operacion de las Cuentas del Fideicomiso), incluyendo gastos
asociados con la preparacion de los estados financieros del Fideicomiso, devoluciones de
impuestos y la representacion del Fideicomiso o de los Tenedores en relacion con asuntos
fiscales, incluyendo gastos incurridos o pagados en relacion con los mismos; (e) gastos
bancarios y de consultoria; (f) gastos de avallos y otros honorarios de asesores
profesionales; (g) cualesquier Gastos de Inversion, incluyendo sin limitacion, gastos
relacionados con el establecimiento de cualesquier Fideicomisos de Inversion a través de
0 en los cuales se puedan realizar Inversiones; (h) gastos y honorarios del Fiduciario, del
consejo de administracion del Administrador, del Comité Técnico, del Comité de Auditoria,
el Comité de Ftica y Gobierno Corporativo, el Comité de Endeudamiento, del Valuador
Independiente, del Representante Comun, del Auditor Externo, asi como cualesquier pagos
de honorarios y otros costos necesarios conforme a la ley aplicable para mantener la
inscripcion de los CBFIs en el RNV, vy el listado en la BMV, y depositados en Indeval
(incluyendo comisiones por mantenimiento); (i) impuestos y otros cargos gubernamentales
(tal como IVA no recuperable), cuotas y derechos pagaderos por el Fideicomiso; (j) Dafos;
(k) costos derivados de reunir y reportar a los Tenedores, ala CNBV, ala BMV (y a cualquier
otro érgano regulatorio) y de cualquier reunion periédica o anual; () gastos de cobertura y
comisiones y gastos de intermediacion; (m) la remuneracion a ser pagada a los miembros
del Comité Técnico conforme a la Clausula 5.3; y (n) costos de la disolucion vy liquidacion
de cualquier Fideicomiso de Inversion y del Fideicomiso, incluyendo el pago de honorarios
derivado de dicha liquidacion.

Significa GE Real Estate México, S. de R.L. de C.V. operando comercialmente como GE
Capital Real Estate México.

Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) (/nternational Financial Reporting
Stanadards) emitidas por la Junta de Normas Internacionales de Contabilidad (/nfernational
Accounting Standards Board.

Significa S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.

Significa la inflacion de precios en México a una fecha determinada referenciada en el
Indice Nacional de Precios al Consumidor (y cualquier indice que lo sustituya) y publicado
de vez en cuando por el Banco de México (o su sucesor).

Significa el ingreso de propiedades neto de conformidad con las NIIFs.

Significa indice Nacional de Precios al Consumidor.

Significara toda inversion realizada por el Fideicomiso en Activos Inmobiliarios o en
cualquier Fideicomiso de Inversion (incluyendo mediante la adquisicion de derechos
fideicomisarios, certificados fiduciarios, u otros titulos de crédito o valores emitidos por ese
Fideicomiso de Inversion; en el entendido que el Fideicomiso en todo momento debera
estar en cumplimiento con el Articulo 7, fraccion VII, sub inciso (a), numeral 1.1.1 de la
Circular Unica.

Significara valores emitidos por el gobierno Federal de México e inscritos en el RNV; en el
entendido que dichos valores tendran una vigencia no superior a 1 (un) afo.
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Términos Definiciones

iilSAI”

“IVA”

“Kimco”
“KPMG”

“Ley Ambiental”

o “Leyes
Ambientales”

“Ley de Valores”

“LGTOC”
“LIC”
“LISR”
“LIVA”
“LMV”

“Macquarie” o
“Macquarie
Group”

“MetLife”
“México”

“Miembro
Independiente”

“Macquarie
Infrastructure
and Real Assets

“MMREIT
Industrial Trust I”

“MMREIT
Industrial Trust
"”

Significa el impuesto que grava la adquisicion de bienes inmuebles, no obstante la
denominacion que tenga dicho impuesto, conforme a las leyes fiscales vigentes en las
entidades federativas y/o en los municipios de los diferentes Estados de México.

Significa el impuesto al valor agregado.
Significa Kimco Realty Corporation y sus afiliadas.
Significa KPMG Cérdenas Dosal, S.C.

Significa, conjuntamente, la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al
Ambiente, la Ley de Aguas Nacionales, la Ley General para la Prevencion y Gestion Integral
de los Residuos, las normas oficiales mexicanas aplicables, la Ley General de Salud, el
Reglamento Federal de Seguridad, Higiene y Medio Ambiente en el Trabajo, segun dichas
leyes, reglamentos y normas oficiales mexicanas han sido 0 sean modificadas, ya sea
parcial o totalmente, adicionadas o de cualquier otra forma reformadas en cualquier
momento.

Significaré la Ley de Valores de los EE.UU. de 1993, segun sea reformada en su
oportunidad.

Significa la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito
Significa la Ley de Instituciones de Crédito.

Significa la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

Significa la Ley del Impuesto al Valor Agregado.

Significa la Ley del Mercado de Valores.

Significa Macquarie Group Limited y sus Afiliadas.

Significa Metropolitan Life Insurance Company.
Significa los Estados Unidos Mexicanos.

Significa aquella Persona que satisfaga los requisitos establecidos en los articulos 24,
segundo parrafo, y 26 de la LMV para calificar como una Persona Independiente y que sea
designada como miembro independiente al momento de su designaciéon como miembro
del Comité Técnico.

Significa la division Macquarie Infrastructure and Real Assets de Macquarie y cualquier
division que le suceda (bajo cualquier nombre).

Significa el Contrato de Fideicomiso Irrevocable de Administracion No. F/00923 de

fecha 25 de septiembre de 2012 denominado como “F/00923 MMREIT Industrial Trust I”.

Significa el Contrato de Fideicomiso Irrevocable de Administracion No. F/00921 de
fecha 20 de septiembre de 2012 denominado como “F/00921 MMREIT Industrial Trust II”.
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Términos Definiciones

“MMREIT
Industrial Trust
1n”

“MMREIT
Industrial Trust
IV”

“MMREIT
Property
Administration”
o “MPA”

“MMREIT Retail
Trust I”

“MMREIT Retail
Trust II”

“MMREIT Retail
Trust lI”

“MMREIT Retail
Trust IV”

“MMREIT Retail
Trust V”

“MMREIT Retail
Trust VI”

“MMREM”
“Nexxus”

“Nivel de
Endeudamiento

iiNOI!!
“Oferta Global”

“Oferta
Internacional”

Significa el fideicomiso creado de conformidad con el Contrato de Fideicomiso Irrevocable
No. F/00922, de fecha 20 de septiembre de 2012, al que se le denomina como "F/00922
MMREIT Retail Trust Ill".

Significa el fideicomiso creado de conformidad con el Contrato de Fideicomiso Irrevocable
No. F/01025, de fecha 26 de septiembre de 2013, al que se le denomina "MMREIT
Industrial Trust IV".

Significa MMREIT Property Administration, A.C.

Significa el fideicomiso creado de conformidad con el Contrato de Fideicomiso Irrevocable
No. F/1005, de fecha 28 de mayo de 2013, al que se le denomina "MMREIT Retail Trust I".

Significa el fideicomiso creado de conformidad con el Contrato de Fideicomiso Irrevocable
No. F/10086, de fecha 28 de mayo de 2013, al que se le denomina "MMREIT Retail Trust
"

Significa el fideicomiso creado de conformidad con el Contrato de Fideicomiso Irrevocable
No. F/1004, de fecha 9 de agosto de 2013, al que se le denomina "MMREIT Retail Trust
.

Significa el fideicomiso creado de conformidad con el Contrato de Fideicomiso Irrevocable
No. F/1020, de fecha 9 de agosto de 2013, al que se le denomina "MMREIT Retail Trust
V"

Significa el fideicomiso creado de conformidad con el Contrato de Fideicomiso Irrevocable
No. F/1023, de fecha 22 de agosto de 2013, al que se le denomina "MMREIT Retail Trust
V"

Significa el fideicomiso creado de conformidad con el Contrato de Fideicomiso Irrevocable
No. F/1025, de fecha 26 de septiembre de 2013, al que se le denomina "F/1025 MMREIT
Retail Trust VI".

Significa Macquarie México Real Estate Management, S.A. de C.V.
Significa las afiliadas de Grupo Industrial Nexxus, S.A. de C.V.

Significara la politica que establece que el Fideicomiso debera abstenerse, en todo
momento, de incurrir o asumir Endeudamiento alguno con recurso con respecto al
Patrimonio de nuestro Fideicomiso, si como resultado de ello, el nivel de endeudamiento
del Fideicomiso (segun sea calculada de conformidad con el Anexo AA del Reglamento de
la CNBV y divulgado de acuerdo con el Articulo 35 del Reglamento de la CNBV), fuere
superior que el nivel minimo permitido de 50% (cincuenta por ciento) del valor en libros de
los activos del Fideicomiso, calculado al final del Ultimo trimestre reportado.

Significa ingreso operativo neto.

Significara la oferta global por parte del Fideicomiso de 511,856,000 CBFls, que consta de
la Oferta Internacional y de la Oferta Mexicana.

Significa la oferta internacional de 347,331,103 CBFls en los Estados Unidos para
compradores institucionales calificados segun se define en la Regla 144A de la Ley de
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Términos Definiciones

“Oferta
Mexicana”

“Operacioén con
Personas
Relacionadas”

“Patrimonio del
Fideicomiso”

“Pérdida Fiscal”

“Periodo de
Comisién por
Desempeno”

“Periodo
Semestral”

“Persona”

“Persona
Cubierta”

Valores, en operaciones exentas de registro de conformidad con la misma, asi como fuera
de México y los Estados Unidos para ciertas personas no estadounidenses en funcién del
Reglamento S de la Ley de Valores, dirigida a través de los compradores iniciales.

Significara la oferta publica inicial en México de 164,524,897 CBFls llevada a cabo por
nuestras colocadoras mexicanas.

Significa cualquier operacion con Partes Relacionadas con respecto al Fideicomiso el
Fiduciario, el Fideicomitente, el Administrador o quien realice las funciones de los mismos,
o cualquier Fideicomiso de Inversion, en determinada fecha o que de otro modo represente
un conflicto de interés conforme a la Circular Unica.

Significa,(@) la Aportacion Inicial; (b) los Recursos de la Emision; (c) los certificados
fiduciarios emitidos por Fideicomisos de Inversion, Activos Inmobiliarios y/o cualesquiera
otras Inversiones que realice el Fideicomiso conforme a los términos del presente Contrato;
(d) las cantidades depositadas en las Cuentas del Fideicomiso; (e) los ingresos y flujos que
reciba el Fiduciario como contraprestacion o rendimiento de las Inversiones realizadas; v (f)
todas y cada una de las cantidades, activos y/o derechos que el Fideicomiso tenga o que
adquiera en el futuro de conformidad con el presente Contrato.

Significa el resultado de restar de los ingresos acumulables del Fideicomiso, las
deducciones legales autorizadas, en términos de la LISR, cuando los ingresos acumulados
sean menores a las deducciones autorizadas.

Significa cada periodo de 2 (dos) afos concluidos en una Fecha de Terminacion de Periodo
de Comision por Desempefo o cualquier periodo de tiempo mas corto si (a) el periodo
termina en (i) la fecha de terminacion del presente Contrato o del Fideicomiso, o (i) la fecha
de renuncia o remocion del Administrador, o (i) la fecha en la cual se cancele el registro de
los CBFls en el RNV (o cualquier registro que lo suceda) o su listado en la BMV (o cualquier
mercado que la suceda), (b) el periodo comienza en la Fecha de Liquidacion Inicial, en cuyo
caso la Fecha de Liquidacion Inicial sera considerada como el primer dia de un Periodo de
Comision por Desempefio, o (c) el periodo comienza el dia siguiente a la cancelacion del
registro de los CBFls en el RNV (o cualquier registro que lo suceda) o la cancelacion del
listado en la BMV (o cualquier mercado que la suceda), en cuyo caso dicho dia sera
considerado como el primero del Periodo de Comision por Desempefio.

Significa cada periodo de 6 (seis) meses que concluya en una Fecha de Terminacion de
Periodo Semestral o cualquier periodo menor si (a) el periodo termina en (i) la fecha de
terminacion del presente Contrato o del Fideicomiso, o (i) la fecha de renuncia o remocion
del Administrador, o (iii) la fecha en la cual se cancele el registro de los CBFls en el RNV (o
cualquier registro que lo suceda) o su listado en la BMV (o0 cualquier mercado que la
suceda), (b) el periodo comienza en la Fecha de Liquidacion Inicial, en cuyo caso se
considerara que la Fecha de Liquidacion Inicial seré el primer dia de un Periodo Semestral,
0 (c) el periodo que comienza el dia siguiente a la cancelacion del registro de los CBFls en
el RNV (o cualquier registro que lo suceda) o la cancelacion del listado en la BMV (o
cualquier mercado que la suceda), en cuyo caso dicho dia sera considerado como el
primero del Periodo Semestral.

Significa una persona fisica 0 moral, fideicomiso, sociedad, asociacion, entidad corporativa,
Autoridad Gubernamental o cualquier otra entidad de cualquier otra naturaleza.

Significa el Administrador y sus Afiliadas; cada uno de los accionistas, funcionarios,
consejeros (incluyendo personas que no sean consejeros con funciones en cualquier
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Términos Definiciones

consejo de asesoria u otro comité del Administrador), empleados, personal temporal,
miembros, directivos, asesores y agentes del Administrador y de cada una de sus
respectivas Afiliadas, actuales y anteriores; el Fiduciario, el Representante Comun y cada
uno de sus respectivos funcionarios, consejeros, empleados, agentes y delegados
fiduciarios; cada persona que actle, o que haya actuado, como miembro del Comité
Técnico o de un subcomité; y cualquier otra Persona designada por el Administrador como
Persona Cubierta que preste sus servicios, a solicitud del Administrador, en representacion

“Persona
Independiente”

“Persona
Relacionada”

“Peso”, “Pesos”,
“PS.”, “$u
o “M.N.”

“Politica de
Disposiciones”

“Politica de
Distribucion”

“Portafolio Carr”

“Portafolio CPA”

“Portafolio de
Diez
Propiedades”

“Portafolio DCT”

“Portafolio FCM”

“Portafolio
GECREM”

“Portafolio
Inicial”

“Portafolio
Kimco”

del Fideicomiso.

Significa cualquier Persona que satisfaga los requisitos establecidos en los articulos 24,
segundo parrafo, y 26 de la LMV para calificar como independiente con respecto al

Fiduciario, el Fideicomitente, el Administrador y cualquier Fideicomiso de Inversion.
Tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la LMV.

Significa la moneda de curso legal en México.

Significa la politica de préstamo del Fideicomiso, segun sea propuesta por el Administrador

y aprobada por la Asamblea de Tenedores en cualquier momento.

Significara la Politica de Distribucion del Fideicomiso, segun lo proponga el Administrador
y sea aprobado por el Comité Técnico en su oportunidad, y que en todo momento debera
cumplir con las disposiciones del Articulo 187 de la LISR vy otras disposiciones fiscales

aplicables.

Significa el portafolio integrado por las cinco propiedades comerciales adquiridas por
MMREIT Retail Trust I y MMREIT Retail Trust Il de Carr y sus socios el 6 de noviembre de

2013 y una propiedad comercial adicional adquirida el 27 de marzo de 2014.

Significa el portafolio de 88 propiedades de bienes raices adquirido por MMREIT Industrial

Trust Il y MMREIT Industrial Trust Il de CPA.

Significan las diez propiedades industriales adquiridas por MMREIT Industrial Trust IV de

un inversionista institucional experimentado.

Significa el portafolio de 15 propiedades industriales adquirido por MMREIT Industrial
Trust | de DCT.

Significa el portafolio de 2 propiedades comerciales adquirido por MMREIT Industrial Trust

V de las compafiias controladas por FCM.

Significa el portafolio de 156 propiedades industriales de bienes raices adquirido por

MMREIT Industrial Trust | de las filiales de GECREM.

Significa la referencia colectiva al Portafolio CPA y al Portafolio GECREM.

Significa el portafolio de nueve propiedades comerciales adquirido, en co-inversion con

Frisa, por MMREIT Retail Trust lll de Kimco.
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Términos Definiciones

“Portafolio Significan las cuatro propiedades industriales, dos proyectos “build-to-suif’ y dos terrenos
Nexxus” adquiridos por MMREIT Industrial Trust IV de Nexxus.

“Portafolio Significan las dos propiedades industriales adquiridas por MMREIT Industrial Trust IV a
Ridge” afiliadas de Ridge Property Trust II.

“Procedimiento”  Significara cualquier investigacion, proceso, demanda, arbitraje u otro procedimiento.

Significa cualquier programa autorizado y aprobado por la Asamblea de Tenedores de
tiempo en tiempo que permita al Fiduciario la recompra de CBFlIs del Fideicomiso, en
términos de lo establecido en el Contrato y de conformidad con la legislacion aplicable.

“Programa de
Recompra”

“Reclamaciones” Significara toda reclamacion, demanda, responsabilidad, costo, gasto, dafo, pérdida,
juicio, procedimiento y proceso, ya sea judicial, administrativo, indagatorio o de alguna otra
forma, independientemente de su naturaleza, conocido o desconocido, liquidado © no
liquidado.

EFrLei(s:,il:’)rr?’(’) sdela Significa los recursos recibidos por el Fideicomiso derivados de cada Emision.

“Reglamento de  Significara las Disposiciones de Caracter General aplicables a las Emisoras de Valores y a

la CNBV” otros Participantes del Mercado de Valores publicadas en el Diario Oficial de la Federacion
el 19 de marzo de 2003 y cualquier modificacion a las mismas.

Reg_lamento Significa el Reglamento Interior de la BMV, publicado en el Boletin de la BMV el 24 de
Interior de la
” octubre de 1999.
BMV
“Renta Base Significa la renta base total prevista en los contratos de arrendamiento existentes de
Anualizada” nuestro portafolio (sin incluir cualquier ajuste de impuestos 0 seguros que puedan estar

disponibles bajo el contrato respectivo) a partir del Ultimo mes anterior al periodo aplicable,
multiplicada por doce.

“Reporte Anual”  Significa el documento que el Fiduciario preparara y entregara o hara disponible por cada
Ejercicio Fiscal, a més tardar el 20 de abril del afo siguiente, de conformidad con la Circular
Unica.

“Representante  Significa Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero en su caracter de

Comun” representante comun de los Tenedores, O SUS SuUCeSOres, cesionarios, 0 quien sea
designado subsecuentemente como representante comun de los Tenedores de
conformidad con los términos del Contrato de Fideicomiso.

“Restricciones De conformidad con el reglamento de la CNBV, el limite de apalancamiento y la razén
de minima de cobertura de servicio de deuda requieren ser calculadas de conformidad con
Apalancamiento las siguientes férmulas:

” b) Nivel de Endeudamiento:

Apalancamiento = Financiamiento + Deuda de mercado de valores / Activos totales
Donde:

Financiamiento = EI monto total correspondiente a cualquier crédito, préstamo o
financiamiento a través del cual el emisor deba pagar, con cargo al patrimonio de nuestro
fideicomiso, el principal pendiente y las participaciones financieras de los productos
recibidos.
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Términos Definiciones

Deuda de mercado de valores= El valor de los valores de deuda en circulacion emitidos
por el emisor, con cargo al patrimonio de nuestro fideicomiso, distintos a los CBFls.

Activos totales= La suma de todas las partidas individuales de activos en los estados
financieros del emisor reconocido de conformidad con las IFRS emitidas por el IASB.
c) Indice Minimo de Cobertura del Servicio de Deuda:

Donde:
ICDt = razdn de cobertura de servicio de deuda al cierre del trimestre t.

AL = activos liquidos al cierre del trimestre O (el trimestre objeto del reporte), incluyendo
efectivo e inversiones en valores, excluyendo efectivo restringido.

VAt = El Impuesto al Valor Agregado (IVA) a ser recuperado en el trimestre t esperado.

UOt = el ingreso operativo calculado después del pago de distribuciones para el trimestre
1.

LRo = lineas de crédito existentes, irrevocables y no dispuestas en el trimestre t.

It = pagos de intereses calculados derivados de financiamientos existentes para el
trimestre t.

Pt = pagos de principal programados de financiamientos existentes para el trimestre t.
Kt = gasto de capital recurrente calculado para el trimestre t.
Dt = gastos de desarrollo no discrecional calculados para el trimestre t.

Los célculos realizados para el calculo del ICD requieren ser consistentes con las politicas
de financiamiento, distribucion y operacion del emisor en el trimestre de reporte y con los
estandares del mercado, y necesitaran incluir asunciones de operaciones verificables.

El calculo de los montos correspondientes a los activos y financiamientos referidos en las
partidas de apalancamiento se llevara a cabo teniendo en consideracion el valor en libros
de la situacion financiera consolidada al final del trimestre reconocido en sus reportes
contables de acuerdo con las IFRS emitidas por el IASB aplicables al emisor.

El limite regulatorio vigente establecido por la CNBV es una razon de apalancamiento del
50%. El minimo regulatorio vigente establecido por la CNBV es una razdén de cobertura de
deuda de 1.0x.

“Restricciones Significa las siguientes Restricciones de Inversion: el Fideicomiso no podra realizar
de Inversion” inversiones, directamente o a través de fideicomisos, en Activos Inmobiliarios que tengan
uso de suelo residencial; en el entendido, que de conformidad con el numeral (i) de la
Clausula 4.4, la Asamblea de Tenedores podra aprobar cualquier cambio a las
Restricciones de Inversion y cualquier inversidon que no cumpla con las mismas. Asimismo,
en caso de que el Fideicomiso adquiera, directamente o a través de fideicomisos
(incluyendo, sin limitacion, a través de Fideicomisos de Inversion), Activos Inmobiliarios en
zonas restringidas, el Fiduciario debera solicitar la autorizacion de la Autoridad
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Términos Definiciones

Gubernamental competente que se requiera conforme a lo previsto en el articulo 11 de la
Ley de Inversion Extranjera.

“Resultado Significa, para cualquier Ejercicio Fiscal, la Utilidad Fiscal del Fideicomiso determinada

Fiscal” conforme al Titulo Il de la LISR para dicho Ejercicio Fiscal menos las Pérdidas Fiscales del
Fideicomiso de Ejercicios Fiscales anteriores, pendientes de ser amortizadas.

“Ridge” Significa las afiliadas de Ridge Property Trust II.

“RNV” Significa el Registro Nacional de Valores.

“SAT” Significa el Servicio de Administracion Tributaria, la autoridad fiscal mexicana.

“SEC” Significa la Comision de Valores de Estados Unidos (United States Securities and Exchange
Comimission).

“Tasa de Significa, para cualquier periodo de tiempo para el cual se calcule dicha tasa, a partir de

Inflacion Anual cualquier fecha de determinacion, la diferencia (expresada como porcentaje anual) entre la

Acumulada” Inflacion en dicha fecha de determinacion y la Inflacion al comienzo del periodo relevante,

segun sea determinado de buena fe por el Administrador.
“TCAC” Significa la tasa compuesta anual de crecimiento.

“Tenedores” Significa aquellas Personas que hayan adquirido 0 a quienes les haya sido emitido uno o
mas CBFls en su oportunidad, representados para todos los efectos del Contrato de
Fideicomiso por el Representante Comun.

“Titulo” Significara el titulo que documenta los CBFls.
“TLCAN” Significa el Tratado de Libre Comercio de América del Norte.
« ” Significa el Tratado entre México, Estados Unidos y Canada que se espera reemplace al
TMEC . = o ) .
TLCAN, sujeto a la aprobacion de ambos cuerpos legislativos de los paises participantes.
“UMAs” Significa la Unidad de Medida y Actualizacion.

“Utilidad Fiscal” Significa el resultado de restar de los ingresos acumulables del Fideicomiso, las
deducciones legales autorizadas, en los términos de las disposiciones de la LISR, cuando
los ingresos acumulables sean mayores a las deducciones autorizadas.

“Valuador Significara un banco de inversion, un despacho de contabilidad u otra firma de valuacion

Independiente” independiente que esté aprobada por el Comité Técnico; en el entendido que, para efectos
del Contrato de Fideicomiso, las siguientes firmas seran consideradas aprobadas para su
designacion como el Valuador Independiente: Colliers Lomelin, S.A de C.V., Cushman &
Wakefield, Jones Lang LaSalle y CBRE México.

“ZMCM” Significa la Zona Metropolitana de la Ciudad de México.

Uso de Ciertos Términos

Salvo que se exprese lo contrario o que el contexto asi lo requiera, los términos contenidos en el presente Reporte
Anual y que hagan referencia a: (i) “nuestro fondo,” “nuestro fideicomiso,” “nosotros,” o términos similares, se
entendera que se refieren al Fideicomiso; (i) “nuestros Fideicomisos de Inversion” se entendera que se refiere a
los Fideicomisos de Inversion; (i) “nuestro administrador” se entendera que se refiere a nuestro Administrador; (iv)
“nuestro comité técnico” se entendera que se refiere a nuestro Comité Técnico; (v) “nuestros CBFIs” se entendera
que se refiere a nuestros CBFls; (vi) “nuestros CBFls en circulacion” se entendera que se refiere a nuestros CBFls

” o«
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totales en circulacion; (vii) “nuestros Tenedores” se entendera que se refieren a nuestros Tenedores; y (viii) “nuestro
portafolio inicial” se entendera que se refiere al Portafolio Inicial.

Informacion distinta de IFRS

Este Reporte Anual incluye el ingreso operativo neto (“NOI”), el EBITDA Ajustado, los fondos provenientes de
operaciones (“FFQO”) y los fondos ajustados provenientes de operaciones (“AFFQ”), las cuales no son medidas
financieras bajo IFRS.

Calculamos el NOI sumando al Ingreso de Propiedades Neto los siguientes conceptos: (i) amortizacion de mejoras
de los arrendatarios; (i) amortizacion de las comisiones por arrendamiento; (iii) gastos de pintura; y (iv) participacion
del ingreso patrimonial y gastos de resultado neto por participacion. A partir del ano 2017, los gastos de pintura
fueron removidos del NOI e incluidos en las inversiones de capital por mantenimiento. Calculamos el EBITDA
Ajustado restando del NOI los siguientes conceptos: (i) comision por administracion; y (i) gastos por servicios
legales y profesionales. Calculamos los FFO sumando a y restando del EBITDA Ajustado, respectivamente, los
siguientes conceptos: (i) ingresos por intereses; v (i) gasto por intereses (incluyendo ingresos por intereses e
interés pagadero por inversiones de capital y excluyendo amortizacion de costos iniciales de préstamos). Para
calcular AFFO restamos de FFO lo siguiente: (i) el ajuste por reconocimiento de rentas en linea recta; (i) las
inversiones de capital por mantenimiento (incluyendo los gastos de pintura); v (iii) las mejoras del arrendatario y
comisiones por arrendamiento, con el ajuste proporcional de conceptos atribuible al método de participacion. Las
inversiones de capital por mantenimiento incluyen inversiones de capital recurrentes para mantener el valor a largo
plazo de las propiedades de nuestro fondo y su flujo de ingresos, y excluye inversiones de capital relacionados
con expansiones, desarrollos y otros conceptos aislados. Calculamos el margen de NOI, el margen de EBITDA
Ajustado, margen de FFO y margen de AFFO mediante la division de NOI, EBITDA Ajustado, FFO y AFFO,
respectivamente, entre la suma de los ingresos provenientes de las propiedades y flujos atribuibles a
participaciones contabilizadas como capital.

Informacion de Divisas

En este Reporte Anual los términos “Pesos”, “Ps.”, “$” y “M.N.” significan Pesos, moneda de curso legal en los
Estados Unidos Mexicanos, y los términos “EU$”, “Dls.”, y “Délar” o “Délares” significan ddlares, moneda de curso
legal en Estados Unidos.

Este Reporte Anual contiene conversiones de ciertas cantidades en Pesos a Dolares Unicamente para
conveniencia del lector. Dichas conversiones no deben ser interpretadas como declaraciones de que las cifras en
Pesos representan las cantidades presentadas en Ddlares o que podrian ser convertidas a dichas cantidades en
Dolares. Salvo que se indique lo contrario, los montos en Ddlares al 31 de diciembre de 2018 han sido convertidos
de Pesos a Ddlares a un tipo de cambio de $19.6829 por Ddlar, como referencia al tipo de cambio en vigor al 31
de diciembre de 2018, publicado por el Banco de México en el Diario Oficial.

Redondeo

Hemos realizado ajustes de redondeo en algunas de las cifras incluidas en el presente Reporte Anual. Como
resultado de lo anterior, las cifras numéricas exhibidas como cantidades totales en algunas tablas de este Reporte
Anual podrian no coincidir exactamente con el resultado de la suma aritmética de las cifras que las preceden.

Informacion sobre Medidas y otros datos

En el presente Reporte Anual, presentamos la mayor parte de la informacién sobre nuestras propiedades en
metros cuadrados (m?). Un metro cuadrado equivale a aproximadamente 10.7639 pies cuadrados (ft?). La Renta
Base Anualizada por un periodo determinado significa la renta base total prevista en los contratos de
arrendamiento existentes de nuestro portafolio (sin incluir cualquier ajuste de impuestos o seguros que puedan
estar disponibles bajo el contrato respectivo) a partir del Ultimo mes anterior al periodo aplicable, multiplicada por
doce. La renta anualizada para arrendamientos denominados en Pesos ha sido convertida a Délares a un tipo de
cambio de $19.6829 por EU$, como referencia al tipo de cambio en vigor al 31 de diciembre de 2018, seglin sea
publicado por el Banco de México en el Diario Oficial. El area total arrendada se calcula como un agregado del
area bruta arrendable (“ABA”) multiplicado por la tasa de ocupacion. El promedio de rentas mensuales por metro
cuadrado arrendado se calcula dividiendo la renta anualizada para el periodo aplicable por el area total arrendada
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en metros cuadrados dividido entre doce. Los indices de renovacion de arrendamientos se calculan dividiendo
los arrendamientos renovados entre los arrendamientos totales que expiraron durante el periodo aplicable. En el
presente Reporte Anual presentamos activos bajo administracion por Macquarie y sus afiliadas. Los activos bajo
administracion se calculan como la parte proporcional del valor de la empresa, calculado como deuda neta
proporcional y valor patrimonial proporcional de la entidad respectiva a la fecha de valuacion mas reciente
disponible.

En este Reporte Anual, las referencias hechas a “nuestras propiedades comerciales”, “nuestro portafolio
comercial” y “nuestros arrendatarios comerciales” (incluyendo lo concerniente al calculo del ABA, area arrendable
y Renta Base Anualizada), salvo que el contexto lo requiera de alguna otra forma, incluyen una propiedad de
oficinas y una propiedad de uso mixto, las cuales adquirimos de Carr y sus socios.En este Reporte Anual hacemos
referencia al requisito de nuestro Administrador de invertir en y mantener, conjuntamente con sus afiliadas, durante
el tiempo en que sea el Administrador de nuestro Fideicomiso, un nimero de CBFls equivalente al 5% del total de
nuestros CBFls en circulacién, hasta por un monto de inversion maximo de $639.82 millones (con base en el
precio de suscripcion de los CBFls adquiridos, calculado al tipo de cambio publicado por el Banco de México en
la fecha original de celebracion de nuestro Contrato de Administracion). Este requisito del 5% excluye, y excluira
en el futuro, (i) cualesquier CBFls emitidos conforme a las opciones de sobreasignacion como parte de la Oferta
Global, (i) cualesquier CBFls de los que sea titular nuestro Administrador o sus afiliadas con motivo de la inversion
inicial por parte de nuestro Administrador o sus afiliadas de un monto equivalente al Bono de Fundador Neto
como parte de la Oferta Global, (i) y los CBFls de los que sea titular nuestro Administrador o sus afiliadas con
motivo de la reinversion por parte de nuestro Administrador o sus afiliadas de los montos que reciba por concepto
de Comision por Desempeno Neta.

Resumen Ejecutivo

Panorama General

Somos un fideicomiso mexicano enfocado en la adquisicion, arrendamiento y administracion de bienes inmuebles
en México. Fuimos creados por Macquarie Infrastructure and Real Assets (“Macquarie Infrastructure and Real
Assets”), un area de negocios dentro de la division llamada Macquarie Asset Management de Macquarie Group.
Macquarie Infrastructure and Real Assets es un lider mundial en administracion de activos con aproximadamente
EU$130.9 mil millones en activos bajo administracion al 31 de diciembre de 2018 (con base en las valuaciones
mas recientes disponibles), a través de fondos especializados enfocados en activos inmobiliarios, infraestructura,
agricultura y energia. Somos administrados por Macquarie México Real Estate Management, S.A. de C.V., quien
cuenta con un equipo local de administracion con experiencia significativa en el sector inmobiliario en México y
que nos proporciona acceso a las capacidades globales, enfoque de inversiones y de administracion de activos
altamente disciplinado e institucional de Macquarie Infrastructure and Real Assets.

Al 31 de diciembre de 2018, nuestro portafolio diversificado estaba conformado por 236 propiedades industriales,
17 propiedades comerciales (9 de las cuales son mantenidas a través de una co-inversion 50-50 con Frisa)
ubicadas en 20 ciudades a lo largo de 16 estados de la Republica Mexicana, con un ABA aproximada de 2.8
millones de metros cuadrados en nuestro portafolio industrial y aproximadamente 456.9 mil metros cuadrados de
ABA en nuestro portafolio comercial. A dicha fecha, ninguna de las propiedades industriales representa mas del
3.4% de nuestra ABA industrial y ninguna de las propiedades comerciales representan mas del 18.1% de nuestra
ABA comercial. Al 31 de diciembre de 2017, el 94.5% de nuestras propiedades industriales estan arrendadas (en
términos de ABA) a 283 arrendatarios, y el 94.0% de nuestras propiedades comerciales estan arrendadas, en
términos de ABA, a 740 arrendatarios. Entre nuestros arrendatarios se incluyen companias lideres mexicanas y
multinacionales o sus afiliadas dentro de mdiltiples sectores industriales. Ademas, al 31 de diciembre de 2018,
aproximadamente el 92.0% de nuestros arrendamientos industriales son “triple-netos”, basados en el area
arrendada, en virtud de los cuales el arrendatario es responsable de pagar o rembolsarnos gastos relacionados
con la propiedad, incluyendo el predial, seguro de propietario y del edificio, los gastos asociados con los servicios
publicos, reparaciones y mantenimiento. Al 31 de diciembre de 2018, el plazo promedio restante para nuestros
arrendamientos industriales y comerciales, basados en nuestra Renta Base Anualizada era de 3.6 y 4.3 anos,
respectivamente. A esa misma fecha, aproximadamente 75.3% de los arrendamientos de nuestro portafolio,
basados en la Renta Base Anualizada, estan denominados en Dodlares, incluyendo 91.6% de nuestros
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arrendamientos industriales, y los arrendamientos del resto de nuestras propiedades industriales y comerciales
estan denominados en Pesos.

Creemos que estamos bien posicionados para capitalizar las tendencias econdmicas y demograficas favorables
de largo plazo en México, a pesar de ciertos retos macroecondmicos y geopoliticos. De acuerdo con el Fondo
Monetario Internacional, México es la segunda economia mas grande de América Latina y ha experimentado un
fuerte crecimiento econdmico desde la crisis financiera global de 2008-2009. Esperamos que la economia
mexicana y el sector manufacturero continlen beneficiandose de factores de largo plazo que propician la
generacion de demanda, incluyendo un crecimiento econdmico sostenido en los Estados Unidos. En particular,
el sector manufacturero del pais se ha vuelto mucho mas competitivo globalmente como resultado de los
competitivos y estables costos de mano de obra y transporte en México, de una fuerza laboral amplia, creciente
y calificada y de su proximidad con mercados de consumo importantes. Ademas, México se beneficia de una
clase media creciente y de una poblacion joven que se espera conduzca a un incremento tanto en la demanda
interna, como en la fuerza laboral calificada. Esperamos que los sectores comerciales se beneficien de la dinamica
favorable de demanda del consumidor, caracterizada por mejoras en el acceso a crédito y el poder adquisitivo del
consumidor. Consideramos que nuestro portafolio, junto con la vasta experiencia a nivel local que tiene el equipo
de administracion de nuestro Administrador y con el apoyo institucional de Macquarie Infrastructure and Real
Assets, nos permitan aprovechar oportunidades atractivas en el sector inmobiliario en México que esperamos
surjan del crecimiento continuo esperado del pais en conjunto con otros factores internacionales relevantes que
propician la generacion de demanda.

Somos un fideicomiso de inversion en bienes raices o FIBRA, para los efectos previstos en la legislacion en materia
del impuesto sobre la renta. Mantenemos la propiedad de nuestros Activos Inmobiliarios a través de nuestros
Fideicomisos de Inversion, los cuales desde una perspectiva fiscal califican como fideicomisos no empresariales
Con ingresos pasivos que tienen un trato transparente para efectos del impuesto sobre la renta.

Oportunidad en el Mercado Inmobiliario en México

Creemos que la competitividad global de México, su perfil demogréfico favorable, su ubicacion geografica, asi
como su demanda estable de inmuebles industriales y comerciales proporcionaran las bases para oportunidades
de inversiones inmobiliarias continuas. A pesar de una permanente incertidumbre que rodea la relacion econémica
de México y Estados Unidos, las bases competitivas de México en términos de una fuerza laboral calificada y una
robusta red de tratados comerciales se mantienen solidas a largo plazo desde nuestra perspectiva. En anos
recientes, hemos observado un crecimiento mas modesto de la economia mexicana. En 2016, 2017 y 2018, el
PIB del pais crecid en términos reales 2.4%, 2.3% y 2.0%, respectivamente, y de conformidad con el Cuarto
Reporte Trimestral del 2018 del Banco de México, se pronostica un crecimiento del PIB real entre 1.1% y 2.1%
para 2019 y entre 1.7% y 2.7% para 2020. Adicionalmente, el indice de desempleo ha decrecido de un 3.6% en
diciembre de 2016 a un 3.4% en diciembre de 2018 y México se beneficia de una poblacion joven, con mas del
44% de la poblacién por debajo de la edad de 29 afios a la fecha del Ultimo censo de poblacion de 2015. Por
nuestra parte, mantenemos una expectativa optimista pero cautelosa, toda vez que el pais se enfrenta a
incertidumbre econdémica respecto al comercio internacional, particularmente con el TMEC estando sujeto a la
aprobacion por parte de los cuerpos legislativos de los paises participantes, asi como en el frente de la politica
local con incertidumbre alrededor de la agenda politica de la nueva administracion presidencial en México y su
respectiva implementacion.

A finales de 2018 y principios de 2019, respectivamente, Fitch y Satandard and Poor’s bajaron la perspectiva
crediticia de México de estable a negativa, citando que la decision del presidente electo Andrés Manuel Lopez
Obrador de cancelar un proyecto de nuevo aeropuerto con un valor de $13 mil millones, elevd el riesgo de
incertidumbre respecto de la implementacion de politicas publicas bajo la nueva administracion. Sin embardo,
basado en las calificaciones emitidas por Moody’s y Standard and Poor’s respecto al riesgo implicado de la deuda
soberana internacional, México aun tiene un riesgo relativamente bajo (A3/BBB+) comparando con otras
economias emergentes como lo son Rusia (Baa3/BBB-) y Turquia (Ba3/B+) y con economias de Latinoamérica
como Brasil (Ba2/BB-) y Colombia (Baa2/BBB-).

Industrial

En adicion a la proximidad que tiene México con Estados Unidos, consideramos que el sector manufacturero
mexicano continla siendo altamente competitivo debido a los relativamente bajos costos combinados con la alta
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productividad, especialmente comparado con otras grandes economias emergentes como China, India y Brasil.
Como resultado del aumento en los costos de mano de obra en varios paises, la producciéon mundial se esta
desplazando de tener estrategias de produccion en lugares con los mas bajos costos de mano de obra a tener
estrategias mas enfocadas en la proximidad geografica a los mercados de consumo. Este cambio proporciona
ventajas significativas a las manufacturas mexicanas sobre manufacturas asiaticas y europeas con respecto a
bienes vendidos en los mercados Norteamericano y Latinoamericano, y creemos que estos cambios continuaran
promoviendo inversion adicional en el pais.

El consistente desemperfio del sector manufacturero en México en los Ultimos afios ha dado lugar a una mayor
demanda de propiedades inmobiliarias industriales. Creemos que la creciente demanda de los consumidores en
América Latina, Estados Unidos y otros paises continuara impulsando una mayor actividad industrial en general,
y en particular en el sector automotriz, el cual se mantiene como un factor clave en el desarrollo del sector de
propiedades inmobiliarias industriales en México. Segun la Asociacion Mexicana de la Industria Automotriz
(“AMIA”), 3.9 millones de vehiculos fueron producidos en México en 2018, sin crecimiento comparado con los
niveles de produccion en 2018. La AMIA reportd un de crecimiento de 2.1% en la produccion acumulada del
2019 hasta febrero, comparado con el mismo periodo para 2018. Adicionalmente estamos presenciando un
incremento en la demanda de espacios industriales en distintos mercados por parte de industrias emergentes
como el comercio electronico basado en logistica y distribucidn, industria aeroespacial, manufacturera y
manufactura de equipos médicos.

Comerciales

Consideramos que las tendencias econdmicas positivas en México, incluyendo el ingreso per capita creciente,
acceso a crédito y un amento en el gasto del consumidor, han llevado a una mayor demanda en los sectores
comerciales. Esperamos que el mercado comercial mexicano continde su evolucion de la informalidad a la
formalidad y que la demanda de espacios comerciales de calidad contintie creciendo En parte como resultado de
estos desarrollos positivos, se espera que el sector comercial muestre un constante crecimiento en ventas, asi
como un aumento en el numero y tamafio promedio de centros comerciales. El sector ha enfrentado presiones
inflacionarias crecientes durante 2018, ya que el INPC alcanzé el 4.8% anual en diciembre de 2018. El Banco de
México espera que la inflacion disminuya gradualmente en 2019 hacia su objetivo a largo plazo del 3%. A pesar
de las presiones inflacionarias, el mercado laboral mexicano sigue siendo fuerte, y el crecimiento del crédito y las
remesas continlan apoyando los ingresos disponibles. De acuerdo con la Asociacion Nacional de Tiendas de
Autoservicio y Departamentales o "ANTAD" de México, las cadenas comerciales mas importantes de México
incrementaron sus ventas comparables aproximadamente un 3.4% en el ano finalizado en diciembre de 2018
(4.7% en 2017). ANTAD estima que las ventas mismos tiendas incrementen en un 3.1% en 2019, y espera regresar
al crecimiento consumo real. El crecimiento de centros comerciales ha tenido lugar tanto en ciudades importantes
como la Ciudad de México y en ciudades secundarias, las cuales se han convertido en fuentes cada vez mas
atractivas de demanda de los consumidores.

Esperamos una mayor actividad econémica, asi como una afluencia continua de inversion extranjera directa, que
fomentara la demanda de propiedades corporativas en México. Gracias a la ubicacion estratégica de México,
diversas companias internacionales han establecido sus oficinas principales de América Latina en la Ciudad de
México, Guadalajara y Monterrey, haciendo que el mercado corporativo en México sea uno de los mas activos en
América Latina. En términos de oferta, los desarrolladores han anticipado un incremento en la demanda en
ciudades clave, dado que los edificios de oficina en construccion representan un relativamente amplio porcentaje
de los existentes actualmente. Como resultado, esperamos tasas de desocupacion mas altas con rentas
relativamente estables en el corto plazo.

Macquarie Group

Fundado en 1969, Macquarie Group es un proveedor global de administracion de fondos, servicios bancarios,
asesoria financiera y servicios de inversion. Al 30 de septiembre de 2018, Macquarie Group operaba en 64
oficinas, en 27 paises y con 15,110 empleados aproximadamente. El rango diversificado de servicios de
Macquarie Group incluye administracion de fondos y activos, finanzas corporativas y asesoria, analisis y corretaje
de capitales, banca comercial, divisas, corretaje de instrumentos de deuda y materias primas, crédito,
arrendamientos y banca privada. Macquarie Group Limited esta listada en la Bolsa de Valores Australiana
(Australian Stock Exchange) bajo el simbolo MQG.
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Macquarie Infrastructure and Real Assets es un area de negocios de la division denominada Macquarie Asset
Management de Macquarie Group y un administrador global de activos alternativos enfocado en bienes
inmuebles, infraestructura, agricultura y activos energéticos. Macquarie Infrastructure and Real Assets tiene amplia
experiencia significativa en el ciclo de vida completo de una inversion, con capacidades de originacion,
administracion, realizacion de inversiones, asi como en relaciones con inversionistas. Establecido en 1996,
Macquarie Infrastructure and Real Assets tiene aproximadamente EU$130.9 mil millones en activos bajo
administracion al 30 de septiembre de 2018 (con base en las valuaciones mas recientes disponibles), con
aproximadamente 500 profesionales con experiencia administrando 70 fondos listados, privados y cuentas de
administracion segregadas alrededor del mundo.

Somos administrados por Macquarie México Real Estate Management, S.A. de C.V., una corporacion que opera
dentro de Macquarie Infrastructure and Real Assets enfocada en el sector inmobiliario en México. Nuestro
Administrador tiene un equipo de administracion local con amplia experiencia en el sector inmobiliario mexicano.
El consejo de administracion de nuestro Administrador también incluye ejecutivos globales de alto nivel de
Macquarie Infrastructure and Real Assets con experiencia administrando activos inmobiliarios alrededor del
mundo.

ii.  Nuestras Ventajas Competitivas

Administrador Altamente Disciplinado e Institucional. Nuestro Administrador es parte de la plataforma global
de administracion de activos de Macquarie Infrastructure and Real Assets. Nuestro Administrador sigue el enfoque
altamente disciplinado e institucional empleado por Macquarie Infrastructure and Real Assets en la administracion
de fondos. Ademas de los requisitos de gobierno corporativo de nuestro Contrato de Fideicomiso, que incluyen
aprobaciones por parte de nuestro Comité Técnico (con la abstencion de voto de los miembros que no sean
miembros independientes) en relacion con Operaciones con Partes Relacionadas, nuestro Administrador ha
adoptado una serie de politicas relacionadas con, entre otras cosas, conflictos de interés, responsabilidad
ambiental y social, administracion de riesgos y operaciones con valores por parte del personal que son
componentes integrales del marco general de gobierno corporativo de fondos similares de Macquarie
Infrastructure and Real Assets a nivel global. Creemos que este enfoque institucional para originar, estructurar,
gjecutar y administrar, en la medida aplicable, inversiones existentes nos brinda una ventaja competitiva en el
sector inmobiliario en México y esperamos que nos permita maximizar el valor para nuestros inversionistas.

Equipos con Experiencia Global y Local con Acceso a la Plataforma de Macquarie Group. A través de
nuestro Administrador, tenemos acceso a los conocimientos inmobiliarios, de inversion, y de administracion de
fondos especializados de Macquarie Infrastructure and Real Assets, asi como a la red global de Macquarie Group.
El consejo de administracion de nuestro Administrador esta compuesto por ejecutivos globales de alto nivel de
Macquarie Infrastructure and Real Assets y es presidido por Matthew Banks, actual Director General Senior y
Director Global de Macquarie Infrastructure and Real Assets, lo cual nos da la habilidad de acceder a la capacidad
de Macquarie Infrastructure and Real Assets y de Macquarie Group provenientes del sector inmobiliario alrededor
del mundo. Ademas del consejo de administracion de nuestro Administrador, el equipo de administracion senior
de nuestro Administrador tiene una trayectoria solida con experiencia en inversion inmobiliaria, incluyendo en la
adquisicion, venta, financiamiento y administracion de bienes inmuebles en México.

Adquisiciones en Términos de Mercado e Intereses Alineados con Nuestro Administrador. Hemos adquirido
y tenemos la intencion de seguir adquiriendo propiedades sélo de terceros no relacionados a Macquarie
Infrastructure and Real Assets (que actualmente no posee propiedades inmobiliarias en México). Como fue el caso
con la adquisicion de nuestro portafolio actual, los términos de las adquisiciones futuras se negociaran con el
objetivo de maximizar el valor para nuestro fondo. Asimismo, nuestro Administrador tiene intereses fuertemente
alineados con nuestros inversionistas como resultado de su compromiso, previsto en nuestro Contrato de
Administracion, de invertir (conjuntamente con sus afiliadas) mientras sea el Administrador de nuestro fondo, un
monto de nuestros Certificados Bursétiles Fiduciarios Inmobiliarios o CBFls equivalente a $639.8 millones
(aproximadamente EU$50.0 millones al momento de la inversion) con base en el precio de suscripcion de los
CBFls adquiridos. Ademas de esta inversion requerida, nuestro Administrador (junto con sus afiliadas), realizd una
inversiéon adicional de $275.7 millones (aproximadamente EU$21.4 millones al momento de la inversiéon) en
nuestros CBFls durante nuestra Oferta Global en relacién con la inversidon de un monto equivalente al Bono de
Fundador Neto de acuerdo con nuestro Contrato de Administracion. A la fecha de este Reporte Anual, nuestro
Administrador junto con sus afiliadas poseen 4.8% de nuestros CBFIs en circulacion. Este alineamiento de

27



FIBRA MACQUARIE MEXICO - REPORTE ANUAL DE 2018

intereses se ve fortalecido ademas por la estructura de las comisiones de nuestro Administrador, la cual incluye
una comision base ligada a nuestra capitalizacion de mercado, asi como una Comision por Desempefio, y por la
obligacion de nuestro Administrador, junto con sus afiliadas, de reinvertir en CBFls por los primeros diez afos de
existencia de nuestro fondo, sujeto a la aprobacion de los Tenedores de nuestros CBFls, montos equivalentes a
cualesquiera de sus comisiones por desempeno netas.

Portafolio de Gran Escala y Geograficamente Diversificado Hemos establecido una plataforma nacional de
propiedades en los sectores industrial, comercial del mercado inmobiliario mexicano. Creemos que la escala del
portafolio nos ofrece ventajas significativas, como ventajas en la negociacion de servicios, eficiencia operativa y
relaciones extensas con arrendatarios. Ademas, nuestro portafolio se encuentra altamente diversificado en
términos geogréficos, con 236 propiedades industriales y 17 propiedades comerciales al 31 de diciembre de 2018
(9 de las cuales se mantienen a través de una co-inversion 50-50 con Frisa) ubicadas en 20 ciudades a lo largo
de 16 estados de México, lo que consideramos mitiga los riesgos de cualquier region en particular. Asimismo,
creemos que nuestro portafolio nos permitira capitalizar no solo la dindmica de demanda nacional de inmuebles,
sino también las dinamicas de demandas local y regional. Consideramos que nuestro portafolio esta entre los
mas grandes de México y que, debido a su escala, es muy dificil que los competidores lo repliquen.

Base de Arrendatarios Diversa y de Alta Calidad.

Portafolio Industrial

Nuestras propiedades industriales se distinguen por arrendatarios de alta calidad, incluyendo muchas companias
mexicanas y multinacionales lideres o sus afiliadas. Al 31 de diciembre de 2018, aproximadamente 70.6% de los
arrendatarios industriales, en términos de area industrial arrendada, son manufactureros industriales, que
consideramos, tienden a tener costos de reubicacion mas elevados en comparacion con otras clases de
arrendatarios, tales como los sectores de distribucion y logistica y, en consecuencia, tienen mayores tasas de
retencion. Ademas, nuestra base de arrendatarios esta diversificada en términos de la composicion de
arrendatarios. Nuestros diez arrendatarios mas importantes (en términos de Renta Base Anualizada) representan
sélo el 24.3% de nuestra area industrial arrendada y 26.5% de nuestra Renta Base Anualizada industrial, sin que
ningun arrendatario en lo individual representa mas del 3.4% de nuestro ABA industrial 0 mas del 4.0% de nuestra
Renta Base Anualizada industrial, al 31 de diciembre de 2018. Nuestro portafolio también brinda una exposicion
industrial diversificada en México, incluyendo arrendatarios operando en mas de siete sectores industriales, tales
como las industrias automotriz, de electrénicos, logistica, productos al consumidor, equipo médico, alimentos y
bebidas y aeroespacial, entre otras.

Portafolio Comercial.

Nuestro portafolio comercial proporciona a los inversionistas la exposicion a una base de arrendamiento
diversificada de 740 arrendatarios, incluyendo operadores de supermercados, arrendatarios que operan como
tiendas ancla y sub-ancla, establecimientos de alimentos y bebidas, tiendas minoristas especializadas y el sector
gobierno. Nuestros arrendatarios comerciales incluyen arrendatarios de alta calidad que incluyen a muchas
companias lideres mexicanas y multinacionales o a sus afiliadas, con un fuerte reconocimiento de marca en el
mercado mexicano. Este tipo de arrendatarios tienden a tener una calidad crediticia mayor vy, por lo tanto, un
historial estable de pagos de arrendamiento. Nuestros diez mas grandes arrendatarios comerciales (con base en
la Renta Base Anualizada y en toda la cartera comercial) representaron 60.5% del area de arrendamiento
comercial y 47.7% de la Renta Base Anualizada comercial, sin que alguna propiedad representara mas de 18.1%
de ABA comercial y ningun arrendatario (de toda la cartera comercial) representara mas de 16.0% de la Renta
Base Anualizada comercial, al 31 de diciembre de 2018.

Flujo de Efectivo Estable. Nuestro portafolio esta altamente estabilizado, lo cual consideramos nos
proporcionada una visibilidad de ingresos futuros. Nuestros portafolios industrial y comercial tienen una tasa de
ocupacion de 94.5% y 94.0%, respectivamente en términos de ABA, al 31 de diciembre de 2018. Ademas, la
diversificacion de nuestro portafolio por ubicacion, tamano de las propiedades, arrendatario y sector debe reducir
el riesgo de volatilidad en los ingresos. Al 31 de diciembre de 2018, nuestro portafolio industrial tenia un total de
Renta Base Anualizada industrial de EU$149.8 millones y nuestro portafolio comercial un total de EU$41.0 millones
de Renta Base Anualizada. Aproximadamente 75.3% de los arrendamientos en nuestro portafolio, con base en
Renta Base Anualizada, estan denominados en Dolares, incluyendo 91.6% de nuestros arrendamientos
industriales, con el resto de nuestros arrendamientos de propiedades industriales y comerciales denominados en
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Pesos. Adicionalmente, la mayoria de nuestros contratos de arrendamientos industriales y comerciales contienen
incrementos contractuales anuales en renta, en la mayoria ligados a la inflacién, con el indice aplicable basado en
la moneda del arrendamiento. Ademas, al 31 de diciembre de 2018, aproximadamente 92.0% de nuestros
arrendamientos industriales son “triple-netos”, basados en el area arrendada. Al 31 de diciembre de 2018, el plazo
promedio restante para nuestros arrendamientos industriales y comerciales, basados en nuestra Renta Base
Anualizada era de 3.6 y 4.3 anos, respectivamente. Asimismo, consideramos que nuestras proyecciones de flujos
de efectivo estables y fuertes nos permitieron asegurar términos de financiamiento favorables, lo que deberia
ayuda a incrementar el rendimiento de capital de nuestras inversiones.

Trayectoria Comprobada de Levantamiento de Capital. Hemos demostrado nuestra capacidad para levantar
capital de manera significativa a través tanto de mercados de capitales como de deuda. El 19 de diciembre de
2012, completamos nuestra oferta global inicial en la BMV, levantando la cantidad de Ps.14.2 mil millones (EU$1.1
mil millones aproximadamente, a esa fecha) en recursos brutos (incluyendo los recursos provenientes del posterior
gjercicio de las opciones de sobreasignacion), la segunda oferta mas grande de una FIBRA mexicana, la cual fue
complementada con una oferta publica y una colocacion privada subsecuente por un total de Ps.5.9 mil millones
(EU$443.4 millones aproximadamente, a esa fecha) en su conjunto. Ademas, hemos levantado y refinanciado mas
de EU$2.1 mil millones de deuda, a través de un abanico diversificado de instituciones de crédito mexicanas y
extranjeras, incluyendo bancos, inversionistas estratégicos y compafiias de seguros.

Administrador de Propiedad Interno Establecido. Establecimos un Administrador de Propiedad Interno de
propiedades, MMREIT Property Administration, A.C. (nuestro "Administrador de Propiedad Interno"), totalmente
controlado por nuestro fondo y cuenta con un equipo de 69 personas a lo largo de 10 oficinas en México. Dado
que sus oficinas principales se ubican en Monterrey, y esté cerca de un nimero significativo de nuestros activos,
nuestro Administrador de Propiedad Interno nos ayuda a seguir en estrecha colaboracién con nuestros
arrendatarios y activos a través de un enfoque directo a los servicios de administracion de propiedades,
arrendamiento, de ingenieria, salud y seguridad en el trabajo y contables para nuestro portafolio industrial.
Adicionalmente, nuestro Administrador de Propiedad Interno ofrece un medio de comunicacion directa con
nuestros arrendatarios, vendedores, autoridades y consultores, y permite un ambiente operativo mas oportuno y
responsivo. Nuestro Administrador de Propiedad Interno se beneficia de la supervision llevada a cabo por nuestro
administrador altamente disciplinado e institucional, quien ha establecido politicas y procedimientos relacionados,
entre otros aspectos, con la salud y seguridad laboral, la responsabilidad ambiental y social, la administracion de
riesgos y gobierno corporativo. La plataforma ofrece una oportunidad que consideramos nos permite derivar
economias de escala y escalabilidad a través de la adquisicion y administracion centralizada de la gestion de
nuestro portafolio industrial, el cual esta disefiado para acomodar el crecimiento de nuestro fondo y estrategia de
adquisicion. Adicionalmente, la administracion directa nos permite ejercer una mayor disciplina, visibilidad y control
sobre la operacion de nuestro portafolio industrial y nos permite mejorar e implementar mejores practicas con
respecto a la administracion diaria de nuestras propiedades.

Originacion de Oportunidades de Inversion para Generar Crecimiento. Tenemos acceso a un constante flujo
de oportunidades de adquisicion a través del conocimiento de mercado y relaciones en México de nuestro
Administrador y a la red de relaciones y las capacidades de originacion de Macquarie Infrastructure and Real
Assets. Siempre y cuando nuestro Administrador sea una entidad dentro de Macquarie Infrastructure and Real
Assets, nuestro fondo tendra prioridad sobre otros fondos administrados por Macquarie Infrastructure and Real
Assets con respecto a oportunidades de inversion originadas por Macquarie Infrastructure and Real Assets que
aplican a nuestros lineamientos de inversion y cumplan con nuestras Restricciones de Inversion. Creemos también
que nuestra escala, presencia de mercado y nuestro enfoque en adquirir propiedades estabilizadas y generadoras
de ingresos, nos hara una opcion atractiva para desarrolladores e inversionistas inmobiliarios en México que
busquen cerrar el ciclo de inversién de sus tenencias inmobiliarias. Desde la creacion de nuestro fondo en
noviembre de 2012, hemos completado nueve adquisiciones de portafolio por una contraprestacion total de
EU$2.3 mil millones, lo cual demuestra nuestra habilidad de desplegar capital a través de inversiones en aumento.
Estas adquisiciones han tenido su fuente de entidades que cotizan en bolsa, fideicomisos de inversion y bienes
raices, administradores de fondos, inversionistas privados y desarrolladoras.
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Nuestra Estrategia

Nuestro objetivo de negocio es continuar generando rendimientos atractivos y estables mediante la adquisicion y
posesion de un portafolio diversificado de activos inmobiliarios en México. Tenemos intencion de seguir las
siguientes estrategias para lograr este objetivo:

Estrategia de Inversion

Hemos invertido en un portafolio diversificado de gran escala de propiedades principalmente de alta calidad,
estabilizadas y generadoras de ingresos dentro del sector inmobiliario industrial, comercial en México, con el fin
de generar rendimientos atractivos y estables. También tenemos la intencion de buscar crecimiento vy
diversificacion mediante adquisiciones selectivas, ya sea como inversionista individual 0 como co-inversionista en
los sectores inmobiliarios industrial, de oficinas y comercial en el pais y que consiste principalmente en
propiedades estabilizadas y generadoras de ingresos. Asimismo, buscaremos crecimiento a través del desarrollo
de propiedades industriales, asi como expansiones selectas a nuestras propiedades industriales y comerciales.
Tenemos intencidon de enfocarnos primordialmente en mercados en México que creemos que tienen las siguientes
caracteristicas: (i) tienen altas barreras de entrada, (i) estan densamente poblados, (i) proporcionan rendimientos
ajustados por riesgo atractivos para nuestros inversionistas, (iv) tienen disponibilidad limitada de propiedades de
alta calidad, y (v) que son complementarios de nuestro portafolio particularmente en relacion con el sector
industrial. Cuando co-invertimos, seleccionamos a nuestros socios de co-inversidon con base en su experiencia y
capacidades relevantes en la inversion, administracion y desarrollo de bienes raices. Consideramos que nuestros
socios de co-inversion proporcionan un alineamiento de intereses, incluyendo aquellos casos en los que son ellos
los administradores de las propiedades y nos dan acceso a oportunidades de proyectos.

Estrategia de Administracién de Activos

Nuestra estrategia de administracion de activos busca optimizar el valor y desempefno generales de nuestras
propiedades (i) manteniendo altas tasas de retencion con arrendatarios actuales; (i) incrementando la ocupacion
y las tarifas de renta; (i) controlando costos y gastos de operacion; (iv) manteniendo nuestras propiedades
conforme a los mas altos estandares; (v) invirtiendo de manera prudente en nuestros inmuebles; y (vi) reciclar
selectivamente el capital a través de la disposicion de ciertos activos que ya no consideramos estratégicos debido
a ciertos factores, incluyendo la su ubicacion de las propiedades, condiciones o antigliedad. En diciembre de
2013, establecimos a nuestro Administrador de Propiedad Interno, el cual se encuentra plenamente controlado
por nuestro fondo. Asimismo, hemos contratado a terceros administradores de propiedades de alta calidad, de
gran escala y experimentados a fin de que administren nuestras propiedades comerciales con la estrecha
supervision de nuestro Administrador

Estrategia de Crecimiento

Tenemos la intencion de buscar crecimiento mediante la ejecucion de nuestra estrategia de inversion, como ha
guedado demostrado por nuestras adquisiciones, expansion y desarrollo desde nuestra constitucion.
Buscaremos aprovechar el conocimiento de mercado y las relaciones de nuestro Administrador para continuar
identificando y ejecutando oportunidades de adquisicion. Buscaremos posicionar nuestro fondo como una fuente
complementaria de liquidez para desarrolladores, inversionistas y propietarios inmobiliarios en México que
busquen cerrar el ciclo de inversiéon de sus tenencias inmobiliarias o generar liquidez mediante una venta de éstas.
Asimismo, podriamos explorar oportunidades selectivas de co-inversiones para desarrollo con desarrolladores en
aquellas localidades en las que percibamos que la demanda y tasas de renta del mercado nos proporcionaran
rendimientos financieros atractivos.

Como parte de nuestros objetivos, creemos que podemos realizar lo siguiente: (i) continuar con el posicionamiento
de nuestro fondo para participar en la institucionalizacion continua del sector inmobiliario en México; (i) continuar
con la diversificacion de nuestro portafolio que nos permitira obtener ventaja de las tendencias crecimiento clave
en la economia mexicana; v (i) continuar ganando escala para aumentar nuestro acceso al mercado y obtener
ventaja del apalancamiento operativo a través de nuestra plataforma de administracion interna de propiedades.
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Estrategia de Financiamiento

Al amparo de nuestro Contrato de Fideicomiso, ni nosotros, ni nuestros Fideicomisos de Inversion podremos
incurrir en endeudamiento adicional futuro si ello resultare en nuestro incumplimiento con el limite legal de
apalancamiento y la razén minima de cobertura de servicio de deuda aplicable a FIBRAs. Al 31 de diciembre de
2018, nosotros y nuestros Fideicomisos de Inversion contaban con un principal pendiente total de
aproximadamente EU$836.8 millones por préstamos pendientes de pago. Buscamos mantener un perfil financiero
saludable y lograr un costo 6ptimo de capital a fin de mejorar nuestro rendimiento y mantener nuestra capacidad
para pagar Distribuciones.

Esperamos fondear crecimiento y adquisiciones futuras a través de una combinacion de flujo de efectivo
proveniente de nuestras operaciones, emisiones futuras de CBFls sujeto a condiciones de mercado favorables y
préstamos adicionales que cumplan con las Restricciones de Apalancamiento. Cuando sea apropiado, también
evaluaremos emitir CBFIs Adicionales como forma de pago a fin de adquirir propiedades de vendedores que
busquen tener una participacion en nuestro fondo. Analizamos alternativas de financiamiento para nuestras
adquisiciones caso por caso.

iv.  Estrategia de Inversién

Hemos establecido un portafolio diversificado a través de los segmentos industrial y comercial. Continuamos
centrandonos en la adquisicion de propiedades con ingresos estables; asi como oportunidades selectas de
desarrollo ubicadas en zonas densamente pobladas y mercados donde la oferta es restringida, 0 mercados con
altas barreras de entrada en donde se espera una sdlida apreciacion de capital a largo plazo. Nuestra estrategia
de inversion se caracteriza por los siguientes elementos clave:

Inversiones Enfocadas. Pretendemos seguir invirtiendo principalmente en propiedades esenciales (como se
describe mas adelante), con un perfil de riesgo mas bajo y enfocarnos en anadir valor a largo plazo a nuestro
portafolio a través de la administracion eficiente de activos y la implementacion de estructuras de capital eficientes.
Definimos "propiedades esenciales" como propiedades con buena ubicacion, estabilizadas y generadoras de
ingresos con altas tasas de ocupacion y arrendatarios de calidad en mercados primarios y en determinados
mercados secundarios y terciarios.

Mercados Clave. Para la adquisicion de propiedades industriales pretendemos continuar enfocandonos en los
mercados clave de manufactura y de distribucion que complementan nuestro portafolio industrial. Para la
adquisicion de propiedades comerciales, pretendemos continuar enfocandonos en los principales mercados
urbanos de México en la Giudad de México, Monterrey y Guadalajara y en los principales centros regionales y
mercados urbanos crecientes. Para la adquisicion de oficinas, pretendemos seguir enfocandonos en la Ciudad
de México, Monterrey y Guadalajara.

Sectores Objetivo-Diversificados. Sujeto a una dindamica adecuada de oferta-demanda, creemos que hay una
oportunidad para invertir en propiedades de calidad en los sectores industrial, comercial. Nuestro enfoque en
sectores especificos es el siguiente:

Industrial. Nuestro objetivo es utilizar nuestro portafolio como una plataforma para capitalizar nuestro
potencial para economias de escala. Esto incluye aprovechar nuestra presencia en el mercado y nuestras
relaciones con los arrendatarios existentes para crear eficiencias operativas y ampliar nuestro portafolio.

Comercial. Nuestro objetivo es mantener un portafolio de alta calidad de propiedades comerciales
diversas que sea confiable en condiciones de mercado menos favorables y proporcione un incremento
en las rentas y un rendimiento superior en condiciones de mercado mas favorables. Nuestro objetivo es
adquirir propiedades en zonas urbanas con caracteristicas demograficas fuertes. Tenemos intencion de
mantener un equilibrio adecuado entre los activos anclados por arrendatarios que se basen en la
necesidad (principalmente los proveedores de insumos basicos para el hogar, tales como supermercados
y farmacias), basados en el valor (principalmente tiendas de descuento) y basadas en el estilo de vida (es
decir, tiendas departamentales, tiendas y almacenes especializados, cines, operadoras de gimnasios y
restaurantes).

Oficinas. Pretendemos enfocarnos en la adquisicion de propiedades de oficinas ubicadas principalmente
en la Ciudad de México, Monterrey y Guadalajara. Estos mercados tienden a tener mayores obstaculos
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para la creacion de nuevas fuentes de propiedades de oficinas, incluyendo la escasez de terrenos en
ubicaciones deseables. Buscamos orientarnos a activos que tengan el potencial de atraer a un conjunto
posibles arrendatarios de mayor calidad en varias industrias y una base econémica diversa.

Enfoque Proactivo. Como parte de una estrategia de inversion proactiva generamos transacciones negociando
directamente con los desarrolladores e inversionistas inmobiliarios. Creemos que nuestro proceso de inversion
disciplinado nos permite ofrecer un mayor nivel de certidumbre a los vendedores en términos de capacidad de la
gjecucion de la transaccion. Ademas, el equipo de inversion de nuestro Administrador tiene gran experiencia en
el desarrollo de estructuras financieras, fiscales vy juridicas que mejor se adaptan a las necesidades de las partes
involucradas en las operaciones de este tipo.

V. Proceso de Inversion

Nuestro Administrador ha desarrollado un amplio proceso de identificacion y analisis de adquisiciones potenciales,
asi como posibles oportunidades de desarrollo. El proceso de inversion del Administrador es el siguiente:

Descripcion

Originacion de Inversion

Seleccion de Inversion

Auditoria

El acceso al flujo de operaciones es uno de los factores clave de una inversion
inmobiliaria exitosa. Nuestro Administrador espera que las oportunidades de
inversion provengan de una amplia variedad de fuentes, incluyendo:
e relaciones que el personal de alto nivel de nuestro Administrador
mantiene con participantes de la industria y otras fuentes;
e dialogo activo con los principales corredores de valores y otros asesores
profesionales; y
e oportunidades entrantes presentadas a nuestro Administrador, como
resultado de las amplias relaciones de Macquarie.

Después de identificar una oportunidad de inversidon potencial, nuestro
Administrador revisa las principales caracteristicas de la inversion potencial para
determinar si la oportunidad merece una mayor consideracion.

Nuestro Administrador evaluara, en caso de ser aplicable:

e la estabilidad de los prondésticos de flujos de efectivo y los factores que
influyen en ingresos futuros y la generacion de flujo de efectivo
(incluyendo la oferta de productos, dinamica competitiva, marco legal
y regulatorio);

e la situacion financiera actual y los requerimientos de gastos operativos y
de capital;

e la estructura financiera actual y oportunidades de optimizacion
potenciales;

e consideraciones y tratamiento fiscales;

e prondsticos de flujos de efectivo, flujo de efectivo libre, el rendimiento y la
tasa interna de retorno (TIR), asi como las oportunidades para mejorar los
flujos de efectivo; y

e evaluacion de riesgos de inversion clave y sus mitigantes.

Nuestro Administrador lleva a cabo una revision detallada de los supuestos de
plan de negocios clave y riesgos significativos como parte de su proceso de
auditoria. Nuestro Administrador también usa la experiencia en inversiones de
Macquarie Infrastructure and Real Assets adquirida en la administracion de
activos similares en Norteamérica y en todo el mundo, incluyendo las aportaciones
del personal interno con conocimientos especializados en la operacion de Activos
Inmobiliarios. Nuestro Administrador también contrata expertos en la materia para
revisar las areas principales, incluyendo la asesoria legal, fiscal, contable, de
seguros, ambiental y de asuntos técnicos relevantes para la inversion.
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Fase Descripcion

Andlisis Financiero Nuestro Administrador incorpora los resultados de la auditoria en un plan
Detallado detallado de negocios y prondsticos financieros con base en un periodo de
propiedad extendido. Nuestro Administrador realiza suposiciones con base en la
auditorfa y la experiencia y conocimientos de su equipo en la administracion
activos similares. Se lleva a cabo andlisis de escenarios y de sensibilidad en
impulsores de valor clave para cuantificar los riesgos y confirmar que los riesgos
asociados con la inversion son consistentes con el objetivo de inversion del
fideicomiso y que la estructura de financiamiento de la inversion es adecuada.
Ademas, los prondsticos reflejan la estructura legal y fiscal propuesta para la
inversion y las iniciativas comerciales clave que nuestro Administrador pretenda

implementar.
Negociacion de los Nuestro Administrador, conjuntamente con asesores externos, negocia todos los
Documentos de la documentos legales, de financiamiento y otros documentos clave necesarios para
Operacion y consumar cada inversion.

Financiamiento

Proceso de Aprobacion Nuestro Administrador prepara una propuesta de inversion delineando los

de Inversiones y Proceso aspectos clave de la operacion, incluyendo una visién general de los prondsticos

de Ejecucion sobre activos, auditoria y finanzas y una recomendacion de inversion a ser
considerada por el consejo de administracion de nuestro Administrador. Sujeto a
la aprobacion de nuestro Comité Técnico y de la Asamblea de Tenedores, de ser
necesario, nuestro Administrador determina si realiza la inversion propuesta. De
ser aprobada la inversion, nuestro Administrador procedera a completar la
operacion dentro de los parametros aprobados por el consejo de administracion
de nuestro Administrador vy, si es aplicable, por nuestro Comité Técnico y de la
Asamblea de Tenedores.

Actividades de Nuestro Administrador activamente administra nuestras actividades de
Financiamiento y financiamiento y nuestros Activos Inmobiliarios. Nuestro Administrador cree que
Administracién de una de sus ventajas competitivas es su capacidad de acceder a mercados de
Activos capital globales para identificar las fuentes mas eficientes de capital para financiar

inversiones. Nuestro Administrador monitorea los mercados de capital globales
para identificar oportunidades para mejorar la estructura de capital de nuestro
portafolio y maximizar el valor para nuestros Tenedores.

Nuestras Propiedades

Nuestro portafolio actual es diverso tanto en términos de sector inmobiliario, distribucion geogréafica como en
tamano de la propiedad, que mitiga riesgos sobre un sector, propiedad o region en particular dentro de México.
La mayoria de estas propiedades fueron desarrolladas por desarrolladores de propiedades industriales lideres en
México como Intermex, FINSA y CPA, en el caso de nuestro portafolio industrial, y Carr y Frisa, junto con sus
S0CIOS, en el caso de nuestro portafolio comercial.

Al 31 de diciembre de 2018, nuestras propiedades se encuentran ubicadas en 20 ciudades en 16 estados en
México. Nuestro portafolio esta conformado por una combinacion de propiedades industriales y comerciales. Al
31 de diciembre de 2018, aproximadamente el 70.6% de nuestros arrendatarios industriales, en términos de area
arrendada, estan involucrados en el area de manufactura, y el 27.4% esta involucrado en las areas de distribucion
y logistica. Al 31 de diciembre de 2018, nuestras propiedades comerciales cuentan con alrededor de 740
arrendatarios, de los cuales aproximadamente un 32% comprende arrendatarios ancla; el 31% vendedores
minoristas; y un 12% arrendatarios sub-ancla, en cada caso en términos de Renta Base Anualizada comercial.
Nuestras propiedades comerciales cuentan con arrendatarios ancla de marcas fuertes que incluyen a Liverpool,
Wal-Mart, Cinepolis, Chedraui, HEB, Cinemex y The Home Depot.
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El siguiente mapa muestra la ubicacion de nuestras propiedades en México.

Mexicali Nogales Cd. Juérez
13/3.2% 2/2.9% 33/12.1%
Tijuana
25/6.4% Chihuahua
13/3.9% .
Saltillo
11/3.8%
Hermosillo Monterrey
11/5.3% 39/17.5% Nuevo Laredo
9/3.3%
\
e— | Reynosa
Los Mochis 19/7.9%
1/0.7% Matamoros
5/2.5%
San Luis Potosi
Guadalajara . 712.2%
9/3.2% ’
B ndustrial | . Cancln
rapuato 0
B comercial 1/0.5% 2/1.0%
» Combinado . Tuxtepec
Querétaro 2/1.0%
11/5.5% e
Mercado
No. de propiedadesPo de ZMCDMXE Puebla
total de ABA 17/11.5% 23/5.5%

La siguiente tabla muestra informacion relativa a distribucion geografica por ciudad de nuestro portafolio industrial,
al 31 de diciembre de 2018.

Distribucién de Propiedades Industriales por Ciudad al 31 de diciembre de 2018
Numero Total ~ Numero Total ABA ABA Renta Base % Renta Promedio Mensual

% ABA

Anuali B 2
(miles de ft¥)  (miles de m?)  Industriel nualizada ase porm® Arendado

Ciudad de de Ocupacion

Propiedades ~ Amendatarios (millones de EU$)  Anualizada (EUS)
Monterrey 38 43 89.8% 5,695 529 192% $ 28.7 192% % 5.04
Ciudad Judrez 33 34 95.7% 4,202 390 14.2% 19.1 12.7% 4.25
Reynosa 19 25 96.2% 2,745 255 9.2% 14.3 9.5% 4.85
Tijuana 25 35 100.0% 2,232 207 7.5% 118 7.9% 4.73
Querétaro 11 10 95.2% 1,914 178 6.4% 8.4 5.6% 413
Puebla 23 33 99.0% 1,899 176 6.4% 109 7.3% 5.19
Hermosillo 11 14 97.8% 1,842 171 6.2% 115 7.7% 5.75
Chihuahua 13 12 92.7% 1,365 127 4.6% 6.0 4.0% 4.23
Saltilo 11 9 777% 1,318 122 4.4% 5.4 3.6% 4.79
Nuevo Laredo 9 10 95.1% 1,125 105 3.8% 5.8 3.9% 4.89
Mexicali 13 24 98.8% 1,091 101 3.7% 4.9 3.2% 4.04
Nogales 2 2 100.0% 1,004 93 3.4% 6.0 4.0% 5.37
Guadalajara 8 9 100.0% 961 89 3.2% 4.7 3.2% 4.42
Matamoros 5 5 93.9% 870 81 2.9% 4.3 2.9% 4.73
San Luis Potosf 7 6 87.5% 778 72 2.6% 3.9 2.6% 5.08
ZMCDMX' 7 11 96.2% 424 39 1.4% 2.5 1.7% 5.65
Los Mochis 1 1 100.0% 235 22 0.8% 1.5 1.0% 5.84
Total 236 283 94.5% 29,696 2,759 100% 149.8 100% % 4.79
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La siguiente tabla muestra informacién relativa a distribucion geogréfica por ciudad de nuestro portafolio
comercial, al 31 de diciembre de 2018.

Distribucion de Propiedades Comerciales por Ciudad al 31 de diciembre de 2018

; . o )
Numero Total -~ Ndmero Total ABA ABA Renta Base % Renta Promedio Mensual

% ABA .
Ciudad de de Ocupacion ; . ) Anualizada Base 2
\u upac (miles de ft?)  (miles dem?)  Comercial valz porm® Arendado

Propiedades  Amendatarios (millones de EU$)  Anualizada (EUS)
ZMCDMX" 10 428 94.8% 3,540 329 720% % 31.2 76.1% % 8.35
Monterrey 1 96 89.6% 372 35 7.6% 3.5 8.6% 9.45
Cancin 2 84 90.6% 356 33 7.2% 1.9 4.6% 5.28
Tuxtepec 2 79 94.4% 354 33 7.2% 25 6.2% 6.77
Irapuato 1 21 97.8% 165 15 3.4% 1.1 2.7% 6.15
Guadalajara 1 32 87.5% 131 12 2.7% 0.7 1.8% 577
Total 17 740 94.0% 4,918 457 100.0% $ 41.0 100% $ 7.96

(1) Incluye una oficina y una propiedad de uso mixto (comercial y de oficinas)

La siguiente tabla muestra informacion relativa a las diez propiedades mas extensas de nuestro portafolio
industrial, con base en Renta Base Anualizada al 31 de diciembre de 2018.

10 Propiedades Industriales més grandes al 31 de diciembre de 2018

Renta Base

: . ABA ABA %ABA  Anualizada °Le"@ Promedo - b1170 Restante de
Ciudad Industria i i % Industrial  (millones de Base Mensualporm o miento™
(miles de ft)  (miles de m? oo Anualizada  Arrencado (EU) ATrendamiento

Monterrey  Bienes de Consumo 1,011 94 34% $ 4.7 32% $ 4.20 10.0
Hermosillo  Automotriz 630 59 21% 3.9 2.6% 5.57 8.8
Nogales Electrénica 607 56 2.0% 3.8 2.5% 5.61 8.0
Reynosa Bienes de Consumo 564 52 1.9% 3.0 2.0% 4.75 3.1
Monterrey  Electrénica 329 31 1.1% 29 2.0% 8.02 5.3
Hermosillo  Automotriz 424 39 1.4% 2.8 1.9% 6.01 2.0
Monterrey  Electronica 308 29 1.0% 2.8 1.8% 8.02 53
Querétaro  Alimentos y Bebidas 853 79 2.9% 2.4 1.6% 2.53 0.8
Nogales Bienes de Consumo 397 37 1.3% 2.2 1.5% 5.01 4.9
Monterrey  Automotriz 318 30 1.1% 1.9 1.2% 5.27 3.8
Total 5,440 505 18.3% $ 30.4 20.3% $ 5.02 5.6

La siguiente tabla contiene informacion relativa a las diez propiedades mas grandes de nuestro portafolio comercial
con base en Renta Base Anualizada al 31 de diciembre de 2018.

10 Propiedades Comerciales més grandes al 31 de diciembre de 2018

Renta Total % Renta Base

. . ” ABA ABA % ABA Anualizada Anualizada Promedo , Plazo Restante de
Ciudad Propiedad Ocupacion . 2 ) 2 . X . Mensual por m . (1)
(miles de t)  (miles de m”) Comercial (millones de  Comercial y de Arrendamiento
EUS) Oficinas Arrendado (EU$)

ZMCDMX Valle Dorado 97.3% 438 41 89% $ 4.86 119% $ 10.23 3.9
ZMCDMX Lancedo 100.0% 294 27 6.0% 473 11.6% 14.41 46
ZMCDMX Tecamac 99.6% 892 83 18.1% 4.59 11.2% 4.63 6.6
ZMCDMX Multiplaza Arboledas 81.5% 399 37 8.1% 4.37 10.7% 12.03 6.0
ZMCDMX Coacalco 90.2% 633 59 12.9% 3.88 9.5% 6.10 4.4
Monterrey ~ Multiplaza Lindavista 89.6% 372 35 7.6% 3.51 8.6% 9.45 10.8
ZMCDMX Magnocentro 26 87.8% 255 24 5.2% 2.75 6.7% 11.01 58
ZMCDMX Del Valle 100.0% 169 16 3.4% 244 6.0% 12.95 4.3
ZMCDMX Multiplaza Ojo de Agua 99.8% 239 22 4.9% 1.59 3.9% 5.99 29
Tuxtepec Multiplaza Tuxtepec |l 90.7% 196 18 4.0% 1.51 3.7% 7.62 52
Total 93.8% 3,889 361 791% $ 34.2 83.5% 8.42 5.7
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Nuestros Arrendatarios

Nuestro portafolio de propiedades industriales tiene una base de arrendatarios estable y diversificada. Al 31 de
diciembre de 2018 estas propiedades se encontraban arrendadas en un 94.5% en términos de ABA a 283
arrendatarios, incluyendo empresas lideres mexicanas y multinacionales. Ningun arrendatario en lo individual
representaba mas del 3.4% de nuestra ABA industrial ni ningun arrendador en lo individual representaba mas del
4.0% de nuestra Renta Base Anualizada industrial a esa fecha.

Aproximadamente el 70.6% en términos de area industrial arrendada, o el 74.3% en términos de Renta Base
Anualizada de nuestros arrendatarios industriales son manufactureros, que tienden a ser arrendatarios a largo
plazo debido a varios factores, incluyendo costos de reubicacion altos. Estos arrendatarios tipicamente hacen
mejoras de capital a sus instalaciones que son caras y toma mucho tiempo reubicar o replicar en otra ubicacion.
Ademas, la reubicacion usualmente implica la interrupcion de la produccion y una pérdida potencial de al menos
una parte de la fuerza de trabajo calificada. Por estas razones, creemos que los arrendatarios manufactureros
estan inclinados con frecuencia a permanecer en los edificios donde han establecido sus operaciones.

Nuestro portafolio comercial cuenta con una base de arrendatarios estable y diversificada. Al 31 de diciembre de
2018, el 94.0% de estas propiedades, en términos de ABA, estaban arrendadas a aproximadamente 740
arrendatarios, incluyendo arrendatarios ancla de marcas lideres mexicanas y multinacionales. Ninguna propiedad
representaba mas del 18.1% de nuestra ABA o el 11.9% de nuestra Renta Base Anualizada comercial. Al 31 de
diciembre de 2018, las marcas asociadas de Wal-Mart, nuestro arrendatario méas grande, representaban alrededor
del 25.2% del total de area comercial arrendada y el 16.0% de la Renta Base Anualizada comercial.

Nuestro portafolio comercial incluye arrendatarios ancla que operan tanto en la categoria de alimentos como en
otras del sector minorista. Los establecimientos ancla son vitales para los esfuerzos aplicados por un centro
comercial para atraer clientes. Al 31 de diciembre de 2018, nuestros arrendatarios ancla representaban
aproximadamente el 32% de nuestra Renta Base Anualizada comercial.
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Nuestros Arrendamientos

Aproximadamente 92.0% de nuestros contratos de arrendamiento relacionados con nuestras propiedades
industriales son “triple-netos”. La mayoria de nuestros arrendamientos contienen disposiciones contractuales
sobre aumentos a la renta relacionados con la inflacién (generalmente con base en el indice de Precios al
Consumidor de Estados Unidos si los pagos de las rentas estan denominados en Délares o basados en el indice
Nacional de Precios al Consumidor de México si los pagos de las rentas estdn denominados en Pesos).
Aproximadamente 91.6% de nuestros arrendamientos industriales, en términos de Renta Base Anualizada al 31
de diciembre de 2018, estaban denominados en Ddlares, con el resto de los arrendamientos denominados en
Pesos. Ademas, la mayoria de nuestros arrendamientos estan garantizados por un garante (fiador), mediante carta
de crédito (0 una fianza) o mediante un depdsito de garantia. La mayoria de nuestros arrendamientos nos
brindaran proteccion adicional, incluyendo, sin limitacion, prohibiciones a subarrendamientos y cesiones sin los
requisitos de consentimiento para que los arrendatarios obtengan o mantengas las licencias y permisos requeridos
para cumplir con las Leyes Ambientales.

Industrial

Al 31 de diciembre de 2018, el plazo promedio ponderado restante de la vigencia del arrendamiento, en términos
de Renta Base Anualizada, a lo largo de nuestro portafolio fue aproximadamente de 3.6 afnos. La siguiente tabla
muestra un resumen de los vencimientos de los arrendamientos industriales vigentes al 31 de diciembre de 2018,
en el supuesto que no se ejerzan opciones de renovacion o derechos de terminacion anticipada.

Arrendamientos Industriales por Vencer - Afio de Vencimiento al 31 de diciembre de 2018

Numero de Area Total de o . Renta Base % Renta Promedio Mensual
= . ; % de Area Total . 2
Aio Arrendamientos  Arrendamientos por v Anualizada Base por m” Arrendado
por Vencer Vencer (miles de mz) porvencer (millones de EU$)  Anualizada (EUS)
En regularizacion® 12 82.1 31% $ 45 3.0% 462
2019 48 407.5 15.6% 20.0 13.3% 4.09
2020 66 4311 16.5% 251 16.8% 4.86
2021 52 423.3 16.2% 24.4 16.3% 4.80
2022 27 243.0 9.3% 13.8 9.2% 4.73
2023 y posteriormente 78 1,019.3 39.1% 62.0 41.4% 5.07
Total 283 2,606 100% $ 149.8 100% $ 4.79

(1) Corresponde a arrendamientos en los cuales los arrendatarios continuaron realizando pagos de arrendamiento mensualmente.

Comerciales

Varios arrendamientos relacionados con nuestras propiedades comerciales incluyen el suministro de una
recuperacion proporcional del mantenimiento, seguro de edificio y reparaciones. Ademas, la mayoria de nuestros
arrendamientos estan garantizados por un garante (fiador), mediante carta de crédito (o una fianza) o0 mediante un
depdsito de garantia. La mayoria de estos arrendamientos cuentan con protecciones adicionales, incluyendo, de
manera enunciativa mas no limitativa, prohibiciones sobre subarrendamientos y cesiones sin nuestro
consentimiento y requisitos para los arrendatarios de que obtengan o mantengan las licencias y permisos
requeridos.

La mayoria de estos arrendamientos establecen una renta sobre una base fija y algunos arrendamientos tienen
un componente de renta basado en ventas adicional a la renta base. Al 31 de diciembre de 2018, el 3.0% de
nuestros ingresos obtenidos de propiedades exclusivamente nuestras de caracter comercial se derivaron de los
ingresos de renta variables. La mayoria de estos arrendamientos contienen incrementos contractuales en renta a
tasas fjas o que estan ligadas a la inflacion (en base en el indice Nacional de Precios al Consumidor).
Practicamente todos nuestros arrendamientos comerciales estan denominados en Pesos.

Al 31 de diciembre de 2018, el plazo promedio restante de la vigencia de arrendamientos a lo largo de nuestro
portafolio comercial era de aproximadamente de 4.3 afnos, con base en Renta Base Anualizada. Los arrendatarios
ancla de nuestras propiedades comerciales, los cuales tienen por lo general arrendamientos a largo plazo,
contaban con un periodo de arrendamiento restante promedio ponderado de aproximadamente 7.9 arfios, con
base en Renta Base Anualizada. La siguiente tabla muestra un resumen de los vencimientos de los arrendamientos
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comerciales que se encontraban vigentes al 31 de diciembre de 2018, en el supuesto que No se gjerzan opciones
de renovacion o derechos de terminacion anticipada.

Arrendamientos Comerciales por Vencer - Afio de Vencimiento al 31 de diciembre de 2018

Ndamero de Area Total de % do Area Total Renta Base % Renta Promedio Mensual
A i Arrendamientos por ° rea lota i 2
Ano Arrendamientos . P! , por Vencer .Anuallzada Ba_se por m~ Arrendado
por Vencer Vencer (miles de m®) (millones de EU$)  Anualizada (EUS)
En regularizacion® 105 29.1 6.8% $ 42 103% $ 12.16
2019 189 459 10.7% 5.2 12.7% 9.47
2020 185 31.8 7.4% 4.6 11.3% 12.13
2021 168 33.6 7.8% 4.8 1.7% 11.88
2022 25 1.9 2.8% 1.1 2.6% 7.55
2023 y posteriormente 68 27707 64.5% 210" 51.3% 6.33
Total 740 429.3" 100.0% $ 41.0 100% $ 7.96

(1) Corresponde a arrendamientos en los cuales los arrendatarios continuaron realizando pagos de arrendamiento mensualmente.

Vii. Nuestra Estructura

Nos constituimos como un fideicomiso irrevocable bajo las leyes de México el 14 de noviembre de 2012. Nuestras
participaciones en las propiedades que forman parte de nuestro portafolio son propiedad, directa o
indirectamente, de nuestros Fideicomisos de Inversion, en los que detentamos todo el capital y derechos de voto.
Dichas propiedades vy los flujos de efectivo que derivan de las mismas, estan en algunos casos afectadas en
fideicomisos de garantia para el beneficio de nuestros acreditantes. Al 31 de diciembre de 2018, nuestro fondo
tiene la siguiente estructura:
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1)  Corresponde a nuestro Administrador, junto con sus afiliadas al 31 de diciembre de 2018.

2) Nuestro Administrador es Macquarie México Real Estate Management, S.A. de C.V., una compafia que forma parte de Macquarie
Infrastructure and Real Assets, una division de negocios dentro de la division de Macquarie Asset Management, divisién de Macquarie
Group.

(8) IPA se refiere al Administrador de Propiedad Interno. Nuestro Administrador de Propiedad Interno es el administrador respecto a nuestras
propiedades industriales.

(4) EPA se refiere al Administrador de Propiedades Externo. Nuestros Fideicomisos de Inversion estan sujetos a contratos de administracion

con (a) CB Richard Ellis, quien es nuestro administrador con respecto a las propiedades comercialesexclusivas de nuestro portafolio y

(b) Frisa, quien es nuestro administrador con respecto a las propiedades en co-inversion con Frisa.

(5) Nuestros Activos Inmobiliarios son propiedad de nuestros Fideicomisos de Inversion, que califican como entidades transparentes para
efectos de ISR.

K©)

Corresponde a dos fideicomisos de inversion, los cuales pertenecen 50% a Frisa.

) Corresponde a 236 propiedades industriales. 49 de estas propiedades, y los flujos de efectivo derivados de las mismas, actualmente
forman parte de un fideicomiso de garantia en beneficio del acreedor, MetLife derivado de la linea de crédito por EU$210 millones, con
el fin de garantizar el pago por parte de nuestros Fideicomisos de Inversion de las obligaciones contenidas en los mismos.
Corresponde a ocho propiedades comerciales de nuestra exclusiva propiedad.

Corresponde a nueve propiedades en co-inversion con Frisa. Ocho de estas propiedades, y los flujos de efectivo derivados de las

L®

mismas, forman parte de un fideicomiso de garantia en beneficio del acreedor, MetLife, derivado de cierta linea de crédito con el fin de

garantizar el pago de las obligaciones contenidas en los mismos. La propiedad restante se encuentra en nuestros Fideicomisos de
Inversion.
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(10) MPA se refiere a MMREIT Property Administration, nuestro Administrador de Propiedad Interno, la cual es una asociacion civil constituida
bajo la ley mexicana.

(11) CSP se refiere a Prestador de Servicios Corporativos. MPA ha celebrado un contrato de servicios con FIBRA Macquarie Mexico, en
relacion con ciertos servicios corporativos y de contabilidad a nivel del fondo.

(12) Los fideicomisos industriales son los Unicos asociados de MPA.

Viii. Administrador

Nuestro Administrador es Macquarie México Real Estate Management, S.A. de C.V., una entidad dentro de
Macquarie Infrastructure and Real Assets. De conformidad con nuestro Contrato de Administracion, sujeto a
decisiones que requieren la aprobacion de nuestros Tenedores de CBFls, nuestro Comité Técnico y/o nuestro
Comité de Auditoria de conformidad con nuestro Contrato de Fideicomiso, nuestro Administrador es responsable
de la administracion y decisiones diarias de nuestro fondo, incluyendo, sin limitacion, de la emision de nuestros
CBFls, administracion de portafolio y activos, inversiones, desinversiones, distribuciones, endeudamiento y del
gjercicio de derechos con respecto a nuestros intereses en nuestros Fideicomisos de Inversion. Algunos asuntos,
incluyendo, sin limitacion, Operaciones entre Partes Relacionadas y adquisiciones y desinversiones que excedan
de ciertos parametros, estaran sujetos a la aprobacion de (i) nuestro Comité Técnico, el cual esta compuesto de
seis miembros, de los cuales cuatro miembros son independientes; (i) nuestro Comité de Auditoria; y/o (i) los
Tenedores de nuestros CBFls, segun resulte aplicable.

Comisiones al Administrador

e Pagamos a nuestro Administrador una Comision de Administracion Base igual al 1.00% anual de nuestra
capitalizacion de mercado, pagadera a nuestro Administrador por adelantado cada seis meses (en abril
y en octubre).

e Las comisiones de desempeno son iguales al 10% de la cantidad, si existe alguna, por medio de la cual
el rendimiento total para nuestros Tenedores de CBFls (con base en la capitalizacion de mercado y en
emisiones y recompras previas de nuestros CBFls, y en las distribuciones previas para los Tenedores de
nuestros CBFI en dicho momento) exceda una tasa real del 5% (ajustado por la Tasa de Inflaciéon Anual
Acumulada, segun el indice Nacional de Precios al Consumidor) pagadera a nuestro Administrador cada
dos anos. Durante los primeros diez ahos de operaciones, nuestro Administrador, junto con sus filiales
requieren reinvertir un monto equivalente a las Comisiones por Desempeno Netas en nuestros CBFls
(sujeto a la aprobacion de nuestros Tenedores de CBFls), y que mantengan esta reinversion por un
minimo de un afo contado a partir de la fecha de adquisicion de los mismos.

Nuestro Administrador, conjuntamente con sus afiliadas, también esta obligado a mantener, durante todo el
tempo en que sea el Administrador del fondo, un nimero de CBFls equivalente a $639.8 millones
(aproximadamente EU$50.0 millones al momento de la inversién), con base en el precio de suscripcion de los
CBFls adquiridos). Ademas de esta inversion requerida, nuestro Administrador, junto con sus afiliadas, realizd una
inversion adicional de $275.7 millones (aproximadamente EU$21.4 millones en el momento de la inversién) en
nuestros CBFls durante nuestra Oferta Global, lo que representa una reinversion de un monto equivalente al Bono
de Fundador Neto (de acuerdo con nuestro Contrato de Administracion). Al 31 de diciembre de 2018, nuestro
Administrador poseia 4.8% de nuestros CBFls en circulacion.

Directores Ejecutivos de nuestro Administrador:

Lo siguiente establece cierta informacion con respecto a cada uno de los directores ejecutivos de nuestro
Administrador a la fecha de este informe anual:

Nombre Cargo Género Edad Antigliedad
Juan Monroy Director General Hombre 44 3.5 anos
Simon Hanna Director de Finanzas Hombre 42 5.2 afos
Roman Ajzen Abogado General Hombre 36 2.4 anos

(1) Al 31 de diciembre de 2018.
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Juan Monroy. El sefior Monroy comenzo a trabajar en Macquarie en 2012 y tiene 19 afios de experiencia en
inversion y desarrollo inmobiliario. Antes de unirse a Macquarie, el sefior Monroy fue socio en plataformas de
inversion inmobiliaria enfocadas en el desarrollo residencial y comercial, mayoritariamente en la Ciudad de México.
El sefior Monroy fue director de adquisiciones en Acadia Realty Trust, un fideicomiso de inversion en bienes
inmuebles, enfocado en la propiedad, adquisicion, desarrollo y administracion de propiedades inmobiliarias.
Anteriormente, el Sr. Monroy fue vicepresidente de operaciones internacionales en Loews Cineplex Entertainment.
El sefior Monroy también fue profesional de capital privado en Onex Investment Corp. Tanto en Onex Investment
Corp, como en Loews Cineplex Entertainment, el Sr. Monroy estuvo involucrado en diversas operaciones de
fusiones y adquisiciones, y operaciones inmobiliarias en América del Norte, Europa y Asia. El sefior Monroy tiene
una licenciatura en Negocios y Finanzas del Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM)
donde se gradud con honores. Tiene una maestria en administracion de empresas, de la Universidad de NYU
Stern Business School y cursé el Programa de Administracion Inmobiliaria de Harvard Business School. El sefior
Monroy también ha sido profesor en el ITESM.

Simon Hanna. El sefor Hanna fungié como Director de Finanzas del fondo Macquarie Russia & CIS Infrastructure
Fund desde marzo de 2010 antes de ser asignado a nuestro fondo. Antes de ello, fue director de las operaciones
financieras del fondo Macquarie European Infrastructure Fund en Londres desde 2004 hasta 2010. El Sr. Hanna
se unio a Macquarie Group en la oficina de Sidney en 1999, en donde brindd apoyo a la division de Finanzas de
Activos Corporativos, la cual consiste en un negocio enfocado en actividades de arrendamiento y crediticias. El
Sr. Hanna cuenta con una Licenciatura en Comercio por la University of New South Wales y es un miembro
debidamente calificado del Instituto de Contadores Certificados (Australia).

Roman Ajzen. El sefior Ajzen es el abogado general de los fondos de Macquarie Infrastructure and Real Assets
en México. El sefior Ajzen se unié a Macquarie Group en 2015 y ha trabajado como asesor juridico de los fondos
inmobiliarios y de infraestructura de Macquarie Infrastructure and Real Assets en México desde 2016. El senor
Ajzen es abogado con mas de 11 afos de experiencia en el mercado de capitales y transacciones financieras en
América Latina; la constitucion y administracion de fondos de infraestructura, bienes inmuebles y de capital
privado, asi como en fusiones y adquisiciones, tanto locales como transnacionales. Antes de unirse a Macquarie,
el sefior Ajzen fue asociado en Davis Polk & Wardwell LLP en Nueva York y Londres. El sefior Ajzen obtuvo su
licenciatura en Artes y su licenciatura en leyes por la Universidad de Stanford y la Escuela de Leyes de Stanford,
respectivamente.

Remuneracion de Ejecutivos de nuestro Administrador

La remuneracion de ejecutivos de nuestro Administrador (incluyendo el Director General Director de Finanzas y
Director Juridico de nuestro fondo, asi como cualquier otro personal, incluyendo aquellos cuyas acciones tengan
un impacto importante en el perfil de riesgo de nuestro fondo) no se divulga debido a que estos ejecutivos son
empleados por Macquarie Group y no por nuestro fondo o nuestro Administrador directamente. La remuneracion
de estos gjecutivos es determinada y pagada por Macquarie Group y no sera recargada a nuestro fondo.

El enfoque de Macquarie Group con respecto a la compensacion de empleados, la cual se encuentra detallada
en el Reporte Anual de Macquarie Group, produce una sdlida alineacion de intereses entre los ejecutivos
administrativos de nuestro fondo y nuestros inversionistas. Conforme a lo descrito por ese reporte, el sistema de
compensacion de Macquarie Group garantiza que un monto significativo de compensacion esté en riesgo vy
dependa Unicamente del desempeno. El paquete de compensacion de todos los ejecutivos de Macquarie Group
consiste en un salario base y una asignacion de utilidades anuales. El salario base se revisa anualmente y la
asignacion de utilidades, lo cual no esta garantizada, se basa en el desempefo. La valoracion del desempefo de
los empleados de Macquarie Group es llevada a cabo semestralmente.

Los niveles de salario base para altos ejecutivos tienen en cuenta la funcion de la persona y las condiciones de
mercado. Sin embargo, los niveles de salario base pueden ser bajos en comparacion con funciones similares en
otras companias. Las asignaciones de utiidades a ejecutivos proporcionan incentivos significativos por un
desempefio superior, pero baja o nula participacion por resultados menos satisfactorios. Por lo tanto, las
asignaciones de utilidades son altamente variables y pueden estar compuestas por una elevada proporcion de la
compensacion total en caso de un desempeno de nivel superior. El nivel de utilidades recibidas por el equipo de
administracion de nuestro fondo es impulsado principalmente por su aportacion individual al desempefno de nuestro
fondo teniendo en cuenta los siguientes elementos:
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e El desempefio general de nuestro fondo como entidad que cotiza en bolsa

e |aadministracion y liderazgo de nuestro fondo y la administracion de las inversiones

e | aadministracion de riesgo efectiva y administracion de capital

e El mantenimiento de la reputacion de Macquarie € historial con respecto a sus fondos de marca.

No existe ninguna formula para determinar la asignacion de utilidades del equipo administrativo de nuestro
Administrador. Es completamente discrecional y toma en cuenta los factores descritos anteriormente. Se aplican
acuerdos de diferimiento y restriccion a una porcion de utilidades asignadas para impulsar una perspectiva y
compromiso a largo plazo de los empleados de Macquarie. Este enfoque con respecto a la compensacion no
pretende fomentar en forma alguna un nivel excesivo de riesgo.

Politicas de inclusion laboral sin distincion de género

Macquarie Group esta comprometido con la diversidad en el lugar de trabajo, reconociendo que es fundamental
para el éxito organizacional y ha implementado ciertas politicas de diversidad en toda la organizacion, incluso con
respecto a los empleados de Macquarie Group que administran nuestro fondo. Creemos que nuestro fondo se
beneficia de una gestion eficaz que requiere la experiencia global, geograficamente diversa y de alto calibre que
proporciona el Administrador.

Definimos la diversidad como una amplia gama de experiencias, habilidades y puntos de vista. En particular,
creemos que las diferencias que surgen a través de caracteristicas como el género, la edad, la etnia, los
antecedentes culturales, la capacidad fisica y la orientacién sexual no deben ser una barrera para el éxito
profesional. FIBRA Macquarie entiende que la diversidad es mejorada a través de la representacion de la fuerza
laboral a través de un espectro de antecedentes; sin embargo, no ha adoptado politicas especificas con respecto
a la inclusion sin distincion de género.

Consejo de Administracién de nuestro Administrador

La siguiente tabla muestra cierta informacion con respecto al Consejo de Administracion de nuestro Administrador
a la fecha de este informe anual:

Nombre Cargo Género Antigliedad-
Matthew Banks Presidente del Consejo ~ Hombre 57 6.0 afos
Jonathan Davis Arzac  Consejero Hombre 66 6.0 anos
Nick O’Neil Consejero Hombre 40 6.0 anos

(1) Al 31 de diciembre de 2018.

Matthew Banks. Matthew Banks es un director ejecutivo senior de Macquarie Group y es el Presidente Ejecutivo
de Macquarie Infrastructure and Real Assets. Como Presidente Ejecutivo de Macquarie Infrastructure and Real
Assets, el sefior Banks supervisa al equipo en todo el mundo, el cual administra proyectos e inversiones
inmobiliarios a lo largo de Australia, Asia, Europa y América. Recientemente, el sefior Banks dirigio la adquisicion
de GLL Real Estate Partners por parte de Macquarie Infrastructure and Real Assets en 2018. El Sr. Banks es
miembro del Consejo de Administracion de FIBRA Macquarie Mexico, Macquarie Real Estate Equity Funds,
Macquarie China REtail Company y GLL, y también es parte del Comité Ejecutivo Australiano de Macquarie
Infrastructure and Real Assets. El sefior Banks se unié a Macquarie Real Estate Group en noviembre del 2001 y
ha estado a cargo de varias divisiones del negocio durante un periodo de expansion global. Previamente, el sefor
Banks fue Director General de los negocios de Real Estate Investment en Estados Unidos, Asia y Australia de
Lend Lease Corporation. El Sr. Banks obtuvo su licenciatura en arquitectura (con honores) de Melbourne
University.

Jonathan Davis Arzac. El senor Davis es el presidente ejecutivo de Macquarie Mexican Infrastructure Fund. El
Sr. Davis cuenta con una amplia experiencia que, junto con sus multiples relaciones con diversas companias del
sector publico y privado en México, contribuyen a una mejor obtencion de oportunidades de inversion. El sefor
Davis se unié a Macquarie en 2009. Trabaj6 previamente en el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) como
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director ejecutivo de México y Republica Dominicana, como Presidente de la Comisién Nacional Bancarias y de
Valores (CNBV) y como Tesorero de México en la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. El sefior Davis también
es miembro del consejo de Grupo Actinver, y fue asignado como experto en finanzas para formar parte del comité
de auditoria de Vitro. El Sr. Davis obtuvo su licenciatura en economia por la Universidad Nacional Autbnoma de
México (UNAM), donde se gradud con honores, ademas obtuvo su maestria en Economia de Desarrollo por la
Universidad de Sussex en Reino Unido.

Nick O’Neil. El senor O’Neil actualmente funje como Director General Comercial en Macquarie Infrastructure
Company. Previo a obtener este puesto, el Sr. O’Neil dirigié el negocio de Macquarie Infrastructure and Real
Assets en México asi como la expansion en América Latina de Macquarie Infrastructure and Real Assets en
infraestructura y activos inmobiliarios. El lideré el establecimiento del primer fondo en América Latina de Macquarie
Infrastructure and Real Assets denominado Macquarie Mexican Infrastructure Fund en 2009 y el establecimiento
de nuestro fondo, una de las primeras Fibras en México, en el 2012. El sefor O’Neil es miembro de los consejos
de diversas companias de Macquarie Infrastructure and Real Assets. Por medio de este y otros cargos previos,
tiene amplia experiencia en administracion de fondos de activos alternos, incluyendo constitucion, inversion y
administracion de activos. El sefior O’Neil recibid su licenciatura en Artes y su licenciatura en Derecho por la
Universidad Bond en Australia.

Miembros del Comité Técnico

A la fecha de este informe anual, nuestro Comité Técnico esta integrado por 6 miembros, cada uno nombrado
por nuestro Administrador y, en el caso de los miembros independientes, con el consentimiento de nuestros
Tenedores. Cinco de estos miembros son miembros independientes, como se establece a continuacion:

Nombre Cargo Género Edad AHETEEED
Juan Monroy Director General de FIBRA Macquarie Hombre 44 6.0 afios
Dr. Alvaro de Garay Miembro Independiente Hombre 70 6.0 afos
Juan Antonio Miembro Independiente Hombre 79 6.0 anos
Salazar

Luis Alberto Aziz Miembro Independiente Hombre 53 6.0 afios
Jaime de la Garza Miembro Independiente Hombre 58 1.5 afos
Michael Brennan Miembro Independiente Hombre 62 0.8 afos

(1) AI'31 de diciembre de 2018.

A continuacion se establece la informacién biogréafica del Dr. de Garay, el Sr. Salazar, el Sr. Aziz, el Sr. de la Garza
y el Sr. Brennan. La informacioén biogréfica del Sr. Monroy, se establece en la seccion “Directores Ejecutivos de
nuestro Administrador.”

Dr. Alvaro de Garay. El Dr. de Garay ha ocupado cargos ejecutivos en diversas compafiias mexicanas, tales
como: Director Regional de Manejo de Riesgo y Cumplimiento de la Division de Gestion de Activos de Citigroup,
Latinoamérica; Director Ejecutivo de Analisis de Crédito y Planeacion Estratégica de Grupo Financiero GBM-
Atlantico; Subdirector de Estudios Econdémicos de Citibank México y Director de planificacion de Teléfonos de
México. Actualmente, el Sr. De Garay funje como Asesor de Riesgo Crediticio Independiente para Nexxus
Mezzanine Fund de Nexxus Capital en la Ciudad de México. El Dr. de Garay es un ex-miembro independiente del
consegjo de Royal Bank of Scotland (México) y miembro independiente del consejo de HJB Quimica Internacional.
El Dr. de Garay fue Director Académico de EGADE Business School, la escuela de negocios del Instituto
Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM) en la Ciudad de México. El Dr. de Garay se especializa
en las areas de economia, gobierno corporativo y administracion de riesgos y cuenta con un doctorado en
Desarrollo Regional otorgado por la University of Aston en Birmingham, Reino Unido.

Juan Antonio Salazar. El sefior Salazar trabajo en Ford México por 35 afos, siendo su Ultima posicion la de

Vicepresidente de Finanzas y Asuntos Gubernamentales. Su experiencia en Ford incluye su actuaciéon como
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miembro del Grupo Ejecutivo de Ford Motor Company, Vicepresidente del consejo de administracion de Ford
México al igual que como representante de Ford México en el consejo de administracion de doce companias,
incluyendo filiales de Alfa, Visa, Vitro, Nafinsa, Visteon y New Holland. El sefor Salazar tiene amplia experiencia
internacional en los paises parte del TLCAN, asi como en las regiones de Latinoamérica y Asia Pacifico.
Desemperi¢ un papel de liderazgo clave en el desarrollo de la politica automotriz y en los acuerdos de libre
comercio para la industria automotriz con los paises del TLCAN y con la Unién Europea. Fue miembro,
representante y dirigente de la Asociacion Mexicana de la Industria Automotriz. Desde su retiro, el Sr. Salazar ha
sido asesor de diversas companias incluyendo Ford México, Pilgrim’s Pride en México, Metalsa, Empresas Elsa y
Cummins of Mexico. El Sr. Salazar es licenciado en Finanzas y Contabilidad de la Universidad de St. Mary de San
Antonio, Texas y realizé estudios de posgrado en Harvard Business School.

Luis Alberto Aziz. El Sr. Aziz es un socio fundador de Aziz & Kaye Abogados, S.C. y fue socio fundador de SAI
Derecho & Economia, compania en la que permanecio por 19 afos. Durante este tiempo, se dedico a asesorar a
companias mexicanas y multinacionales en cuanto al disefio y negociacion de diversas transacciones de
negocios. También formd parte del equipo juridico durante la negociacion del Tratado de Libre Comercio de
América del Norte y fundo el Centro de Arbitraje de México (CAM). Su areas de especializacion son: Fusiones y
Adquisiciones, Competencia Economica, y Derecho Corporativo. A lo largo de su carrera ha desarrollado amplia
experiencia en derecho empresarial, incluyendo derecho corporativo y asuntos de fusiones y adquisiciones. En
términos de Competencia Econdmica, ha brindado asesoria a compafias lider en la notificacion de fusiones a
nivel global y nacional, y en cuanto a la defensa de companias sujetas a investigacion por supuestas practicas
antimonopolio en diversos sectores. Se gradud con honores de la Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM) y obtuvo su Maestria en Derecho Internacional y Derecho Comunitario Europeo en la University of
Georgetown y el College d'Europe, respectivamente. Actualmente, imparte cursos sobre Competencia Econdémica
en diversas universidades de México, y forma parte de los consejos de administracion de varias companias
nacionales y extranjeras. Luis Alberto ha sido reconocido por la Chambers Magazine, Legal 500y Latin Lawyers
como uno de los mejores abogados en materia de Competencia Econdmica y Arbitraje en México.

En su labor como voluntario, durante un periodo de 18 afos formé parte del consejo de la Fundacion JUCONI,
una organizacién que trabaja en la prevencion de la violencia intrafamiliar en México y en el mundo. En 2018
recibié el premio Robert Herzstein de la Fundacion AppleSeed, por su trayectoria de vida.

Jaime de la Garza. El Sr. de la Garza fue Presidente y Director General de Corporate Properties of the Americas
(CPA). Antes de ocupar el cargo de Presidente y Director General, el Sr. De la Garza se desempefnd como Director
Financiero de CPA. Durante su gestion, de 2003 a 2015, CPA crecid de dos millones de pies cuadrados de ABA
a 33 millones de pies cuadrados de ABA, convirtiéndose en uno de los mayores propietarios de bienes raices
industriales en México. Durante este periodo, CPA recaudd mas de 1.500 millones de ddlares en financiamiento
y gestiond 1.000 millones de doélares de compromisos de capital. La amplia experiencia del Sr. De la Garza, antes
de participar en CPA, incluye: Director Financiero para América Latina con International Water Ltd., Oficial de
Inversiones para la Corporacion Financiera Internacional (IFC) y Gerente de Operaciones con Schlumberger.
También se ha desempefnado como Consultor Independiente de instituciones como el Banco de Desarrollo de
América del Norte, Hewlett Packard y Alterra Partners, y actualmente es miembro de diversos consejos directivos
de empresas. El Sr. de la Garza tiene una Licenciatura en Ciencias en Ingenieria Mecénica y Eléctrica con Honores
del Tecnoldgico de Monterrey (ITESM) y una Maestria en Administracion y Direccion de Empresas del INSEAD.

Michael Brennan. El Sr. Brennan es Cofundador, Presidente y Director General de Brennan Investment Group,
una empresa de inversion privada con casi EU$3.0 mil millones en activos inmobiliarios industriales. El Sr. Brennan
ha orquestado mas de EU$14.0 mil millones en transacciones de bienes raices industriales a lo largo de sus 33
anos de carrera. Antes de formar Brennan Investment Group, el Sr. Brennan cofundé First Industrial Realty Trust
(NYSE: FR) en 1994, y se desempend como Presidente, Director General y miembro del Consejo de
Administracién hasta finales de 2008. Antes de co-fundar First Industrial, el Sr. Brennan fue Presidente y Socio de
The Shidler Group, una prominente firma de bienes raices a nivel nacional especializada en transacciones de
bienes raices de valor agregado. Es inversionista fundador y miembro actual de la Junta Directiva de Pacific Office
Properties (AMEX: PCE), un REIT de oficinas que posee propiedades de calidad institucional en Honolulu,
California y Arizona. Comenzd su carrera en bienes raices industriales en 1984, como Especialista en Inversiones
en CB Commercial.

El Sr. Brennan obtuvo su licenciatura en Finanzas de la Universidad de Notre Dame en 1979. El Sr. Brennan
actualmente se desempefia como Director Ejecutivo del Centro de Bienes Raices James A. Graaskamp de la
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Universidad de Wisconsin, un programa que esta constantemente clasificado entre los mejores programas de
bienes raices del mundo.

Facultades, Sesiones del Comité Técnico

Cada miembro del Comité Técnico tiene derecho a un voto, a menos que se requiera su abstencion en una
votacion debido a un conflicto de intereses 0 segun se requiera de otro modo de conformidad con nuestro
Contrato de Fideicomiso, conforme a lo estipulado mas adelante. Para que las sesiones del Comité Técnico se
consideren validamente instaladas, debera estar presente la mayoria de sus miembros o sus respectivos
suplentes. Las resoluciones del Comité Técnico son adoptadas por mayoria de votos de los miembros presentes
y con derecho a voto. Nuestro Comité Técnico también podra adoptar resoluciones unanimes sin celebrar sesion
alguna. Los miembros independientes de nuestro Comité Técnico actualmente reciben (i) una compensacion anual
fija de Ps.400,000.00 que cubren un total de cuatro sesiones ordinarias y dos extraordinarias y (i) una
compensacion fija de Ps.20,000 por cada sesion adicional.

Las obligaciones y responsabilidades del Comité Técnico incluyen, de manera enunciativa mas no limitativa:

e aprobar toda adquisicion, disposicion o venta de activos, propiedades o derechos por nosotros que, sin
tener en cuenta cualquier monto que vaya a ser aplicado al pago del IVA, represente un 5% o mas (pero
menos de 20%) del valor del Patrimonio del Fideicomiso, con base en el valor del mismo al final del
trimestre inmediatamente anterior, en una operacidon Unica o0 una serie de operaciones relacionadas
durante un periodo de doce meses;

e con la previa aprobacion de nuestro Comité de Auditoria, aprobar nuestras politicas sobre Operaciones
con Personas Relacionadas, en cada caso, con respecto a nuestros Fideicomisos de Inversion, el
fideicomitente o el Administrador, y discutir y de ser posible aprobar cualquier Operacidon con Partes
Relacionadas; en el entendido que (i) se requerira el voto a favor de la mayoria de los miembros
independientes del Comité Técnico para aprobar dicho asunto; v (i) en el entendido que los miembros
del Comité Técnico que el fideicomitente y/o el Administrador designe, y/o que tengan un conflicto de
interés requeriran abstenerse de emitir su voto, sin que ello afecte la instalacion del quérum necesario de
esa sesion del Comité Técnico; v (iii) cualquier Operacion con Persona Relacionada debera ser realizada
en términos de mercado;

e aprobar la designacion, destitucion y sustitucion de nuestro Valuador Independiente quien llevara a cabo
la valuacion de nuestros activos (a menos que dichos valuadores sean aprobados previamente al amparo
de nuestro Contrato de Fideicomiso), en el entendido que Unicamente aquellos miembros del Comité
Técnico que sean miembros independientes tendran derecho a votar en ese asunto;

e aprobar la designacion de los miembros de nuestro Comité de Auditoria, nuestro Comité de
Endeudamiento y nuestro Comité de Etica y Gobierno Corporativo;

e con la previa recomendacion a favor por escrito del Comité de Auditoria, aprobar nuestras politicas
contables aplicables y cualquier modificacion a las mismas;

e con la previa recomendacion a favor por escrito del Comité de Auditoria, aprobar la presentacion de
nuestros estados financieros ante nuestros Tenedores de CBFls para aprobacion;

e aprobar cualquier cambio en nuestra Politica de Distribuciones propuesto por nuestro Administrador, y
toda distribucion a nuestros Tenedores de CBFls propuesta por nuestro Administrador que no cumpla
con nuestra Politica de Distribuciones, siempre y cuando dichos cambios estén en cumplimiento con el
Articulo 187 de la LISR y otras disposiciones fiscales aplicables y, si no estuviere en cumplimiento con ello,
de acuerdo con la previa aprobacion de nuestros Tenedores de CBFI;

e aprobar la designacion o destitucion de cualquier administrador de propiedades de algunos o la totalidad
de nuestros activos inmobiliarios, el comienzo de cualquier Reclamacion contra un administrador de
propiedades y toda modificacion importante a cualquier contrato de administracion; revisar (al menos
trimestralmente) cualquier informacion y reporte relacionado con el desempeno de cada administrador de
propiedades bajo su propio contrato de administracion de propiedades respectivo; y solicitar cualquier
otra informacion y reporte que determine necesario, a su discrecion, para facilitar su supervision de los
administradores de propiedades;

e aprobar cualquier otro asunto que sea presentado por nuestro Administrador;

e aprobar la creacion de cualquier gravamen sobre los activos, propiedades o derechos del Patrimonio del
Fideicomiso o el de nuestros Fideicomisos de Inversion que, ya sea individualmente o en conjunto con
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una serie de operaciones relacionadas durante un periodo de doce meses, representen 5% 0 mas (pero
menos del 20%) del valor del Patrimonio del Fideicomiso; y

en caso de que no cumplamos con el limite de apalancamiento legal y razén de cobertura minima de
servicio de deuda aplicable a FIBRAs, aprobar el reporte que tendra que ser entregado a la Asamblea de
Tenedores de CBFls, informandole sobre dicha situacion, y aprobar un plan correctivo dentro de los 20
dias habiles posteriores a la fecha en que ese incumplimiento se haga del conocimiento publico, en el
entendido que dicho reporte y plan correctivo requeriran la previa aprobacion de la mayoria de los
miemibros independientes del Comité Técnico.

Comité de Auditoria

A la fecha de este informe anual, nuestro Comité de Auditoria esta compuesto por tres miembros, quienes seran
designados por nuestro Comité Técnico y deberan ser miembros independientes. Los miembros actuales de
nuestro Comité de Auditoria son Jaime de la Garza (presidente), , Juan Antonio Salazar y Luis Alberto Aziz. Los
miembros de nuestro Comité de Auditoria actualmente reciben una compensacion de Ps.20,000 por cada sesion.

Los deberes y responsabilidades de nuestro Comité de Auditoria incluyen, sin limitacion:

evaluar el desempefno de nuestro Auditor Externo, analizar las opiniones, reportes y documentos
preparados por nuestro Auditor Externo, celebrar al menos una sesion por ejercicio social con nuestro
Auditor Externo;

aprobar la designacion, destitucion y/o sustitucion de nuestro Auditor Externo; en el entendido que
nuestro Auditor Externo actual sera KPMG Cérdenas Dosal, S.C., y en el entendido, ademas, que todo
Auditor Externo sustituto debera ser un despacho contable con reconocimiento internacional
independiente del Administrador y nuestro Fiduciario;

revisar la version preliminar de nuestros estados financieros y recomendar que nuestro Comité Técnico
apruebe los mismos a fin de ser presentados para aprobacion de nuestros Tenedores de CBFI;

recibir comentarios o reclamaciones de los Tenedores de CBFI, acreedores, miembros de nuestro Comité
Técnico y otros terceros interesados en relacion con nuestros lineamientos, politicas, controles internos
y practicas de auditoria aprobados, e investigar posibles violaciones a estos lineamientos, politicas,
controles internos y practicas;

celebrar las sesiones que sean adecuadas con los funcionarios correspondientes de nuestro
Administrador, el Representante Comun de los Tenedores de CBFl y el Fiduciario;

discutir y, de ser aplicable, recomendar al Comité Técnico la aprobacion de nuestras politicas contables
y cualquier cambio a las mismas;

investigar cualquier incumplimiento posible de la operacion, politicas, lineamientos o procedimientos de
auditoria internos y registro contable;

emitir una opinién sobre Operaciones con Partes Relacionadas, incluyendo operaciones con nuestro
Administrador o sus partes relacionadas; y

recomendar a nuestro Comité Técnico que solicite a nuestro Administrador o Fiduciario cualquier
informacion que pudiera ser necesaria 0 conveniente de modo que nuestro Comité Técnico pueda cumplir
con sus obligaciones.

El Comité de Auditoria ha aprobado procedimientos con respecto a la recepcion, retencion y tratamiento de
mensajes de los titulares de CBFls en relacion con las politicas, controles internos o practicas de auditoria de
FIBRA Macquarie. Las comunicaciones relativas a estos asuntos pueden realizarse poniéndose en contacto con
el Presidente del Comité de Auditoria a través del correo electronico auditcommittee@fibramacquarie.com.

FIBRA Macquarie México

Alencion: Presidente del Comité de Auditoria
¢/0 Roman Ajzen, Director Juridico

Pedregal 24, piso 21

Col. Molino del Rey, C.P. 11040

Ciudad de México, Mexico

Usted puede enviar de forma andénima o confidencial cualquier asunto de su interés por correo postal. También
puede indicar si es accionista, cliente, proveedor u otra parte interesada.
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Comité de Endeudamiento

A la fecha de este informe anual, nuestro Comité Técnico ha designado a Alvaro de Garay (presidente), Juan
Antonio Salazar, Jaime de la Garza y Juan Monroy para que constituyan nuestro Comité de Endeudamiento, el
cual debera estar compuesto en su mayoria por miembros independientes. Los miembros independientes de
nuestro Comité de Endeudamiento reciben actualmente una compensacion de Ps.10,000 por reunion.

Los datos biogréficos del Dr. de Garay, el Sr. Salazar y el Sr. de la Garza se presentan en la seccion "Miembros
del Comité Técnico". La informacion biografica del Sr. Monroy se encuentra en la seccion "Directores Ejecutivos
de nuestro Administrador".

Nuestro Comité de Endeudamiento tiene las siguientes responsabilidades:

e monitorear el establecimiento de controles y mecanismos internos a fin de verificar que cada evento de
endeudamiento por parte de nuestro fondo cumpla con las reglas y reglamentos aplicables de la CNBV;
Yy

e proporcionar al Comité Técnico informacion oportuna sobre nuestras actividades financieras y sobre todo
incumplimiento con las reglas y reglamentos aplicables de la CNBV.

Comité de Etica y Gobierno Corporativo

A la fecha de este informe anual, nuestro Comité de Etica y Gobierno Corporativo esta formado por tres miembros,
que son nombrados por nuestro Comité Técnico, y que deben ser miembros independientes. Los actuales
miembros de nuestro Comité de Etica y Gobierno Corporativo son Luis Alberto Aziz (presidente), Alvaro de Garay,
Jaime de la Garza y Michael Brennan. Los miembros independientes de nuestro Comité de Etica y Gobierno
Corporativo reciben actualmente una compensacion de Ps.10,000 por reunion.

Los datos biogréficos del Se. Aziz, Dr. de Garay, Sr. de la Garza y Sr. Brennan se presentan en la seccion
"Miembros del Comité Técnico".

Las funciones del Comité de Etica y Gobierno Corporativo incluyen:

e Revisar regularmente la Declaracion de Gobierno Corporativo, el Cédigo de Conducta y otros
documentos y politicas de gobierno corporativo y recomendar al Administrador las revisiones que
considere apropiadas 0 necesarias para asegurar que sean consistentes con los objetivos de FIBRA
Macquarie;

e Revisar los lineamientos minimos de propiedad y recomendar al Administrador y al Comité Técnico las
revisiones que considere apropiadas y necesarias;

e Recomendar al Comité Técnico, conjuntamente con el Administrador, el nombramiento de los miembros
del Comité de Auditorfa, el Comité de Endeudamiento y el Comité de Etica y Gobierno Corporativo;

e Informar periddicamente al Comité Técnico sobre cualquier novedad significativa en la legislacion y en la
practica del gobierno corporativo y otros asuntos relacionados con las funciones y responsabilidades de
los Miembros en general; y

e Dirigir la autoevaluacion anual del desempefio del Comité Técnico.

Administracién de Propiedades

A la fecha de este informe anual, la administracion del dia a dia de nuestras propiedades se administra de la
siguiente manera (i) nuestras propiedades industriales estan administradas por nuestro Administrador de
Propiedad Interno, plataforma de servicios de arrendamiento, ingeniera y contabilidad, la cual fue establecida por
nuestro fondo y misma que es una subsidiaria totalmente controlada del mismo; (i) nuestras propiedades
comerciales adquiridas durante 2013 y 2014 (excluyendo la co-inversion 50-50 con Frisa) son administrados por
CBRE; v (i) las nueve propiedades de la co-inversion con Frisa son administradas por Frisa.

Nuestro Administrador de Propiedad Interno fue establecido por nuestro fondo en diciembre de 2013, y sus
funcionarios ejecutivos y empleados senior cuentan con experiencia considerable en la administracion de
propiedades en la industria inmobiliaria mexicana. Creemos que una plataforma integrada de administracion de
propiedades, a través de nuestro Administrador de Propiedad Interno, estrechara nuestras relaciones industriales
con arrendatarios, reestructurara nuestro proceso de arrendamiento y administracion, identificara y atendera de
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forma mas efectiva las areas de mejora en nuestras propiedades y su administracion, proporcionara una mejor
entrega y administracion de gastos y mantenimiento de capital para nuestras propiedades, y facilitara el flujo de
informacion para la administracion correspondiente.

CBRE vy Frisa son administradores externos de propiedades contratados por nuestros Fideicomisos de Inversion,
y consideramos que CBRE y Frisa (quien cuenta con experiencia en la administracion de las propiedades Frisa
respectivas antes de nuestra adquisicion de una participacion del 50% en las mismas y que es titular de la
participacion del 50% restante en el Fideicomiso de Inversidon que mantiene la co-inversion de Frisa) estan bien
posicionadas para continuar prestando servicios de administracion de propiedades. Nuestros contratos de
administracion de propiedades con CBRE son continuos y pueden ser terminados por cualquiera de las partes
previa notificacion razonable y nuestros contratos de administracion de propiedades con Frisa vencen en marzo
de 2019, pero seran automaticamente renovados por periodos sucesivos de cinco anos, sujeto en cada caso a
ciertos derechos de terminacion. En el futuro podremos contratar administradores externos adicionales, de
manera 0 no provisional, en relacion con potenciales adquisiciones futuras, si consideramos que los términos y
condiciones de los mismos son favorables para nuestro fondo.

X. Estatus de la FIBRA

Calificamos como una FIBRA para los efectos previstos en la LISR al 31 de diciembre de 2018. Los activos
inmobiliarios en los que invertimos son propiedad de nuestros Fideicomisos de Inversion, los cuales califican,
desde una perspectiva fiscal, como fideicomisos no empresariales con ingresos pasivos con trato transparente
para efectos del impuesto sobre la renta. De conformidad con las disposiciones aplicables a las FIBRAs, nuestro
Fideicomiso debera distribuir entre los Tenedores de CBFls, cuando menos una vez al afio, al menos el 95% del
Resultado Fiscal. En la mayoria de los casos el Resultado Fiscal distribuido esta sujeto a impuesto sobre la renta
a una tasa del 30%, el cual es retenido por los intermediarios, mismos que mantienen nuestros CBFls, y debiera
ser acreditable por los Tenedores.

Xi. Politica de Distribucion

De acuerdo con nuestro Contrato de Fideicomiso, hacemos Distribuciones a los Tenedores de nuestros CBFls de
acuerdo con la Politica de Distribucion que adopte nuestro Comité Técnico de tiempo en tiempo (salvo que nuestro
Comité Técnico apruebe de otra manera). Nuestra Politica de Distribucion es distribuir anualmente una cantidad
determinada por el Administrador, que no excedera del 85% del estimado de Efectivo Disponible para Realizar
Distribuciones del Fideicomiso; en el entendido, que: (i) la distribucién anual debera ser igual a por lo menos el
95% del Resultado Fiscal anual del Fideicomiso por el afo fiscal inmediatamente anterior; y (ii) el Fideicomiso hara
las distribuciones que sean necesarias para cumplir con los requisitos contenidos en los Articulos 187 y 188 de
la LISR y otras disposiciones fiscales aplicables. El "Efectivo Disponible para Realizar Distribuciones" se define
como los fondos provenientes de operaciones ajustados del fideicomiso, como se indica en los informes
periddicos del Fideicomiso. El Fideicomiso tiene la intencidon de pagar cuatro Distribuciones al afio. Aungue
consideramos que esta definicion de efectivo disponible para las distribuciones es razonable, nuestro fondo puede
requerir de desembolsos de efectivo adicionales por lo que no podemos asegurar que esta definicion refleje de
manera fehaciente nuestra capacidad para realizar distribuciones. En virtud de lo anterior, las Distribuciones reales
pueden ser significativamente diferentes de las Distribuciones esperadas.

Tal como lo hemos hecho desde el primer trimestre de 2015, utilizamos fondos provenientes de operaciones
ajustados ("AFFO") como base para determinar nuestro efectivo disponible para distribucion. Obtuvimos los AFFO
al restar de FFO el ajuste por reconocimiento de rentas en linea-recta, las inversiones de capital por mantenimiento
(incluyendo gastos de pintura), mejoras de arrendatarios y comisiones de arrendamiento, con un ajuste
proporcional de conceptos atribuible al método de participacion. Las inversiones de capital por mantenimiento
incluyen gastos de capital recurrentes necesarios para mantener el valor a largo plazo de las propiedades de
nuestro fondo y su flujo de ingresos, y excluyen los gastos de capital relacionados con expansiones, desarrollos
y otras partidas de pago unico. Los AFFO tienen limitaciones como una herramienta de analisis y dicha métrica
no deberia considerarse como independiente o substituta de otros métodos para analizar nuestros resultados
reportados conforme a las NIIF. Debido a que no todas las companias utilizan métodos de célculo idénticos, los
resultados de AFFO pueden no ser comparables con otras medidas similares de otras compafias. Creemos que
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AFFO se alinea de manera mas estrecha con la generacion de efectivo sostenible de nuestro portafolio de
propiedades al largo plazo.

En el primer trimestre de 2017, redujimos nuestra ratio de pagos con el fin de permitir posicionarnos en
oportunidades atractivas que agregan valor en la expansion de edificios. La Administracion considera que la
busqueda de tales oportunidades es, entre otras cuestiones, consistente con su vision de que tanto los
fundamentos mexicanos como los del sector siguen siendo sdlidos y, en combinacion con el historial de FIBRA
Macquarie en el despliegue de capital efectivo, brindara atractivos rendimientos no apalancados de NOI'y AFFO,
asi como un aumento en el valor del activo neto por CBFI.

El 25 de febrero de 2016, autorizamos una distribucion de 97.1% de nuestro AFFO del 30 de septiembre de 2015
al 31 de diciembre de 2015, o Ps.0.46 por CBFI, pagado al 10 de marzo de 2016. El 27 de abril de 2016
autorizamos una distribucion del 87.3% de nuestro AFFO del 31 de diciembre de 2015 al 31 de marzo de 2016,
0 Ps.0.44 por CBFI, pagado el 10 de mayo de 2016. El 27 de julio de 2016, autorizamos una distribucion de
90.3% de nuestra AFFO del 31 de marzo de 2016 al 30 de junio de 2016, o Ps.0.44 por CBFI, pagado el 10 de
agosto de 2016. El 27 de octubre de 2016, autorizamos una distribuciéon del 82.1% de nuestro AFFO del 30 de
junio de 2016 al 30 de septiembre de 2016, o Ps.0.44 por CBFI, pagado el 10 de noviembre de 2016. El 22 de
febrero de 2017, autorizamos una distribucion del 80.1% de nuestro AFFO del 30 de septiembre de 2016 al 31
de diciembre de 2016, o Ps.0.44 por CBFI, pagado el 10 de marzo de 2017. El 27 de abril de 2017, autorizamos
una distribucion del 64.3% de nuestro AFFO del 31 de diciembre de 2016 hasta el 31 de marzo de 2017, o
Ps.0.38 por CBFI, pagado el 10 de mayo de 2017. El 27 de julio de 2017 autorizamos una distribucion del 65.8%
de nuestro AFFO del 31 de marzo de 2017 al 30 de junio de 2017, o Ps.0.38 por CBFI, pagado el 10 de agosto
de 2017. El 26 de octubre de 2017, autorizamos una distribucion del 65.4% de nuestro AFFO del 30 de junio de
2017 al 30 de septiembre de 2017, 0 Ps.0.38 por CBFI, pagado el 9 de noviembre de 2017. El 22 de febrero de
2018, declaramos una distribucion del 68.9% de AFFO del 30 de septiembre de 2017 al 31 de diciembre de 2017,
0 Ps.0.38 por CBFI, pagado el 9 de marzo de 2018. El 27 de abril de 2018, autorizamos una distribucion del
64.7% de nuestro FFO del 31 de diciembre del 2017 al 31 de marzo del 2018, o la cantidad de Ps.039 por cada
CBFl, pagado al 10 de mayo de 2018. El 27 de julio de 2018, autorizamos una distribucion de 64.0% de nuestro
AFFO del 31 de marzo de 2018 al 30 de junio de 2018, o Ps.0.39 por CBFI, pagado al 10 de agosto de 2018. El
26 de octubre de 2018, autorizamos una distribucion de 64.6% de nuestro AFFO del 30 de junio de 2018 al 30
de septiembre de 2018, o Ps.0.41 por CBFI, pagado al 9 de noviembre de 2019. El 22 de febrero de 2019,
autorizamos una distribucién de 68.5% de nuestro AFFO del 30 de septiembre de 2018 al 31 de diciembre de
2018, o0 Ps.0.41 por CBFI, pagado al 13 de marzo de 2019.

Las fechas, forma, frecuencia y cantidad de cualesquier Distribuciones son determinadas por nuestro
Administrador de conformidad con las Politicas de Distribucion vigentes a ese momento (a menos que nuestro
Comité Técnico apruebe o contrario) y dependeran de diversos factores, incluyendo:

e nuestros ingresos y condicion financiera;

e nuestros futuros prospectos y nuestro desempefo financiero proyectado asi como nuestro capital de
trabajo y necesidades de gastos;
cualquier obligacion o limitante en acuerdos financieros;
nuestro cumplimiento con los requisitos legales aplicables a FIBRASs;

e cualquier cambio a la economia en general, las condiciones del negocio o a las legislaciones vy
regulaciones aplicables; y

e otros factores que nuestro Administrador determine como relevantes de tiempo en tiempo.

Nuestra politica de Distribuciones podra cambiar en el futuro sujeto a la aprobacion del Comité Técnico. Nuestras
distribuciones en el futuro dependeran de varios factores, entre los cuales algunos se encuentran fuera de nuestro
control, por lo que podria resultar que las futuras distribuciones difieran de nuestras actuales proyecciones y/o
distribuciones previas.

Con el fin de mantener nuestro estatus de FIBRA, la LISR requiere que distribuyamos a los Tenedores de nuestros
CBFls, de forma anual, una cantidad anual equivalente al 95% de nuestro Resultado Fiscal. Pretendemos que
nuestra Politica de Distribucion sea suficiente para asegurar el cumplimiento de este requerimiento bajo la LISR.
Al 31 de diciembre de 2018, contamos con pérdidas fiscales pendientes de amortizar por Ps.1.1 mil millones, lo
cual nos proporciona flexibilidad adicional en las distribuciones cumpliendo en todo momento con la regulacion
de FIBRAs.
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Resumen de Informacion Financiera

Estados de Resultado Integral Consolidados

A continuacion se plantea el estado de resultados del Fideicomiso que representa los ejercicios sociales con
término el 31 de diciembre de 2018, 31 de diciembre de 2017 y 31 de diciembre de 2016.

Ingresos por la renta de propiedades
Gastos relacionados con propiedades
Ingresos netos de propiedades
Comisiones por administracion

Gastos relacionados con operaciones
Gastos profesionales, legales y de otro tipo
Total de gastos

Costos financieros

Ingreso financiero

Otros ingresos

Participacion en el resultado en inversiones por
método de participacion

Ganancia/(Pérdida) cambiaria

(Pérdidas)/ganancias cambiarias netas no realizadas
sobre propiedades de inversion denominadas en
moneda extranjera.

Ganancia de revaluacion no realizada en
propiedades de inversion calculada a valor razonable

(Pérdida)Ganancia por enajenacion de inversiones
inmobiliarias

Crédito mercantil cancelado en relacion a las
propiedades vendidas

Ganancia neta no realizada en instrumentos
financieros derivados sobre tasas de interés

Impuesto sobre la renta actual®
Impuesto sobre la renta diferido™

Utilidad neta después de impuestos para el
ejercicio

2018
Ps. 000

3,566,487
(500,044)
3,066,443
(168,155)
(1,626)
(50,756)
(220,537)
(893,803)
21,123

64,579

24,658
(83,711)

6,967

(3,453)

(41,144)

12,438

(381)
(12,901)

1,940,278

2017 2016
Ps.000 Ps.000
3,500,152 3,373,303
(510,511) (482,752)
2,989,641 2,890,551
(179,753) (184,641)
(4,962) (37,522)
(48,526) (45,796)
(233,241) (267,959)
(884,789) (936,234)
13,820 34,007
9,785 -
115,752 127,285
840,147 (2,909,145)
(1,566,232) 5,731,704
549,165 195,623
45,789 -
(48,847) -
13,811 97,762
107 (1,409)
(4,610) (1,667)
1,840,298 4,960,518

(1) Los impuestos actuales y diferidos son en relacién con nuestras subsidiarias verticales integradas.
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Estado de Resultados de Posicién Financiera Consolidada

A continuacion se plantea la posicion financiera consolidada del Fideicomiso que representa los gjercicios sociales
con término el 31 de diciembre de 2018, 31 de diciembre de 2017 y 31 de diciembre de 2016.

31 de dic de 31 de dic de 31 de dic de
2018 2017 2016

$000 $°000 $°000

Activo Circulante

Efectivo e inversiones temporales 555,591 417,529 612,443
Efectivo Restringido - - 10,849
Egtjgc;rsrsaroﬁgsgciales y Otras Cuentas 102,078 74,539 116,865
Otros Activos 72,597 73,938 72,677
E;(?gi\?gri;es de inversion mantenidas 147,622 ) 284.130
Total Activo Circulante 877,888 566,006 1,096,964
Activos No Circulantes

Efectivo Restringido - 50,289 39,881
Oras Cuentas por Cobrar 424,411 - -
Otros Activos 187,849 196,673 185,323
Inversiones a método de participacion 1,152,560 1,137,652 1,084,875
Creédito Mercantil 841,614 882,758 931,605
Propiedades de Inversion 40,132,961 41,722,712 42,466,715
Instrumentos financieros derivados 124,011 111,673 97,762
Total de Activo No Circulante 42,863,406 44,101,657 44,806,161
Total de Activos 43,741,294 44,667,663 45,903,125
Pasivo Circulante

Acreedores y otras cuentas por pagar 398,314 630,784 480,673
Deuda - - 67,977
Depositos de inquilinos 33,182 39,295 21,396
Impuesto sobre la renta adeudado - - 1,409
Total de Pasivo Circulante 431,496 670,079 571,455
Pasivos No Circulantes

Depositos de inquilinos 304,610 313,719 346,863
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31 de dic de 31 de dic de 31 de dic de

2018 2017 2016

$000 $°000 $°000

Deuda 15,537,190 16,318,550 17,946,449

Impuesto sobre la renta diferido 19,178 6,277 1,667

Total de Pasivo No Circulante 15,860,978 16,638,546 18,294,979

Total Pasivos 16,292,474 17,308,625 18,866,434

Activos Netos 27,448,820 27,359,038 27,036,691
Capital

Capital contribuido 17,497,483 18,118,973 18,369,994

Utilidades retenidas 9,951,337 9,240,065 8,666,697

Total de Capital 27,448,820 27,359,038 27,036,691

xiii.  Informacion relevante del periodo

Cambios, incumplimientos o procedimientos legales

Ademas de los eventos relevantes divulgados a través de medios publicos, no se han producido cambios
materiales en la informacion presentada anteriormente, incluyendo nuestro Contrato de Fideicomiso, nuestro
Contrato de Administracion, nuestros Contratos de Administracion de Propiedades, o de cualesquiera otros
acuerdos materiales relacionados con nuestras operaciones. Por otra parte, no se han producido incumplimientos
de contrato con respecto a los contratos citados.

No hay procedimientos legales contra el Administrador, los Administradores de Propiedades, el Fiduciario, o
cualquier otro tercero responsable al Fideicomiso o0 a los Tenedores, en cada caso, en su respectivo caracter.

Sustitucion Fiduciaria

Tras la aprobacién por parte de la Asamblea de Tenedores de FIBRA Macquarie el 24 de abril de 2017, los
Tenedores acordaron, entre otros asuntos, delegar a los Miembros Independientes del Comité Técnico, de
conformidad con lo dispuesto en la Clausula 4.3 (c) del Contrato, la autoridad necesaria para decidir el reemplazo
de Deutsche Bank como fiduciario del Contrato de Fideicomiso, y nombrar a ClIBanco como fiduciario sustituto.

El 27 de julio de 2017, el Comité Técnico de FIBRA Macquarie resolvid y aprobd, previa recomendacion del
Administrador, sobre la sustitucion de Deutsche Bank como fiduciario del Contrato de Fideicomiso, y nombro a
ClBanco como nuestro nuevo fiduciario. Por consiguiente, el Administrador notificd a Deutsche Bank la decision
del Comité Técnico de sustituirle por ClBanco como fiduciario en nuestro Contrato de Fideicomiso.

El 31 de octubre de 2017, Deutsche Bank, en su calidad de fiduciario sustituido del Contrato de Fideicomiso y
ClBanco, en su calidad de fiduciario sustituto del Contrato de Fideicomiso, con el reconocimiento y consentimiento
de MMREM, como fideicomitente, administrador y fideicomisario en segundo lugar, celebraron el Convenio de
Sustitucion de Fiduciaria, mediante el cual las partes del Convenio de Sustitucion Fiduciaria acordaron, entre otras
cosas, sustituir a partir de dicha fecha, a Deutsche Bank con CIBanco, como fiduciario del Fideicomiso para todos
los efectos legales.

El 29 de noviembre de 2017, Monex, como Representante Comun, y ClBanco, como Fiduciario del Fideicomiso,
canjearon y depositaron en Indeval un nuevo Titulo que, entre otros, incluia a ClBanco, como nuevo Fiduciario.
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Recompra de CBFls para el Programa de Cancelacion

El Comité Técnico de FIBRA Macquarie, mediante resoluciones unanimes de fecha 25 de junio de 2017, resolvid
ratificar y aprobar, para efectos de la Seccion 5.4(b)(xi) y cualquier otra disposicion aplicable de nuestro Contrato
de Fideicomiso, el anuncio, inicio y ejecucion de un programa de recompra de CBFI (el "Programa de Recompra
2017-2018") exclusivamente para la subsiguiente cancelacion de los CBFls, previa instruccion del Administrador;
en el entendido, que la cancelacion de los CBFls en el Registro Nacional de Valores se realice conforme a lo
dispuesto en el Articulo 108 de la LMV, aplicandose de forma consistente a FIBRA Macquarie y a sus respectivos
érganos de gobierno, segun lo previsto en la Seccion 3.9 del Contrato de Fideicomiso.

En la asamblea general anual de FIBRA Macquarie celebrada el 24 de abril de 2018, los tenedores de CBFls
resolvieron aprobar un programa adicional de recompra de CBFls (el "Programa de Recompra 2018-2019")
exclusivamente para la posterior cancelacion de las CBFls, en los mismos términos que el Programa de Recompra
2017-2018. El Programa de Recompra 2018-2019 fue aprobado con un limite inferior de (a) Ps. 1.2 mil millones
de pesos y (b) junto con todos los CBFIs recomprados bajo el Programa de Recompra 2017-2018, el 5% de los
CBFls en circulacion o el numero maximo permitido bajo la legislacion y regulacion aplicable. El Programa de
Recompra 2018-2019 tiene una fecha de vencimiento al 25 de junio de 2019.Desde el inicio del Programa de
Recompra 2017-2018 y el Programa de Recompra 2018-2019, y hasta el 31 de marzo de 2019, FIBRA Macquarie
ha recomprado 41.4 millones de CBFls por un valor total de Ps.871.9 millones. Al 31 de diciembre de 2018, las
recompras restante maximas permitidas al 25 de junio de 2018 fue de PS. 845.4 millones. El momento y el importe
de las recompras futuras dependeran de los precios de mercado, de las condiciones econémicas y de mercado
generales, incluyendo alternativas de inversion y el apalancamiento.

A esta fecha, FIBRA Macquarie ha cancelado 38,064,727 CBFls recomprados de conformidad con el Programa
de Recompra 2017-2018 y el Programa de Recompra 2017-2018. La cantidad total de CBFls inscritos en el RNV
a esta fecha es de 866,686,190.

Modificaciones al Contrato de Fideicomiso

El 11 de octubre de 2018, Macquarie México Real Estate Management, S.A. de C.V., como fideicomitente,
CIBANnco, S.A., Institucion de Banca Mudltiple, como fiduciario, Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo
Financiero Monex, como representante comun de los Tenedores y Macquarie México Real Estate Management,
S.A. de C.V., como administrador, celebraron un convenio modificatorio y de reexpresion en virtud del cual ciertas
secciones del Contrato de Fideicomiso fueron modificadas con el fin homologarlo a las nuevas disposiciones
regualtorias, practicas de mercado y a la estructura y gobierno corporativo de FIBRA Macquarie.

Dichas modificaciones incluyen:

1. Cambios relacionados con el programa de recompra de CBFls que mejoran los derechos de los tenedores
de CBFls:

a) Nueva disposicion para requerir la aprobacion de los tenedores de CBFls (con un quérum del 50%)
respecto a la duracidon y monto de cualquier programa de recompra de CBFls, para que exista
consistencia con las mejores practicas.

b) Eliminacion del requisito de obtener la aprobacion del Comité Técnico para los programas de
recompra.

c) c) Eliminacion del requisito de cancelar los CBFls recomprados en un plazo de doce meses a partir
de su adquisicion, misma restriccion que ya no es comun en el mercado y no es exigida por la ley
aplicable

- Al proponer cualquier nuevo programa de recompra para aprobacion por parte de los tenedores
de CBFils, el Administrador indicara si los CBFIs recomprados seran cancelados.

- Cabe mencionar que todos los CBFls recomprados en virtud del programa de recompra actual
seran cancelados a su debido tiempo como se informd previamente.

2. Ciertos cambios administrativos no sustanciales derivados de la sustituciéon del fiduciario ocurrida en
octubre de 2017:
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a) Incluye protecciones lideres en el mercado para FIBRA Macquarie en caso de un futuro cambio de
control del Fiduciario.

b) Incluye actualizaciones a las disposiciones aplicables al fiduciario requeridas por ley, al fiduciario
sustituto o bien, para facilitar el funcionamiento diario de FIBRA Macquarie.

3. Ciertos cambios no sustanciales relacionados con los asuntos de gobierno corporativo:

a) Reduccién del quérum requerido de tenedores de CBFls para la aprobacion de la remuneracion de
los miembros independientes del Comité Técnico, del 75% al 50%

b) Modificacion para permitirle al Administrador nombrar miembros del Comité Técnico en cualquier
momento, no solo en las asambleas de los tenedores.

- Hacemos notar que el Administrador ya cuenta actualmente con la facultad para nombrar
miembros del Comité Técnico. El cambio propuesto agiliza ese proceso al eliminar la necesidad
de convocar una asamblea para hacerlo, lo cual es costoso y consume mucho tiempo. Dado que
los miembros independientes nombrados por el Administrador continuaran estando sujetos a la
anuencia anual de los tenedores de CBFls, la modificacion propuesta no cambiaria materialmente
los derechos de los tenedores de CBFls.

c) Modificacién para formalizar la reciente creacion del Comité de Etica y Gobierno Corporativo.

d) Moaodificacion para establecer que las asambleas de tenedores de CBFls ahora deben ser convocadas
de forma conjunta por el Fiduciario y el Representante Comun, de conformidad con la practica comun
del mercado; y

e) Ciertos cambios no sustanciales adicionales para cumplir con los cambios en la regulacion aplicable.

Eventos relevantes

A continuacion, se muestra un resumen de los eventos relevantes publicados por el Fiduciario en nombre del
Fideicomiso a partir del 1 de enero de 2018 hasta el 31 de marzo de 2019 de acuerdo con las Regulaciones de
la CNBV (todos los montos en $ y EU$ se han convertido, cuando se ha requerido, utilizando el tipo de cambio
publicado en el respectivo comunicado publico):

El 14 de marzo de 2019, el Fiduciario emitié un comunicado anunciando que el Comité Técnico de FIBRA
Macquarie aprobo la ratificacion de KPMG Cardenas Dosal S.C., como auditor externo para la revision
de los estados financiaros de FIBRA Macquarie correspondientes al afio que concluye el 31 de diciembre
de 2019.

El 21 de febrero de 2019, el Fiduciario emiti6 un comunicado anunciando los resultados financieros e
informacion suplementaria de FIBRA Macquarie para el cuarto trimestre de 2018.

El 18 de febrero de 2019, el Fiduciario emitié un comunicado anunciando que su Comité Técnico aprobd
la ratificacion de KPMG Cardenas Dosal S.C., como auditor externo para la revision de los estados
financiaros de FIBRA Macquarie correspondientes al afio que concluye el 31 de diciembre de 2018.

El 31 de enero de 2019, el Fiduciario emitié un comunicado anunciando que FIBRA Macquarie coloco la
primera piedra de su primer desarrollo industrial en Ciudad Juarez, Chihuahua.

El 17 de enero de 2019, el Fiduciario emitié6 un comunicado anunciando que FIBRA Macquarie llevara a
cabo una conferencia telefonica y presentacion el 22 de febrero de 2019, durante la cual los directivos
discutiran los resultados de FIBRA Macquarie del cuarto trimestre de 2018, los cuales se anunciarian el
21 de febrero de 2019 después del cierre del mercado.

El 21 de diciembre de 2018, el Fiduciario emitié un comunicado anunciando que FIBRA Macquarie volvié
a presentar el reporte anual por el gjercicio fiscal terminado el 31 de diciembre de 2017, asi como los
estados financieros del primer, segundo y tercer trimestre del 2018, para atender un requerimiento emitido
por la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

El 20 de diciembre de 2018, el Fiduciario emitié un comunicado anunciando que FIBRA Macquarie volvié
a presentar el reporte anual por el gjercicio fiscal terminado el 31 de diciembre de 2017, asi como los
estados financieros del primer, segundo y tercer trimestre del 2018, para atender un requerimiento emitido
por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.
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e EI5de noviembre de 2018, el Fiduciario emitid un comunicado anunciando que FIBRA Macquarie acordd
extender su contrato de servicios de formacion de mercado con UBS Casa de Bolsa, S.A. de C.V., UBS
Grupo Financiero (UBS México). La extension de 12 meses comenzara el 11 de noviembre de 2018.

e El 1 de noviembre de 2018, el Fiduciario emitié un comunicado anunciando que el Comité Técnico de
FIBRA Macquarie y el Consejo de su Administrador aprobaron un aumento al programa de recompra de
certificados de Ps. 1.2 mil millones para estar completamente alineado al tamafio y duracion del programa
aprobado por los tenedores en la asamblea anual de tenedores de 2018.

e El 25 de octubre de 2018, el Fiduciario emitié un comunicado anunciando la informacion suplementaria
de FIBRA Macquarie para el tercer trimestre de 2018.

e El 25 de octubre de 2018, el Fiduciario emitié un comunicado anunciando los resultados de FIBRA
Macquarie para el tercer trimestre de 2018.

e El 1 de octubre de 2018, el Fiduciario emitié un comunicado anunciando que FIBRA Macquarie llevara a
cabo una conferencia telefénica y presentacion el 26 de octubre de 2018, durante la cual los directivos
discutiran los resultados de FIBRA Macquarie del tercer trimestre de 2018, los cuales serian anunciado el
25 de octubre de 2018 después del cierre del mercado.

e El 26 de septiembre de 2018, el Fiduciario emiti® un comunicado anunciando los resultados de la
Segunda Asamblea Extraordinaria de Tenedores de FIBRA Macquarie, celebrada el 18 de septiembre de
2018. La asamblea contd con un alto nivel de participacion, con la representacion de mas de 72% de los
tenedores de certificados.

e EI30 de agosto de 2018, el Fiduciario emitié un comunicado anunciando que FIBRA Macquarie llevaria a
cabo la segunda Asamblea Extraordinaria de tenedores de Certificados Bursétiles Fiduciarios Inmobiliarios
(CBFlIs) de FIBRA Macquarie el dia Martes 18 de septiembre de 2018. Los propdsitos principales de la
asamblea son: |. Aprobacion de las modificaciones a los documentos constitutivos del Fideicomiso
conforme a las nuevas regulaciones, practicas de mercado actuales y con la estructura y gobierno
corporativo de FIBRA Macquarie. Il. Aprobacion para implementar el esquema de compensacion a favor
de los Miembros Independientes que formaran parte del Comité de Etica y Gobierno Corporativo de
conformidad con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso. lll. Designaciéon de delegados que, en su
caso, formalicen y den cumplimiento a las resoluciones que sean adoptadas en la Asamblea con respecto
a los puntos anteriores.

e El 26 de julio de 2018, el Fiduciario emiti6 un comunicado anunciando la informacién suplementaria de
FIBRA Macquarie para el segundo trimestre de 2018.

e El26 dejulio de 2018, el Fiduciario emitié un comunicado anunciando los resultados de FIBRA Macquarie
para el segundo trimestre de 2018.

e ElI5dejulio de 2018, el Fiduciario emitié un comunicado anunciando que FIBRA Macquarie cerrd la venta
previamente anunciada de 35 activos industriales no estratégicos por un valor de venta de $80.2 millones
de ddlares. Asimismo, el Fiduciario anuncié que otros dos activos industriales con un valor conjunto de
$7.2 millones de ddlares permanecen bajo contrato de venta y se espera el cierre en una fecha posterior.

e El2dejulio de 2018, el Fiduciario emiti® un comunicado anunciando que FIBRA Macquarie llevara a cabo
una conferencia telefonica y presentacion el 27 de julio de 2018, durante la cual los directivos discutiran
los resultados de FIBRA Macquarie del segundo trimestre de 2018, los cuales serian anunciado el 26 de
julio de 2018 después del cierre del mercado.

e EI26 de junio de 2018, el Fiduciario emitié un comunicado anunciando que el Comité Técnico de FIBRA
Macquarie aprobo la extension de su programa de recompra de certificados. La aprobacion extiendio el
programa de recompra de certificados por un afio mas hasta el 25 de junio de 2019.

e El 21 de mayo de 2018, el Fiduciario emitié un comunicado anunciando que que Michael Brennan fue
nombrado miembro independiente del Comité Técnico y del Comité de Etica y Gobierno Corporativo.

e El 21 de mayo de 2018, el Fiduciario emitié un comunicado anunciando que FIBRA Macquarie acordd
vender 37 activos industriales no estratégicos que comprenden 2.6 millones de pies cuadrados de ABA
por EU$87.4 millones, la cual se esperaria cerrar a mediados de 2018, sujeto al cumplimiento de
condiciones ordinarias de cierre.

e FEl 27 de abril de 2018, el Fiduciario emiti® un comunicado anunciando los resultados de la Asamblea
Anual de Tenedores de FIBRA Macquarie, celebrada el pasado 24 de abril de 2018. La asamblea contd
con un alto nivel de participacion y convocatoria, con la representacion de mas de 72% de tenedores de
certificados.
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e El 26 de abril de 2018, el Fiduciario emitio un comunicado anunciando la informacion suplementaria de
FIBRA Macquarie para el primer trimestre de 2018.

e EI26 de abril de 2018, el Fiduciario emitié un comunicado anunciando los resultados de FIBRA Macquarie
para el primer trimestre de 2018.

o El 6 de abril de 2018, el Fiduciario emitié un comunicado anunciando que FIBRA Macquarie llevaria a
cabo una Asamblea Anual Ordinaria y Extraordinaria de tenedores de Certificados Bursatiles Fiduciarios
Inmobiliarios (CBFls) de FIBRA Macquarie el dia 24 de abril de 2018. Los propdsitos principales de la
asamblea son: Aprobacion de las modificaciones a los documentos constitutivos del Fideicomiso
conforme a las nuevas regulaciones, practicas de mercado actuales y con la estructura y gobierno
corporativo de FIBRA Macquarie. Il. Anuencia para implementar el esquema de compensacion a favor de
los Miembros Independientes que formaran parte del Comité de Etica y Gobierno Corporativo. Il
Aprobacién de los estados financieros anuales auditados del Fideicomiso correspondientes al gjercicio
fiscal del 2017, de conformidad con el Contrato de Fideicomiso. IV. Aprobacion del Reporte Anual del
Fideicomiso por el ejercicio fiscal correspondiente al afio 2017, de conformidad con el Contrato de
Fideicomiso. V. Aprobacion del programa para la recompra de Certificados de 2018-2019. VI. Anuencia
para la renovacion del nombramiento del Sr. Juan Antonio Salazar Rigal como Miembro Independiente
del Comité Técnico hasta la proxima Asamblea Ordinaria anual de Tenedores. VII. Anuencia para la
renovacion del nombramiento del Dr. Alvaro de Garay Arellano como Miembro Independiente del Comité
Técnico hasta la proxima Asamblea Ordinaria anual de Tenedores. VIII. Anuencia para la renovacion del
nombramiento del Sr. Luis Alberto Aziz Checa como Miembro Independiente del Comité Técnico hasta
la proxima Asamblea Ordinaria anual de Tenedores. IX. Anuencia para la renovacion del nombramiento
del Sr. Jaime de la Garza como Miembro Independiente del Comité Técnico hasta la proxima Asamblea
Ordinaria anual de Tenedores. X. Anuencia para el nombramiento del Sr. Michael Brennan como Miembro
Independiente del Comité Técnico hasta la proxima Asamblea Ordinaria anual de Tenedores. XI.
Designacion de delegados que, en su caso, formalicen y den cumplimiento a las resoluciones que sean
adoptadas en la Asamblea con respecto a los puntos anteriores.

e EI5de abril de 2018, el Fiduciario emitié un comunicado anunciando que FIBRA Macquarie llevara a cabo
una conferencia telefénica y presentacion el 27 de abril de 2018, durante la cual los directivos discutiran
los resultados de FIBRA Macquarie del primer trimestre de 2018, los cuales serian anunciado el 26 de
julio de 2018 después del cierre del mercado.

e EI20 de marzo de 2018, el Fiduciario emitié un comunicado anunciando la respuesta de FIBRA Macquarie
a un requerimiento de la CNBV respecto al volumen incrementado de CBFls operado en ese dia. FIBRA
Macquarie informé que no tiene conocimiento de evento relevante alguno que haya dado origen a dicho
movimiento y que dicho movimiento debe obedecer a las condiciones de mercado.

e El1 demarzo de 2018, el Fiduciario emitié un comunicado anunciando la respuesta de FIBRA Macquarie
a un requerimiento de la BMV respecto al volumen de CBFls operado en ese dia. FIBRA Macquarie
informd que no tiene conocimiento de evento relevante alguno que haya dado origen a dicho movimiento
y que dicho movimiento debe obedecer a las condiciones de mercado.

e EI22 de febrero de 2018, el Fiduciario emitié un comunicado anunciando que FIBRA Macquarie presentd
informacion adicional a sus resultados financieros y operativos para el cuarto trimestre y los doce meses
terminados el 31 de diciembre de 2017.

e El 22 de febrero de 2018, el Fiduciario emitié un comunicado anunciando los resultados financieros de
FIBRA Macquarie para el cuarto trimestre y los doce meses terminados el 31 de diciembre de 2017, los
cuales incluyen un aumento de AFFO del 8.6% por CBFI del afo completo y proporciona una guia para
el ano 2018.

e El 11 de enero de 2018, el Fiduciario emitié un comunicado anunciando que FIBRA Macquarie llevara a
cabo una conferencia telefonica y presentacion via webcast, durante la cual los directivos discutiran y
daran a conocer los resultados de la compania del cuarto trimestre.

Xiv. Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales

No existen juicios 0 procedimientos administrativos relevantes que podrian tener un efecto material en nuestro
Fideicomiso.
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A esta fecha, el Fideicomiso no se encuentra en alguno de los supuestos establecidos en los articulos 9 y 10 de
la Ley de Concursos Mercantiles, y no se ha declarado, planea declararse o ha sido declarada en concurso

mercantil. Hasta donde sabemos, no hay procesos de litigacion relevantes que podrian afectar nuestro portafolio
significativamente.
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Factores de Riesgo

Invertir en nuestros CBFls implica un alto nivel de riesgo. Ademas de otra informacion contenida en este Reporte
Anual, inversionistas deberian considerar los siguientes riesgos. El acontecimiento de cualquiera de los siguientes
riesgos podria afectar nuestro desempefo financiero y operativo de manera significativa y adversa. En
consecuencia, el precio de nuestros CBFls podria disminuir, y los inversionistas podrian perder toda o parte de
su inversion.

Riesgos Relacionados con Nuestro Negocio y la Industria Mexicana de Bienes Inmuebles

Nuestro desemperio financiero y el valor de nuestros Activos Inmobiliarios dependen de condiciones
economicas generales y de riesgos asociados con dichos activos.

Las inversiones en bienes inmuebles estan sujetas a varios riesgos, fluctuaciones y ciclos de demanda y de valor,
muchos de los cuales se encuentran fuera de nuestro control. Si nuestros Activos Inmobiliarios no generan
suficientes ingresos para saldar gastos operativos, incluyendo el servicio de deuda, comisiones de administracion
y de administracion de propiedades y gastos de capital, nuestro rendimiento financiero se vera afectado de
manera adversa e importante. Adicionalmente, una inversion en Activos Inmobiliarios implica gastos significativos
(tales como pagos de deuda, impuestos a la propiedad y costos de mantenimiento) que por lo general no
disminuyen cuando condiciones adversas de negocios, econdmicas o de otro tipo reducen los ingresos por
concepto de rentas. El ingreso derivado de, y el valor de nuestros Activos Inmobiliarios puede verse adversamente
afectado por alguno de los siguientes factores:

e debilitamiento de las condiciones econémicas globales, en México o locales, incluyendo como resultado

de la actual incertidumbre econdmica;

reduccion del nivel de atractivo de nuestras propiedades para potenciales arrendatarios;

cambios en la oferta 0 demanda de propiedades similares 0 competidoras;

rotacion de arrendatarios mayor a la esperada;

espacio vacante o nuestra incapacidad para arrendar espacio en términos favorables;

incapacidad para cobrar las rentas a los arrendatarios, incluyendo como resultado de dificultades

financieras o incumplimiento en relacion con los arrendamientos por parte de nuestros arrendatarios;

e aumento en las tasas de interés o reduccidon de la disponibilidad de financiamientos en términos
atractivos, lo cual puede provocar que la compra o venta de propiedades relevantes se torne dificil o poco
atractiva;

e aumentos en costos operativos y gastos asi como incapacidad para incrementar las rentas en la medida
que sea necesario para compensar dichos aumentos;

e nuestra incapacidad para atraer y mantener arrendatarios ancla reconocidos en nuestras propiedades
comerciales;

e |a competencia que enfrentan nuestras propiedades comerciales de parte de otros centros comerciales
u otros tipos de establecimientos comerciales y otros canales de comercio, tales como e-commerce;

e percepcion negativa de los consumidores con respecto a la conveniencia y atractivo de nuestras
propiedades comerciales;

e incremento de los costos para cumplir con las reglamentaciones gubernamentales, incluyendo aquellos
derivados de cambios en las leyes fiscales, ambientales o de zonificacion;
incapacidad para proveer u organizar un mantenimiento de propiedades adecuado;
incremento en el crimen y la violencia que afecta el trafico de consumidores en areas donde se localizan
nuestras propiedades comerciales;
incremento en el costo o reduccion en la disponibilidad de seguros;
incrementos inesperados en los costos relacionados con condiciones ambientales adversas, ya sea
conocidas o desconocidas; y

e exceso de construccion en general o exceso de oferta en el mercado.

Nuestros resultados de operacion también pueden verse afectados por acontecimientos econémicos adversos,
lo cual podria resultar en una recesion econémica en México en general, 0 en los mercados locales donde nuestras
propiedades podrian encontrarse, incluyendo los siguientes:
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e malas condiciones econdmicas pueden resultar en el incumplimiento de los arrendatarios bajo los
arrendamientos;

e volver a arrendar puede requerir hacer concesiones o reducir las rentas bajo nuevos contratos de
arrendamiento debido a la baja demanda o alta oferta; y

e ¢elacceso reducido a crédito puede resultar en el incumplimiento de los arrendatarios, en la no renovacion
de los contratos de arrendamiento o en la incapacidad de compradores potenciales para adquirir las
propiedades que estén a la venta.

Ademas, en la medida que adquiramos Activos Inmobiliarios en un mercado inestable, estamos expuestos al
riesgo de que si el mercado inmobiliario deja de contar con el mismo nivel de demanda, o el nimero de companias
que busca adquirir Activos Inmobiliarios disminuye, nuestro ingreso por rentas puede verse afectado
adversamente o el valor de nuestras inversiones puede no apreciarse 0 puede depreciarse significativamente. La
duracion e intensidad de una desaceleracion econémica o recesion no puede predecirse, y nuestro desempeno
financiero puede verse afectado de forma adversa e importante en la medida en que una desaceleracion
econdmica o recesion se prolongue o se vuelva severa.

Las acciones por parte de nuestros competidores pueden disminuir, o prevenir aumentos en, el nivel de
ocupacion y tasas de renta de nuestras propiedades, o pueden afectar nuestra capacidad para hacer
crecer nuestro portafolio.

Competimos con otros propietarios, desarrolladores y operadores de bienes inmuebles en México, algunos de
los cuales tienen propiedades con caracteristicas similares a las nuestras en los mismos mercados en 10s que se
encuentran nuestras propiedades. En afos recientes, el sector inmobiliario en México se ha vuelto mas
institucionalizado, incluyendo la entrada de FIBRAs adicionales y otras companias de activos inmobiliarios al
mercado. Como resultado, la competencia con instituciones de gran tamafio y recursos superiores a los nuestros
puede incrementarse. Algunos de nuestros competidores pueden tener mayores recursos financieros que
nosotros y ser capaces o estar dispuestos a aceptar mayores riesgos que nosotros. En el futuro, la competencia
por parte de dichas entidades puede reducir el niUmero de oportunidades de inversion adecuadas para nosotros
o incrementar el poder de negociacion de los duefos de propiedades que buscan venderlas. Con respecto a
nuestras propiedades comerciales en particular, la apertura de nuevos centros comerciales cerca de nuestros
centros comerciales pudiera requerir de inversiones no planificadas y pudiera dificultar nuestra capacidad para
renovar nuestros contratos de arrendamiento o arrendarlos a nuevos arrendatarios. Dependiendo de los recursos
disponibles, nuestros competidores pudieran tener mayor flexibilidad que nosotros y ser capaces de ofrecer
concesiones de renta para atraer arrendatarios. Si nuestros competidores ofrecen espacio a tasas de renta
inferiores a las tasas actuales de mercado o a las tasas que actualmente cobramos a nuestros arrendatarios,
podemos perder arrendatarios, y podemos vernos presionados para reducir nuestras tasas de renta con el objeto
de retener a nuestros arrendatarios. Ademas, algunas de las propiedades de la competencia pueden ser mas
nuevas, estar mejor localizadas o ser mas atractivas que las nuestras en cualquier otro sentido. Como
consecuencia, nuestro rendimiento financiero podria verse afectado de manera adversa e importante.

Una porcion significativa de nuestras propiedades cuenta con arrendamientos que expiran dentro de los
proximos anos y podriamos ser incapaces de renovar los arrendamientos, o podriamos solo ser capaces
de renovarlos en montos de renta menores a los montos de renta pagaderos en términos de los
arrendamientos vigentes que estan por expirar.

Alrededor del 94.5% de las propiedades de nuestro portafolio industrial estan ocupadas, y aproximadamente el
94.0% de las pertenecientes a nuestro portafolio comercial estan ocupadas, en términos de ABA con base en
datos al 31 de diciembre de 2018. Al 31 de diciembre de 2018, el periodo de arrendamiento promedio ponderado
restante para nuestras propiedades industriales y comerciales con base en la Renta Base Anualizada, era de 3.6
y 4.3 anos, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2018, aproximadamente 13,3% de nuestros arrendamientos
industriales y 12.7% de nuestros arrendamientos comerciales, en términos de Renta Base Anualizada, fueron
programados para vencer para el 31 de diciembre de 2019. Adicionalmente, los arrendatarios con arrendamientos
que han vencido pero que continlan ocupando espacio y pagandonos renta en forma mensual representan el
3.0% de las propiedades industriales ocupadas y 10.3% de las propiedades comerciales ocupadas, con base en
la Renta Base Anualizada al 31 de diciembre de 2018. No podemos asegurar que nuestros arrendamientos seran
renovados 0 que seremos capaces de encontrar nuevos arrendatarios para el espacio desocupado a tarifas
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iguales o superiores a nuestras tarifas de renta existentes, de manera puntual o total, o que disminuciones
sustanciales a la renta, mejoras por parte de los arrendatarios, derechos de terminacion anticipada u opciones de
renovacion favorables para los arrendatarios no sean necesarias de ofrecer para atraer a nuevos arrendatarios o
para retener a los arrendatarios existentes. Por otra parte, nuestras propiedades comerciales compiten con una
cantidad limitada de demanda en México para los inmuebles comerciales y no podemos asegurar que habra
arrendatarios suficientes interesados en ocupar una tienda ancla o cualquier otro espacio rentable en nuestros
centros comerciales y, si somos incapaces de arrendar espacio a algun arrendatario atractivo de una tienda ancla,
el atractivo del respectivo centro comercial, en conjunto, disminuira, con respecto a otros posibles arrendatarios.
Ademas, en el 2016 adquirimos dos terrenos sin desarrollar cerca de propiedades nuestras existentes, y tenemos
la intencion de adquirir en el futuro propiedades parcialmente ocupadas o sin desarrollar, como parte de nuestra
estrategia de crecimiento. No podemos asegurar que seremos capaces de rentar dicho espacio vacante o sin
desarrollar en términos favorables o en lo absoluto. En la medida que nuestras propiedades, o parte de nuestras
propiedades, permanezcan desocupadas por extensos periodos de tiempo, podemos recibir ingresos reducidos
0 no recibir ingresos por dichas propiedades. Mas adelante, el valor de venta de una propiedad podria disminuir
debido a que el valor de mercado de una propiedad determinada depende significativamente del valor de los
arrendamientos de dicha propiedad.

Nuestro desempefio financiero depende de nuestra capacidad para mantener e incrementar la ocupacion de
nuestras propiedades, ademas de nuestra capacidad para mantener o incrementar, simultaneamente, el monto
de renta. Varios factores, incluyendo la presion de precios competitivos en nuestros mercados, pueden causar
gue los montos de renta que cobramos a nuestros arrendatarios disminuyan, ademas de que la capacidad para
mantener los montos de renta actuales o para incrementar dichos montos en el futuro puede ser limitada. Los
montos de renta para arrendamientos que estan por expirar pueden ser mas altos que aquellos que seamos
capaces de cobrar para nuevos arrendamientos y podriamos vernos en la necesidad de ofrecer mayores
concesiones de las que hemos otorgado en el pasado. Por consiguiente, no podemos asegurar que nuestras
propiedades volveran a ser arrendadas en montos de renta iguales o por encima de nuestros montos de renta
existentes o que no se ofreceran reducciones sustanciales en las rentas, mejoras a los arrendatarios, derechos
de terminacion anticipada u opciones favorables de renovacion para atraer nuevos arrendatarios o retener a los
existentes. Si somos incapaces de obtener montos de renta suficientes a lo largo de nuestro portafolio, nuestro
desemperio financiero puede ser afectado adversamente.

Podriamos tener que realizar gastos de capital significativos para mejorar o mantener nuestras
propiedades con el fin de retener y atraer arrendatarios, lo cual afectaria nuestro desempenio financiero.

Podriamos tener que hacer concesiones en el precio de la renta, o de otro tipo, a los arrendatarios, atender las
solicitudes de renovaciones u otras mejoras, hacer reparaciones 0 proporcionar servicios adicionales con el fin de
retener a los arrendatarios cuyos arrendamientos expiren y atraer nuevos arrendatarios en cantidades suficientes
y mantener nuestras propiedades en un estado fisico razonable. Como resultado, puede ser que tengamos que
efectuar gastos de capital u otros gastos significativos, a fin de mantener a los arrendatarios cuyos contratos de
arrendamiento expiran y para atraer nuevos arrendatarios en cantidades suficientes. Adicionalmente, podriamos
vernos en la necesidad de aumentar financiamientos de capital o0 de deuda para hacer frente a estos gastos, los
cuales pueden no estar disponibles 0 no estarlo en términos favorables. Si no somos capaces de erogar los
gastos necesarios, podriamos ser incapaces de retener a los arrendatarios una vez que expiren sus
arrendamientos o de atraer nuevos arrendatarios, lo cual podria afectar adversamente nuestro desempeno
financiero.

Nuestra incapacidad para cobrar las rentas a nuestros arrendatarios, o para hacerlo oportunamente,
puede impactar negativamente nuestro desemperio financiero.

Todos nuestros ingresos derivan sustancialmente de los arrendamientos de nuestras propiedades. En
consecuencia, nuestro desempeno financiero depende significativamente de nuestra capacidad para arrendar
espacio en nuestras propiedades en términos econdémicamente favorables, lo cual depende de, y se ve afectado
por, la estabilidad financiera de nuestros arrendatarios, cualquiera de los cuales puede sufrir un cambio en su
negocio en cualquier momento. Los arrendatarios pueden incurrir en mora en el pago de la renta, retrasar la fecha
de inicio de los arrendamientos, negarse a extender o renovar un contrato de arrendamiento una vez que haya
expirado o hacerlo en términos favorables para nosotros, o ejercitar derechos de terminacion anticipada en caso
de haberlos. La condicion financiera y resultados de operacion de nuestros arrendatarios comerciales en particular
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estan substancialmente relacionados a las ventas de nuestros arrendatarios, las cuales dependen de varios
factores relacionados al gasto de los consumidores y a otros factores que afecten el ingreso de los consumidores,
incluyendo las condiciones econdémicas prevalecientes en México y en los mercados especificos en los que estén
ubicados los centros comerciales o de minoristas en linea. Una reduccion en el flujo de clientes en nuestros
centros comerciales como resultado de cualquiera de estos factores, o como resultado de una mayor
competencia en las proximidades de los centros comerciales, podria resultar en una disminucion de los volumenes
de ventas, lo que podria afectar negativamente a la capacidad de nuestros arrendatarios para pagar la renta. Por
el gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2018, 3.0% del total de los ingresos comerciales de propiedades
exclusivas de FIBRA Macquarie estaba compuesto de componentes variables (basados en ventas de
arrendatarios). Atendemos los casos de incumplimiento de nuestros arrendatarios caso por caso. Sin embargo,
si una porcion de nuestros arrendatarios es incapaz de realizar los pagos de renta, o de hacerlo a tiempo, o de
cumplir con sus obligaciones bajo los contratos de arrendamiento, nuestro desemperio financiero podria verse
afectado de manera adversa. Ademas, el concurso mercantil, quiebra o insolvencia de nuestros arrendatarios
puede afectar adversamente el ingreso producido por nuestras propiedades. A pesar de que gran parte de
nuestros arrendamientos estan parcial o totalmente garantizados por algun tipo de garantia o cartas de crédito o
fianzas, o depdsitos, liquidacion o concurso mercantil puede resultar en la terminacion del arrendamiento del
arrendatario, lo cual puede afectar nuestro desempeno financiero. Cualquier concurso mercantil o quiebra por
parte de nuestros arrendatarios también podria impedir o eliminar nuestra capacidad para cobrar saldos vencidos
y futuros pagos de renta.

Podemos ser incapaces de desalojar a un arrendatario oportunamente una vez terminados
nuestros arrendamientos.

En México, en términos generales, histéricamente la legislacion en relacion con los arrendamientos ha favorecido
al arrendatario. Bajo los codigos civiles de todos los estados de México en los que se encuentran nuestras
propiedades, se requiere una notificacion de desalojo al término del arrendamiento. Sin embargo, si a pesar de
la notificacion del arrendador, un arrendatario permanece en posesion de la propiedad arrendada después de la
terminacion del respectivo contrato de arrendamiento, no existen recursos privados bajo los codigos civiles
aplicables de los estados de México para el arrendador en donde se localizan nuestras propiedades, y el
arrendador tendria que iniciar un procedimiento legal ante un tribunal mexicano en la jurisdiccion donde se
encuentra la propiedad arrendada. Un juicio, y la ejecucion en México de una sentencia definitiva para la
terminacion de un contrato de arrendamiento, el desalojo de la propiedad y el cobro de rentas puede ser un
proceso tardado y costoso que puede tomar varios afios. Nuestra incapacidad para desalojar a nuestros
arrendatarios de manera oportuna y sustituirlos con nuevos arrendatarios afectaria adversamente nuestro
desempeno financiero.

Las inversiones en bienes inmuebles no son tan liquidas como en otro tipo de activos, lo cual podria
reducir los retornos a los inversionistas.

Las inversiones en bienes inmuebles no son tan liquidas como en otro tipo de inversiones y dicha falta de liquidez
puede limitar nuestra capacidad para reaccionar oportunamente ante cualquier cambio en las condiciones
econdémicas, de mercado u otras. En consecuencia, nuestra capacidad para vender activos en cualquier
momento puede verse restringida y la falta de liquidez puede limitar nuestra capacidad para realizar cambios a
nuestro portafolio oportunamente, lo cual puede afectar material y adversamente nuestro desemperio financiero.
Asimismo, las regulaciones de la FIBRA podrian limitar nuestra capacidad de vender propiedades, aun cuando en
otras circunstancias lo harlamos en atencion a las condiciones de mercado o a cambios en nuestro plan
estratégico.

Mientras que nuestros objetivos de negocio consisten principalmente en la adquisicion de Activos Inmobiliarios y
la obtencién de ingresos a partir de su operacion, habra momentos en los cuales creeremos apropiado 0 deseable
vender o disponer de ciertos de nuestros Activos Inmobiliarios. Nuestra capacidad para disponer de nuestros
Activos Inmobiliarios en términos favorables para nosotros depende de factores que se encuentran mas alla de
nuestro control, incluyendo la competencia de otros vendedores, la demanda de compradores potenciales vy la
disponibilidad de financiamientos atractivos para compradores potenciales. No podemos predecir la multiplicidad
de condiciones de mercado que afectan a las inversiones en bienes inmuebles y que existiran en un momento
determinado en el futuro y no podemos asegurar que seremos capaces de completar el plan de reciclaje de
activos en términos satisfactorios o del todo. Debido a la incertidumbre de las condiciones de mercado que
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pueden afectar la disposicion de nuestros Activos Inmobiliarios en el futuro, no podemos asegurar que seremos
capaces de vender nuestros Activos Inmobiliarios obteniendo ganancias en un futuro. En consecuencia, la
potencial apreciacion de nuestras inversiones en bienes inmuebles dependera de condiciones fluctuantes del
mercado de bienes inmuebles. Ademas, se nos puede exigir realizar gastos para corregir defectos o hacer
mejoras antes de que una propiedad pueda ser vendida y no podemos asegurar que tendremos fondos
disponibles para corregir dichos defectos o realizar dichas mejoras o que haciéndolo no tendra un impacto
adverso en la rentabilidad de las disposiciones. Hemos hecho las declaraciones habituales, aungque limitadas, a
los compradores de nuestros activos enajenados y esperamos hacerlas de igual forma en relacion con
enajenaciones futuras. Aun cuando las declaraciones sobreviven Unicamente por determinados periodos de
tiempo y son sujetas a deducciones determinadas o umbrales y limites, segun sea aplicable, podriamos ser sujetos
en el futuro a reclamaciones bajo la indemnizacion aplicable, las cuales podrian afectar adversamente la
rentabilidad de la enajenacion.

Nuestro portafolio esta concentrado en el sector industrial de bienes inmuebles, particularmente en el
sector automotriz, y nuestro negocio puede ser afectado adversamente a causa de una desaceleracion
econdomica en dicho sector.

Al 31 de diciembre de 2018, 85.8% de nuestro portafolio, en términos de ABA, y 78.5% de nuestro portafolio, en
términos de la Renta Base Anualizada, esté integrado por bienes inmuebles industriales. Dicha concentracion
podria exponernos al riesgo de una desaceleracion econdmica en los sectores industriales de bienes inmuebles
en México en mayor medida que si nuestras propiedades estuvieran mas diversificadas a lo largo de otros sectores
de la industria inmobiliaria. Al 31 de diciembre de 2018, nuestros diez arrendatarios mas grandes representan el
24.3% del area industrial rentada y el 26.5% de la Renta Base Anualizada.

Ademas, los arrendamientos de arrendatarios de la industria automotriz representan aproximadamente el 37.4%
de nuestra érea total arrendada y el 39.3% de nuestra Renta Base Anualizada para nuestras propiedades
industriales al 31 de diciembre de 2018. En la medida en que gobiernos de diversas regiones levanten o
intensifiguen barreras a las importaciones, o implementan politicas cambiarias que favorezcan las ventas de los
exportadores locales en el mercado global, podria haber un impacto adverso significativo en nuestros
arrendatarios, particularmente en la industria automotriz. El presidente de los Estados Unidos, Donald Trump,
ciertos miembros de la Camara de Representantes y miembros clave de la administracion publica y legisladores
de Estados Unidos han reclamado la implementacion de tarifas u otras medidas que podrian impactar el nivel de
comercio entre Estados Unidos y México. Cualquiera de dichas propuestas o medidas podria impactar
negativamente a nuestros arrendatarios industriales, particularmente aquellos del sector automotriz, y, como
resultado, podrian tener un efecto material adverso en nuestro desempeno financiero.

Adicionalmente la industria automotriz esta sujeta a riesgos especificos que podrian resultar en desaceleraciones
que podrian afectar adversamente a nuestros arrendatarios involucrados en dicha industria, incluyendo como
resultado de las fluctuaciones en el precio global del petrdleo o cualquier deterioro de la econémica en Estados
Unidos. Si nuestros arrendatarios de esa industria son incapaces de sobrellevar dicha desaceleracion, podrian
incumplir con sus obligaciones del pago de las rentas, buscar que se les otorguen concesiones con respecto a
las rentas o ser incapaces de celebrar nuevos arrendamientos. En dicho caso, si no somos capaces de volver a
arrendar esos espacios en términos favorables, nuestro desempeno financiero se veria afectado de manera
adversa e importante.

Eventos o acontecimientos que afecten dreas en las cuales se encuentran concentradas geograficamente
nuestras propiedades pueden impactar nuestro desempenio financiero.

Ademas de las condiciones econdémicas regionales, nacionales e internacionales, nuestro desempefo operativo
se ve impactado por las condiciones econdmicas de los mercados especificos en los cuales se encuentran
concentrados nuestros Activos Inmobiliarios. Los siguientes estados representaron los siguientes porcentajes de
nuestro ABA industrial al 31 de diciembre de 2018: Nuevo Ledn (19.2%); Chihuahua (18.7%); y Tamaulipas
(16.0%). Las siguientes regiones representaron los siguientes porcentajes de nuestro ABA comercial al 31 de
diciembre de 2018: Estado de México (58.1%); Ciudad de México (13.9%); y Nuevo Ledn (7.6%). Como resultado
de la concentracion geografica de propiedades en dichos estados, estamos potencialmente expuestos a
desaceleraciones econdmicas en dichos estados, otros cambios en las condiciones locales de mercado de bienes
inmuebles, inestabilidad social (tal como crimen) y desastres naturales que ocurran en dichas areas (tales como
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huracanes, inundaciones, temblores y otros acontecimientos). En particular, Chihuahua y Tamaulipas han sufrido
altos niveles de actividad criminal violenta en anos recientes, lo cual podria afectar adversamente a nuestros
arrendatarios, nuestro desempefo financiero y el valor de nuestras propiedades. En caso de cambios econdmicos
adversos u otros cambios en esos estados, nuestro desempefio financiero podria ser afectado material
y adversamente.

Nuestras propiedades comerciales dependen de la capacidad de sus arrendatarios ancla y otros
arrendatarios importantes para atraer clientes; y podrian verse afectados por la pérdida de uno o varios
de estos arrendatarios o por el cierre de sus tiendas.

Por lo general, nuestras propiedades comerciales estan ancladas por arrendatarios de gran tamafo y reconocido
prestigio a nivel nacional. Las operaciones de estos arrendatarios podrian desacelerarse en cualquier momento,
lo cual podria debilitar considerablemente la situacion financiera de los mismos. En dicho supuesto, los
arrendatarios de nuestras propiedades comerciales -incluyendo las tiendas ancla y otros establecimientos
importantes- podrian incurrir en incumplimiento con sus obligaciones contractuales, solicitarnos concesiones para
poder seguir operando o declararse en insolvencia o quiebra; y cualquiera de estos hechos podria dar lugar a la
terminacion de los contratos de arrendamiento de dichos arrendatarios y a que perdamos los ingresos derivados
de sus contratos. Por otra parte, algunos de nuestros arrendatarios podrian cerrar sus tiendas pero seguir
pagando sus rentas, lo cual podria ocasionar una disminucion en el trafico de clientes y afectar las ventas de otros
arrendatarios del centro comercial respectivo. Ademas de los posibles efectos de los cambios de circunstancias
adversos, las fusiones o consolidaciones de grandes establecimientos podrian dar lugar al cierre de ciertas tiendas
por motivos de recorte, duplicidad o exceso de cobertura geogréfica. Por otra parte, nuestras propiedades
comerciales estan sujetas a la significativa concentracion de arrendatarios, donde el mayor arrendatario comercial,
Wal-Mart y tiendas asociadas, representa el 25.2% de nuestra area rentable comercial y 16.0% de nuestra Renta
Base Anualizada al 31 de diciembre de 2018.

La pérdida de un arrendatario ancla u otro establecimiento importante, o el cierre de sus tiendas, podria ocasionar
una disminucion significativa en nuestros niveles de ocupacion o en nuestros ingresos por arrendamiento; y podria
suceder que no tengamos derecho de volver a arrendar el local vacante 0 que no logremos volver a arrendar de
nueva cuenta el local vacante en términos atractivos o en lo absoluto. Més aun, en el supuesto de incumplimiento
por parte de algun arrendatario ancla u otro arrendatario importante, podriamos experimentar demoras € incurrir
en costos para hacer valer nuestros derechos como arrendador a fin de recuperar las cantidades que se nos
deban en términos de nuestros contratos con dichas partes. Cualquiera de estas situaciones, especialmente si
el arrendatario involucrado cuenta con tiendas ancla en varias de nuestras propiedades comerciales, podria
afectar en forma adversa nuestro desempeno financiero.

Nuestras propiedades comerciales estian expuestas a los riesgos que afectan las ventas a los
consumidores finales en general, tales como la contraccion de la actividad economica, el nivel de gasto
de los consumidores, el deterioro de la situacion financiera de las grandes empresas comerciales y la
competencia de parte de las bodegas de descuento y los vendedores a través de internet.

Histéricamente, el sector de las ventas a los usuarios finales ha sido susceptible a los periodos de desacelere
econdmico que por regla general provocan una disminucion en los niveles de gasto de los consumidores. El éxito
de nuestras propiedades comerciales depende de diversos factores relacionados con el nivel de gasto de los
consumidores y/o que afectan los ingresos de los mismos, incluyendo la situacion econémica y el ambiente de
negocios en general, las tasas de interés, la inflacion, la disponibilidad de crédito para el consumo, los impuestos,
la confianza del publico en la situacidon econémica a futuro, las tendencias demograficas y de la poblacion y los
niveles de empleo y salarios.

Nuestro desempefio financiero se ve afectado por los voliumenes de ventas y la capacidad de los arrendatarios
de nuestras propiedades comerciales para atraer clientela, lo que a su vez depende de factores externos tales
como la situacion econdémica a nivel nacional, estatal y regional, los niveles de gasto y confianza de los
consumidores, la situacion financiera de nuestros arrendatarios ancla y otras grandes empresas comerciales, la
apertura de otros centros comerciales que compitan con los nuestros, el cierre de tiendas en nuestras
propiedades comerciales y la disminucion de sus volumenes de actividades. Nuestras propiedades comerciales
también compiten con los minoristas, las bodegas de descuento, los centros comerciales para tiendas que
ofrecen precios de fabrica, las empresas de ventas por internet y otros negocios en linea. El aumento de los niveles
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de gasto a través de internet podria afectar en forma significativa la capacidad de nuestros arrendatarios para
generar ventas en sus tiendas. Las nuevas tecnologias y mejoras tecnolégicas -incluyendo las nuevas tecnologias
digitales y de servicios en linea- podrian incrementar la competencia para ciertos arrendatarios de nuestras
propiedades comerciales. Cualquiera de estos factores podria provocar una disminucion en los niveles de trafico
de consumidores en nuestras propiedades comerciales, lo cual podria afectar en forma adversa la situacion
financiera de nuestros arrendatarios, el nivel de demanda de locales comerciales, el deseo de arrendar espacio
en nuestras propiedades comerciales y la relativa popularidad de estos Ultimos. A su vez, estas condiciones
podrian afectar en forma adversa los precios de renta de nuestros locales y podrian afectar en forma adversa y
significativa nuestro desemperio financiero.

Ademas, nuestra capacidad para incrementar nuestros ingresos y nuestra utilidad de operacion depende en parte
del constante aumento de la demanda de los productos y servicios ofrecidos por los arrendatarios de nuestros
centros comerciales. La disminucion de dicha demanda, ya sea debido a los cambios en las preferencias de los
consumidores, a la contraccion del poder adquisitivo 0 al desacelere de la economia a nivel regional, nacional o
global, podria provocar una disminucion en los ingresos de nuestros arrendatarios y, en consecuencia, afectar en
forma adversa nuestro desempeno financiero.

El sector de ventas a los consumidores finales depende en gran medida de las preferencias de estos
dltimos, que estan sujetas a cambios; y cabe la posibilidad de que no logremos prever y responder
adecuadamente a dichos cambios.

El sector comercial depende en gran medida de las preferencias del consumidor, que estan sujetas a cambios;
por lo que cabe la posibilidad de que no logremos prever y responder a dichos cambios. Los cambios en las
preferencias de los consumidores, el surgimiento de nuevos formatos de centros comerciales y otros puntos de
venta -incluyendo tiendas tanto reales como virtuales-, y la construccién de un creciente nimero de centros
comerciales, han contribuido a que el segmento de las ventas sea objeto de constantes cambios y desarrollos.
La necesidad de distinguirse y la competencia para desarrollar la lealtad de los consumidores estan estrechamente
ligadas a la adopcion de medidas para renovar y desarrollar nuevos formatos comerciales. Estos proyectos
requieren una creciente inversion en mercadotecnia, la seleccion y modificacion de la mezcla de tiendas, cajones
de estacionamiento, disenos arquitectonicos cada vez mas complejos y la inclusion de un mayor ndmero de
actividades de esparcimiento, servicios y otras amenidades. Cualquiera de estos cambios en las preferencias de
los consumidores, en los patrones de gasto y en las tendencias imperantes por lo que respecta a los formatos de
centros comerciales, podria reducir los niveles de trafico en nuestras propiedades comerciales u obligarnos a
incurrir en gastos significativos para mejorarlos y hacerlos méas atractivos para nuestros arrendatarios y clientes.
No podemos garantizar que lograremos prever y responder adecuadamente a dichas tendencias vy
acontecimientos y, de no lograrlo, nuestro desempefio financiero podria verse afectado en forma adversa.

Los actos de delincuencia o violencia y los accidentes en nuestras propiedades comerciales podrian
arectarnos en forma adversa.

En virtud de que los centros comerciales estan abiertos al publico y tienen altos niveles de trafico de consumidores,
estan expuestos a incidentes tales como los actos de delincuencia, robo, asalto, vandalismo, violencia y
accidentes tanto en su interior como en sus inmediaciones, que ademas pueden lesionar a nuestros visitantes y
clientes. Por ejemplo, en enero de 2017, varios de nuestros centros comerciales se vieron afectados por los
saqueos relacionados con el incremento en el precio de las gasolinas. Adicionalmente, México esta actualmente
experimentado altos niveles de violencia relacionada con el narcotrafico y el pandillerismo. Estos incidentes se
encuentran fuera de nuestro control y no tenemos la capacidad de impedirlos. De ocurrir cualquiera de estos
incidentes, la imagen del centro comercial correspondiente podria verse afectada seriamente y su trafico de
clientes podria disminuir debido a la falta de confianza en la seguridad de sus instalaciones, lo cual afectaria los
volumenes de ventas de nuestros arrendatarios, los resultados de operacion de dicha propiedad y su atractivo
para otros posibles arrendatarios. Ademas, aunque contamos con pdlizas de seguro de responsabilidad civil,
podriamos vernos expuestos a responsabilidad civil y quedar obligados a indemnizar a los visitantes lesionados,
lo cual podria tener un efecto adverso en nuestro desempefio financiero.
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Dependemos de la disponibilidad de servicios publicos, especialmente, de electricidad y agua, y cualquier
interrupcion, incremento o volatilidad en los costos en el suministro de los mismos podria afectarnos en
forma adversa.

La disponibilidad de servicios publicos, especialmente por lo que respecta al suministro de agua y electricidad, es
fundamental para la adecuada operacion de nuestras propiedades. Cualquier interrupcion significativa,
incremento o volatilidad en los costos en el suministro de estos servicios podria dar lugar a un incremento en
nuestros costos y a nuestro posible incumplimiento con los contratos de arrendamiento que tenemos celebrados
con nuestros arrendatarios. Por tanto, cualquier interrupcion en el suministro de estos servicios podria afectar en
forma adversa nuestro desempefio financiero. En 2018, los precios de la energia en México se incrementaron
considerablemente y el incremento continuo de dichos costos podrian impactar negativamente el atractivo de
nuestras propiedades comerciales e industriales.

Pasivos contingentes o defectos desconocidos pueden afectar adversamente nuestra situacion
financiera.

Nuestros Fideicomisos de Inversion han asumido ciertos pasivos o defectos existentes de las propiedades de
bienes raices, algunos de los cuales pueden ser desconocidos o incuantificables al momento de la adquisicion o
a la fecha del presente Reporte Anual. Defectos desconocidos o deficiencias podrian incluir defectos en el titulo
de propiedad, disputas por la propiedad, servidumbre u otros gravamenes. Los pasivos desconocidos pueden
incluir pasivos por concepto de limpieza o reparacion de condiciones ambientales no reveladas y que estén fuera
del alcance de nuestra cobertura de seguros en materia ambiental, demandas de arrendatarios, proveedores u
otras personas, impuestos no pagados y pasivos acumulados pero no pagados, ya sea incurridos en el curso
ordinario de los negocios o de otro modo.

A pesar de que llevamos a cabo un proceso de auditoria en relacion con la adquisicion de propiedades por parte
de nuestros Fideicomisos de Inversion, dichas auditorias no siempre incluyen determinados procedimientos
disefiados para detectar pasivos desconocidos, incluyendo, sin limitar, la revision de documentos con respecto a
la cadena de titulos de propiedad y permisos de operacion. Estamos expuestos al riesgo de asumir, como parte
de nuestras operaciones de formacion, pasivos desconocidos existentes en relacion con dichas propiedades, los
cuales no fueron detectados durante los procesos de auditoria.

Ademas, nuestros Fideicomisos de Inversion pueden adquirir, 0 nosotros podemos adquirir, propiedades en el
futuro, sujetas a pasivos y sin recurso alguno contra el vendedor, o sélo con recurso limitado a pasivos
desconocidos. En consecuencia, si se finca una responsabilidad en contra de nosotros con base en nuestro
caracter de duefnos de cualquiera de dichas propiedades, podriamos tener que pagar cantidades sustanciales de
dinero para defendernos o solucionar el conflicto. Si la magnitud de dichos defectos o pasivos desconocidos
fuere mayor, individualmente o de manera conjunta, nuestro desempeno financiero se veria afectado de manera
adversa e importante.

Los vendedores de las propiedades que hemos adquirido han hecho ciertas declaraciones y garantias
habituales pero limitadas.

Los vendedores de las propiedades que hemos adquirido han hecho declaraciones habituales pero limitadas en
relacion con dichas propiedades, las cuales tienen una vigencia limitada, y dichos vendedores se han
comprometido a indemnizarnos por el incumplimiento de dichas declaraciones sujeto a determinadas
deducciones y/o limites, segun sea aplicable. Debido a que muchos pasivos, incluyendo pasivos ambientales, no
pueden ser identificados durante la vigencia de las declaraciones y garantias aplicables, o pueden exceder los
limites establecidos en los contratos de compraventa correspondientes, podriamos no tener recurso, o insuficiente
recurso, contra los vendedores de dichos pasivos. Adicionalmente, los vendedores de las propiedades que hemos
adquirido y, en la medida que sea aplicable, cualquier garante u obligado solidario conforme a los contratos de
adquisicion correspondientes, podran tener activos limitados de los cuales podriamos obtener recuperaciones.
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Ciertos de nuestros Fideicomisos de Inversion cuentan con pasivos garantizados con los bienes que
integran todos sus activos y tenemos lineas de crédito no garantizadas con recurso pleno en contra
nuestro Patrimonio del Fideicomiso en su totalidad; nuestros activos y desempenio financiero puede verse
adversamente afectado si somos incapaces de hacer los pagos requeridos en relacion con nuestra deuda.

Nosotros y nuestros Fideicomisos de Inversion contamos con un principal total aproximado de EU$836.8 millones
pendiente de pago al 31 de diciembre de 2018. Cada crédito contiene obligaciones financieras significativas,
incluyendo obligaciones que requieren el mantenimiento de ciertos limites en la cobertura del servicio de la deuda,
asi como ciertos niveles de apalancamiento. Conforme a algunos de estos contratos de crédito, los acreedores
son los beneficiarios de los gravamenes u otras garantias sobre las propiedades que componen nuestro portafolio,
y los flujos de efectivo que deriven de ellos, los cuales, segun sea el caso, podran ser garantizados o de otra forma
gravados como colateral (incluyendo a través de fideicomisos de garantia). En otros casos, los créditos no estan
garantizados con un grupo especifico de activos, y por lo tanto, en caso de un evento de incumplimiento o una
violacion a los términos a los que estan sujetos, el acreedor tendra recurso pleno en contra de nuestro Patrimonio
del Fideicomiso en su totalidad.

En consecuencia, estamos expuestos a riesgos relacionados con financiamiento de deuda en general, incluyendo
el riesgo de que nuestros flujos de efectivo sean insuficientes para cumplir con los pagos requeridos de principal
e intereses y que nuestra vulnerabilidad con respecto a condiciones econdémicas adversas de la industria y el
mercado aumente. Ademas, un mayor endeudamiento también agrava otros riesgos a los que estamos
expuestos, tales como fluctuaciones de las tasas de interés, deterioro de las condiciones de mercado o deterioro
de la capacidad de los arrendatarios para pagar la renta. No podemos asegurar que seremos capaces de
refinanciar cualquier deuda vencida, que tal refinanciamiento sera en términos igual o mas favorables que los
términos del financiamiento vencido o que seremos capaces de obtener fondos de cualquier otra manera
vendiendo activos u obteniendo capital para realizar pagos requeridos de deuda vencida.

Si nuestros Fideicomisos de Inversion son incapaces de realizar los pagos del servicio de deuda tal como se
requiere, sus respectivos acreedores podrian vender los activos que garantizan su crédito, o en el caso de créditos
no garantizados, presentar demandas en contra del Patrimonio del Fideicomiso en su totalidad. Un
incumplimiento en el pago de dicha deuda puede provocar que perdamos parte o todas nuestras inversiones. En
caso de, y mientras continle cualquier evento de incumplimiento bajo dichos créditos, estaremos limitados o
impedidos para recibir cualesquiera flujos de efectivo derivados de nuestras propiedades. Esperamos incurrir, 0
que nuestros Fideicomisos de Inversion incurran, en deuda adicional en el futuro, ya sea garantizada, no
garantizada, a tasa fija o variable, para financiar adquisiciones adicionales, lo cual incrementara nuestra deuda
total. Cualquier deuda garantizada adicional puede incluir, 0 un incumplimiento puede dar lugar a, prendas,
garantias u otros gravamenes sobre nuestros activos, y dichas garantias podrian tener preferencia sobre los
derechos de los Tenedores de nuestros CBFls.

La deuda no garantizada conlleva riesgos especificos, incluyendo el riesgo de que en caso de un evento de
incumplimiento, los acreditantes podrian buscar ejercer su derecho de cobro a través de demandas en contra del
Patrimonio del Fideicomiso en su totalidad. En caso de ejercerse dichos derechos, las demandas podrian causar
la pérdida parcial o total de los activos del Fideicomiso.

Ademas, podriamos convenir en sujetarnos a obligaciones financieras adicionales y mas restrictivas con respecto
a créditos celebrados en relacion con deuda futura. Adicionalmente, si (i) incumplimos con las obligaciones de
nuestros contratos de crédito, nuestro Fideicomiso de Inversion podria ser requerido a volver a pagar todo o parte
de nuestra deuda antes de su fecha de vencimiento programada en un momento en que podriamos no ser
capaces de conseguir financiamiento para el pago de dicha deuda o de conseguirlo en términos favorables; v (ii)
nuestro fideicomiso podria ser requerido a responder con todo su patrimonio por el pago total de créditos no
garantizados y en ciertos casos, también podria ser responsable del pago total de ciertos de nuestros
financiamientos en ciertos casos, incluyendo que nuestros Fideicomisos de Inversion acreditados utilicen los
recursos de dichos financiamientos en contravencion a sus obligaciones contractuales, objeten el legitimo derecho
de sus acreedores a acceder a sus garantias, inicien procedimientos voluntarios de concurso mercantil, disolucion
o liquidacién, cometan actos de mala fe, fraude o dolo o si sus declaraciones contenidas en los contratos de
crédito y de garantia fueron intencionalmente falsas y resulten en consecuencias adversas significativas.
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Las restricciones de apalancamiento podrian afectar adversamente nuestra capacidad para incurrir en
endeudamiento adicional.

La Circular Unica requiere que cumplamos con un limite legal de apalancamiento y una razén minima de cobertura
de servicio de deuda. En la actualidad estamos en cumplimiento con dichos requerimientos. Adicionalmente,
estos requisitos podrian evitar que incurriéramos en deudas adicionales en el futuro, lo cual puede restringir
nuestra flexibilidad operacional y nuestra capacidad para hacer crecer nuestro negocio, a través de adquisiciones
o de otra manera, por medio de financiamiento de deuda. Asimismo, si no pudiéramos incrementar la deuda al
amparo de estos reglamentos, podriamos intentar emitir CBFIs Adicionales, lo cual diluiria el porcentaje de
nuestros inversionistas existentes. De igual modo, estas restricciones no podran ser renunciadas por nuestro
Comité Técnico y si incurriéremos en un incumplimiento al respecto el Administrador estara requerido a someter
a discusion de la Asamblea de Tenedores un reporte detallado de cualquier incumplimiento a los limites de
apalancamiento o indice de cobertura del servicio de deuda minimo, asi como un plan correctivo que debera
establecer las medidas que se deberan tomar para cumplir con dichos requerimientos. Dicho reporte y plan
correctivo requiere la aprobacion de la mayoria de los miembros independientes de nuestro Comité Técnico,
mismo que deberd ser otorgado a mas tardar dentro de los 20 Dias Habiles siguientes de que nuestro
incumplimiento se divulgue al publico inversionista. El limite de apalancamiento establecido actualmente por la
CNBYV es un porcentaje maximo de endeudamiento de 50%. El indice de servicio de cobertura de deuda minimo
establecido actualmente por la CNBV es un indice de servicio de cobertura de deuda de 1.0x.

El seguro de nuestras propiedades puede no cubrir adecuadamente todas las pérdidas y las pérdidas no
aseguradas podrian afectarnos material y adversamente

Por lo general, nuestros arrendatarios seran responsables de los costos de la cobertura de seguros de las
propiedades que les arrendamos, incluyendo cobertura por accidentes, responsabilidad civil, incendios,
inundaciones, temblores, cobertura extendida y pérdida derivada de la interrupcion del negocio o las rentas.
Asimismo, existe la posibilidad de que adquiramos el seguro y nuestros arrendatarios nos reembolsen los gastos
por las primas de seguros. Sin embargo, hay ciertos riesgos, incluyendo pérdidas por terrorismo, que, por lo
general, no estan cubiertos por el seguro, o lo estan Unicamente de manera parcial, porque no se estima
econdémicamente viable o conveniente asegurarlos. Ademas, cambios en el costo o disponibilidad de los seguros
podrian exponernos a pérdidas no aseguradas por accidentes. Bajo determinadas circunstancias, 10s ingresos
derivados de seguros pueden no ser suficientes para restablecer nuestra posicion econdémica con respecto a una
propiedad afectada y podriamos vernos afectados de manera adversa e importante. Ademas, no tenemos seguro
alguno designado para limitar las pérdidas en que pudiéramos incurrir como consecuencia de condiciones
ambientales conocidas o desconocidas que no sean causadas por un evento asegurado.

Condiciones peligrosas para el medio ambiente pueden afectar adversamente nuestro
desempernio financiero.

Estamos sujetos a extensas regulaciones en material ambiental bajo las leyes mexicanas, las cuales regulan
materias tales como planeacion ecoldgica, riesgo ambiental y evaluaciéon de impacto ambiental, contaminacion
del aire, areas naturales protegidas, proteccion de la flora y la fauna, conservacion de recursos naturales, y
contaminacion del suelo, entre otras. Autoridades mexicanas federales, estatales y locales tales como la
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales, la Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente, la
Comision Nacional del Agua y gobiernos mexicanos estatales y municipales, son competentes para iniciar
procedimientos civiles, administrativos y penales contra companias que incumplan con la Leyes Ambientales o
causen danos ambientales y pueden suspender un desarrollo inmobiliario en incumplimiento. Ademas, bajo la
Leyes Ambientales, el duefio actual o anterior de una propiedad o su operador pueden ser responsables por el
costo de remover, o remediar el dafio causado por, sustancias téxicas o peligrosas en dicha propiedad. Dichas
leyes atribuyen responsabilidad al duefio o al operador, ya sea que hayan tenido conocimiento o0 no, o sean
responsables, de la presencia de sustancias peligrosas o toxicas.

A pesar de que nuestros arrendamientos por lo general requieren a los arrendatarios que operen en cumplimiento
de todas las leyes aplicables y que nos indemnicen en contra de cualquier responsabilidad ambiental derivada de
las actividades de dichos arrendatarios en la propiedad relevante, podriamos estar sujetos a responsabilidad
objetiva en virtud de nuestra calidad de duefos. No podemos asegurar que nuestros arrendatarios cumpliran con
sus obligaciones de indemnizacién bajo nuestros contratos de arrendamiento, si las hay. Ademas, el
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descubrimiento de contaminacién o de violaciones a las Leyes Ambientales en cualquiera de nuestras propiedades
puede generar altos costos de reparacion de dafos o multas, penalidades u otro tipo de responsabilidades u
obligaciones atribuibles al arrendatario de la propiedad relevante. Tales responsabilidades u obligaciones pueden
afectar la capacidad de nuestros arrendatarios para pagarnos, incluyendo pagos por concepto de rentas vy,
cuando sea aplicable, pagos por concepto de indemnizacion.

Adicionalmente, bajo la Ley Federal de Responsabilidad Ambiental, autoridades u organizaciones no
gubernamentales podrian iniciar acciones que busquen la reparacion del dafo ambiental 0 su compensacion
(incluyendo multas sustanciales). Se emitieron disposiciones con respecto al registro de emisiones. Dichas
disposiciones establecen obligaciones de reporteo para emisiones directas o indirectas de gases con efecto
invernadero.

Algunas de nuestras propiedades o propiedades futuras que en su caso adquiramos Nosotros 0 nuestros
Fideicomisos de Inversion contienen o podran contener, tanques subterraneos de almacenamiento de sustancias
toxicas o peligrosas o transformadores que contengan BPCs (bifenilos policlorados). Algunas de nuestras
propiedades actuales o futuras se encuentran o podran encontrarse adyacentes o cerca de otras propiedades
hubieren contenido o en la actualidad contengan tanques subterraneos de almacenamiento utilizados para
almacenar sustancias peligrosas o toxicas. Asimismo, algunas de nuestras propiedades presentes o futuras estan
0 podrian estar al lado de, o cerca de otras propiedades respecto de las cuales, entre otros, los anteriores
propietarios o arrendatarios de nuestras propiedades, hayan realizado o realizaran en el futuro, actividades que
conlleven la liberacion de sustancias toxicas o peligrosas. Todas estas operaciones crean una posibilidad para la
liberacion o mitigacion de sustancias toxicas o peligrosas 0 pueden causar que incurramos en costos de
evaluacion o remediacion que podriamos no recuperar (en todo o en parte).

A pesar de que hemos llevado a cabo, en relacion con adquisiciones anteriores y, tenemos la intencion de realizar
estudios ambientales con respecto a cualquier adquisicion en el futuro, incluyendo evaluaciones ambientales “Fase
1”7y evaluaciones de cumplimiento regulatorio con respecto a arrendatarios relevantes, dichos estudios tienen un
alcance limitado y en consecuencia podrian no detectar condiciones ambientales materiales, responsabilidades o
problemas de cumplimiento. En particular, como resultado de la diferencia que existe entre las Leyes Ambientales
en México y Estados Unidos, los estudios ambientales, llevados a cabo en México pueden no tener el nivel de
exhaustividad y pueden no tener el mismo efecto legal que un estudio tipicamente llevado a cabo en Estados
Unidos, lo cual puede limitar la efectividad de dichos estudios en detectar o mitigar el efecto de condiciones
ambientales adversas. De vez en cuando, nosotros o nuestros Fideicomisos de Inversion podemos adquirir
propiedades, o participacion en propiedades, con condiciones ambientales adversas conocidas en las que
creamos que las responsabilidades ambientales relacionadas con dichas condiciones son cuantificables y que la
adquisicion producira un retorno ajustado al riesgo superior. Ademas, en relaciéon con la disposicion o venta de
propiedades, podemos acordar permanecer responsables y asumir el costo de reparar o monitorear determinadas
condiciones ambientales en las propiedades. En cualquier caso, nuestra evaluacion del nivel de riesgo ambiental
o dafos podria ser equivocada, lo cual podria implicarnos costos sustanciales.

Ademas, anticipamos que la regulacion de las operaciones de nuestro negocio bajo las Leyes Ambientales
mexicanas federales, estatales y locales, se incrementaran y se tornara mas estricta con el paso del tiempo.
México recientemente expidio la Ley General de Cambio Climatico y el Reglamento de la Ley General de Cambio
Climatico en Materia del Registro Nacional de Emisiones. Dicha regulaciéon puede imponer obligaciones
ambientales adicionales a algunos de nuestros arrendatarios, lo cual puede impactar su desempenio financiero y
afectar adversamente su capacidad para pagar la renta bajo sus respectivos arrendamientos. Ademas, México
expidid legislacion que permite llevar a cabo demandas colectivas en relacion con responsabilidad ambiental.
Bajo dicha legislacion podriamos estar sujetos a demandas colectivas que podrian impactar nuestra situacion
financiera, o que de otro modo podrian tener un impacto material adverso en nosotros o nuestras propiedades.

La Ley Federal de Responsabilidad Ambiental, misma que entré en vigor en julio de 2013, extendié la
responsabilidad ambiental para incluir a las partes que indirectamente, a través de actos u omisiones, causen
danos ambientales. Esta ley prevé acciones legales para demandar la reparacion de dafnos ambientales o, cuando
la reparacion/indemnizacion no sea posible, su compensacion, la cual sera independientemente de cualquier otra
responsabilidad administrativa, civil o penal que aplique. Ademas, se amplid el rango de sujetos autorizados para
iniciar acciones legales solicitando la reparacion de dafos causados al medio ambiente en general (incluso si
dichos dafos no afectan la propiedad de dichas partes), incluyendo a todos los habitantes de comunidades
adyacentes a, o afectadas por, los dafios al medio ambiente, sociedades privadas sin fines de lucro vy
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organizaciones no gubernamentales cuyo objeto sea la proteccion del medio ambiente 0 que actlen en
representacion de comunidades afectadas, y con mas de tres anos de constitucion, y a fiscales estatales y
federales para la proteccion del medio ambiente. Ademas, se extendid el plazo de prescripcion de la
responsabilidad ambiental a doce anos. No podemos predecir la magnitud del impacto que tendria en nuestro
desempeno financiero la adopcion de Leyes Ambientales adicionales y mas restrictivas.

Nuestras propiedades estan sujetas a extensas regulaciones, incluyendo requisitos ambientales, de
permisos, licencias, zonificacion y uso de agua, que pueden generar costos significativos y afectar
adversamente nuestra estrategia de crecimiento.

Nuestras propiedades se encuentran sujetas a diversos requisitos legales y regulatorios locales, incluyendo
requisitos de permisos vy licencias. Los reglamentos locales, incluyendo restricciones de zonificacion y normas
municipales o locales, pueden restringir el uso de nuestras propiedades y pueden exigir que nosotros 0 nuestros
Fideicomisos de Inversion obtengamos aprobacion de las autoridades locales con respecto a nuestras
propiedades, inclusive antes de adquirir 0 de desarrollar esas propiedades o al desarrollar o llevar a cabo
renovaciones en cualquiera de dichas propiedades. Entre otras cosas, estas restricciones pueden referirse al uso
de agua y descarga de aguas residuales, riesgos contra incendios y de seguridad, sismicos, de eliminaciéon de
asbestos o de disminucion de material peligroso. No podemos asegurar que las politicas reglamentarias
existentes no nos afectaran adversamente o que no afectaran la oportunidad o el costo de cualquier adquisicion,
desarrollo o renovacion futura, 0 que no se adoptaran reglamentos adicionales que pudieran aumentar estas
demoras u ocasionar costos adicionales. Nuestra incapacidad para obtener dichos permisos, licencias y
aprobaciones ambientales y de zonificacion podria tener un efecto material adverso en nuestro desempefno
financiero.

Nuestro crecimiento depende en gran medida de adquisiciones futuras de Activos Inmobiliarios, y
podemos ser incapaces de consumar las adquisiciones en términos favorables o las adquisiciones
podrian no tener el rendimiento que esperamos.

Nuestra estrategia de crecimiento esta enfocada principalmente en la adquisicion de Activos Inmobiliarios segun
se presenten oportunidades en términos favorables. Nuestra capacidad para adquirir Activos Inmobiliarios en
términos satisfactorios esta sujeta a los siguientes riesgos:

e |a competencia de otros compradores potenciales puede incrementar significativamente el precio de
compra de una propiedad deseada;

e tanto nosotros como nuestros Fideicomisos de Inversion podriamos ser incapaces de obtener los
financiamientos de deuda o capital necesarios para consumar una adquisicion, u obtenerlos en términos
favorables; y

e tanto nosotros como nuestros Fideicomisos de Inversion podemos adquirir propiedades que no tengan
el rendimiento esperado, y puede ser que nuestros administradores de propiedades no administren y
arrienden exitosamente dichas propiedades y por ende no alcancen nuestras expectativas.

Los contratos de adquisicion de Activos Inmobiliarios cominmente se encuentran sujetos a ciertas condiciones
suspensivas, y podriamos gastar una cantidad significativa de tiempo y dinero evaluando y negociando potenciales
adquisiciones que después no se consumen. Ademas, podemos adquirir Activos Inmobiliarios sin tener derecho
a ser indemnizados, o con derechos limitados a ser indemnizados, por responsabilidades, ya sea conocidas o
desconocidas, tales como demandas por contaminacion ambiental o demandas por parte de nuestros
arrendatarios, proveedores u otras personas.

A pesar de que Macquarie Infrastructure and Real Assets y el equipo de administracion de nuestro Administrador
tienen experiencia identificando oportunidades de inversion, no podemos asegurar que nuestro Administrador
podra identificar un numero suficiente de inversiones apropiadas para nosotros. Si nosotros o nuestros
Fideicomisos de Inversién no podemos completar adquisiciones de Activos Inmobiliarios en términos favorables,
u operar los Activos Inmobiliarios adquiridos de manera que alcancemos nuestras metas o expectativas, nuestro
desempenio financiero puede ser afectado material y adversamente.
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Nuestro crecimiento depende principalmente de fuentes externas de capital, las cuales podrian no estar
disponibles o no estarlo en términos favorables.

Pretendemos crecer por medio de la adquisicion de Activos Inmobiliarios, los cuales pretendemos financiar
mayoritariamente a través de nuevos financiamientos de deuda, incluyendo disposiciones bajo nuestra linea de
crédito revolvente existente, o de capital. Podemos no encontrarnos en una posicion adecuada para sacar ventaja
de oportunidades atractivas de inversion y crecimiento si somos incapaces, debido a la incertidumbre econémica
global o alguna otra razén, de acceder a los mercados de capitales oportunamente o acceder en términos favorables.

Nuestro acceso a capital dependera de diversos factores sobre los cuales tenemos poco o ningun control,
incluyendo condiciones generales de mercado y la percepcion del mercado acerca de nuestros ingresos actuales y
futuros o potenciales. La disponibilidad de financiamientos en México puede ser limitada y las tasas, términos
generales y condiciones por lo general no son competitivas en relacion con aquellas de paises tales como Estados
Unidos. Si cualquier inestabilidad econdmica general conduce a una incapacidad para adquirir préstamos o hacerlo
a tasas atractivas o en lo absoluto, nuestra capacidad para obtener capital o financiar la adquisicion activos
inmobiliarios se veria impactada negativamente. Adicionalmente, las obligaciones financieras presentes y futuras bajo
nuestros endeudamientos pueden restringir nuestra flexibilidad operacional y nuestra capacidad para hacer crecer
nuestro negocio, a través de adquisiciones o de otra manera, por medio de financiamiento de deuda.

Si somos incapaces de obtener capital en términos y condiciones que estimemos aceptables, es probable que
tengamos que reducir el nimero de propiedades que podemos adquirir, y €l retorno apalancado generado por
las propiedades que si adquiramos puede ser menor. Ademas, nuestra capacidad de refinanciar nuestra deuda,
en términos aceptables o del todo, esta sujeta a todos los factores anteriores y también se vera afectada por
nuestra posicion financiera, resultados de operacion y flujos de efectivo futuros y dichos factores también estan
sujetos a incertidumbres significativas, y por lo tanto podemos ser incapaces de refinanciar nuestra deuda segun
vaya venciendo. Todos estos acontecimientos pueden tener un efecto material adverso en nuestro desempeno
financiero.

Existe la posibilidad de que fracasemos en nuestros intentos por incursionar en otros sectores del
mercado inmobiliario o en mercados geograficos, en cuyo caso los ingresos generados por nuestras
inversiones inmobiliarias en dichos sectores o mercados podrian verse afectados en forma adversa.

Nuestras inversiones en nuevos sectores del mercado inmobiliario podrian exponemnos a riesgos a los que no
estamos acostumbrados, incluyendo riesgos en materia de competencia, seguros, régimen legal, nuestro portafolio
de clientes y el comportamiento de nuestros arrendatarios. Ademas, si se presenta la oportunidad, exploraremos la
posibilidad de adquiririnmuebles en nuevos mercados en México. Cada uno de los riesgos relacionados con nuestra
capacidad para adquirir, integrar y operar propiedades exitosamente en nuestros mercados actuales, podria hacerse
extensivo a nuestra capacidad para adquirir, integrar y operar propiedades exitosamente en nuevos segmentos del
mercado inmobiliario o0 en nuevos mercados geograficos. Por ejemplo, podriamos vernos forzados a incurrir en
gastos considerables antes de siquiera desarrollar alguna escala en nuevos segmentos del mercado inmobiliario o
en nuevos mercados geograficos 0 generar algun ingreso importante relacionado. Nuestra capacidad para
incursionar en nuevos tipos de activos 0 nuevos mercados geogréficos depende de varios factores, incluyendo
nuestra capacidad para identificar y adquirir sitios en ubicaciones atractivas, el nivel de competencia actual y futuro,
la disponibilidad de capital adicional y la existencia de condiciones de mercado favorables. Ademas de estos riesgos,
cabe la posibilidad de que no tengamos el mismo nivel de conocimientos con respecto a las dinamicas y condiciones
de otros segmentos del mercado inmobiliario o de otros mercados geograficos en los que intentemos incursionar,
lo cual podria afectar en forma adversa nuestra capacidad para incursionar y operar en dichos segmentos o
mercados geograficos. Asimismo, cabe la posibilidad de que nuestras inversiones en nuevos segmentos del
mercado inmobiliario 0 en nuevos mercados geograficos no generen los rendimientos esperados. Si no tenemos
éxito en la incursién en nuevos sectores del mercado inmobiliario 0 en nuevos mercados geograficos, nuestro
desempefio financiero podria verse afectado en forma adversa.

Podemos experimentar una disminucion en el valor razonable de nuestros activos inmobiliarios y vernos
forzados a reconocer cargos por deterioro, lo cual puede afectar material y adversamente nuestro
desemperio financiero.

El valor de nuestros activos inmobiliarios esta reflejado inicialmente en nuestros estados financieros a su valor de
mercado en el caso de adquisiciones contabilizadas como parte de una combinacién de negocio, o al costo de
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adquisicion mas los costos relacionados en el caso de adquisiciones contabilizadas como una adquisicion de
activos. De forma subsecuente, nuestros activos inmobiliarios seran valuados de forma anual por peritos
valuadores independientes. Cada valuacion independiente subsecuente pudiera determinar que ha habido una
disminucion en el valor razonable de nuestros activos inmobiliarios. Una disminucion en el valor de mercado de
nuestros activos inmobiliarios pudiera derivar de diversos factores que estan fuera de nuestro control, incluyendo
condiciones de mercado, incapacidad de los arrendatarios para pagar la renta o terminaciones anticipadas de los
arrendamientos.

Si los andlisis de valor razonable subsecuentes dan como resultado una disminucion en el valor de nuestros
activos inmobiliarios, reconoceriamos pérdidas no realizadas a través de resultados y ajustaremos el valor
razonable de dichos activos inmobiliarios a una nueva base de costo, con base en el valor razonable de dichos
activos en la fecha en que el valor en libros exceda su valor razonable, reflejando pérdidas no monetarias al
momento de su reconocimiento. La disposicion o venta subsecuente de dichos activos puede afectar nuestras
pérdidas 0 ganancias futuras, ya que estas ultimas se basan en la diferencia entre el precio de venta recibido vy el
valor en libros de dichos activos al momento de la venta o disposicion. Cualquier decremento de valor razonable
que sea reconocido afectaria nuestro desempenio financiero.

LLa contraprestacion para adquisiciones futuras podria reflejar una “prima de portafolio”. Con base en las NIIF, se
requiere registrar el valor agregado de nuestros activos inmobiliarios como la suma del valor razonable de las
propiedades individuales. Como resultado, se podra reconocer un crédito mercantil en relacion con la adquisicion
contabilizada como una combinacién de negocio en caso de que la contraprestacion pagada por el negocio
exceda su valor razonable. El crédito mercantil que sea reconocido en nuestros estados financieros esta sujeto
a un estudio de deterioro de forma anual, que podria resultar en el reconocimiento de cargos por dafios en
nuestros estados de resultados integrales.

Esperamos estar expuestos a riesgos relacionados con el desarrollo de propiedades.

Substancialmente todas las propiedades que integran nuestro Portafolio son propiedades desarrolladas y por lo
tanto no contamos actualmente con un plan para emprender actividades materiales de desarrollo, construccion
o redesarrollo (distintas de mejoras de arrendatarios 0 expansiones realizadas en el curso ordinario). Sin embargo,
como parte de nuestra adquisicion de las propiedades en co-inversion con Frisa, a través de los Fideicomisos de
Inversion con Frisa, la co-inversion adquirid un area de 66,676 metros cuadrados de terreno adyacente a un
numero de las propiedades en co-inversion con Frisa, mismas que en el futuro la co-inversion podria buscar sub-
dividir nuestras propiedades, desarrollarlas y/o venderlas. Ademas, como parte de nuestras adquisiciones en el
2015, adquirimos dos terrenos de 25,126 metros cuadrados en total y en el 2016 adquirimos un total de 83,900
metros cuadrados de terreno y en enero del 2018 adquirimos 91,900 metros cuadrados cerca de nuestras
propiedades existentes. En el futuro podriamos buscar desarrollar o vender dichos terrenos. De igual forma,
esperamos involucrarnos en otras actividades de desarrollo en el futuro, lo cual nos sujetaria a ciertos riesgos que
en la mayoria de los casos serian mayores que los riesgos relacionados con la adquisicion de propiedades
plenamente desarrolladas y operativas, incluyendo, de manera enunciativa mas no limitativa:

e un retraso significativo de tiempo entre el comienzo y la estabilizacion de las operaciones, exponiéndonos
a riesgos mayores debido a las fluctuaciones en la economia en general, incluyendo desaceleraciones
econdmicas globales, nacionales, regionales y locales;

e ladisponibilidad y recepcion oportuna de permisos de zonificacion y de otros permisos regulatorios;

e el costo y terminacion oportuna de construccion (incluyendo riesgos no anticipados mas alla de nuestro
control, tales como condiciones climaticas o laborales, escasez de materiales y sobrecostos de
construccion);

e la disponibilidad y precio de financiamientos y que los mismos se obtengan en términos favorables; y

e |a capacidad para alcanzar un nivel aceptable de ocupacion y rentas en el momento de terminacion para
lograr que la propiedad sea rentable.

Dichos riesgos pueden resultar en retrasos o gastos sustanciales no anticipados vy, bajo ciertas circunstancias,
pueden impedir la conclusion de proyectos de desarrollo o redesarrollo una vez iniciados, lo cual podria tener un
efecto adverso en nuestro desempeno financiero.
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No podemos asegurar que seremos capaces de, o elegiremos, hacer distribuciones a los Tenedores de
nuestros CBFIs.

No estamos obligados a hacer Distribuciones. Las Distribuciones seran hechas a discrecion de nuestro
Administrador salvo que sean inconsistentes con nuestras Politicas de Distribucion (en cuyo caso la aprobacion
de nuestro Comité Técnico sera requerida), y dependeran de nuestros ingresos, situacion financiera, requisitos de
efectivo, obligaciones en acuerdos financieros, la obligacion regulatoria de distribuir el 95% de nuestro Resultado
Fiscal y otros factores que se estimen relevantes de tiempo en tiempo. Ademas, nuestras Politicas de Distribucion
pueden cambiar de tiempo en tiempo con la aprobacion de nuestro Comité Técnico. Definimos efectivo disponible
para realizar Distribuciones como el flujo de efectivo de nuestras actividades operativas ajustado para reservas
para requisitos de capital de trabajo, gastos del fideicomiso, mejoras de los arrendatarios, comisiones por
arrendamientos, erogaciones de capital, pagos de impuestos, actividades de financiamiento y otras reservas
requeridas. Todas estas variables podrian incrementar o reducir en forma significativa el efectivo disponible para
distribucion y estan sujetas a riesgo e incertidumbres que estan mas alla de nuestro control. Dependiendo de
dichos factores, podriamos no ser capaces de hacer Distribuciones en el futuro o decidir modificar nuestras
Distribuciones, y no podemos asegurar que cualquiera de dichas Distribuciones sera llevada a cabo o que seran
consistentes con nuestras Distribuciones anteriores.

En el primer trimestre de 2015, empezamos a utilizar a los AFFO como base para determinar nuestro efectivo
disponible para distribucion. Obtenemos AFFO al restar de nuestros fondos generados por las operaciones (FFO
por sus siglas en inglés) las inversiones de capital por mantenimiento, las mejoras de arrendatario y las comisiones
de arrendamiento, con un ajuste proporcional de las partidas atribuibles a inversion de capital contabilizado. Las
inversiones de capital por mantenimiento incluyen gastos de capital recurrentes necesarios para mantener el valor
a largo plazo de las propiedades de nuestro fondo y su flujo de ingresos, y excluyen los gastos de capital
relacionados con expansiones, desarrollos y otras partidas de pago Unico. Creemos que AFFO se alinea de
manera mas estrecha con la generacion de efectivo sostenible de nuestro portafolio de propiedades al largo plazo.
AFFO cuenta con limitaciones como una herramienta analitica, y debera considerar dicha medida ya sea en forma
independiente 0 como un sustituto para otros métodos de analizar nuestros resultados segun sean reportados al
amparo de las IFRS o las NIF de EE.UU. Dado que no todas las compafias utilizan calculos idénticos, la
presentacion de AFFO podria no ser comparable con otros indicadores de nombre similar de otras companias.

Podriamos no ser capaces de controlar nuestros costos de operacion o nuestros gastos podrian
permanecer constantes o aumentar, aun si nuestros ingresos no aumentan, haciendo que nuestros
resultados de operaciones sean afectados adversamente.

Nuestros costos de operacion pueden incrementarse como resultado de factores que estan mas alla de nuestro
control, incluyendo aquellos relacionados con incrementos en (i) costos de seguros; (i) el mantenimiento necesario
con respecto a nuestras propiedades; (i) espacio vacante en nuestras propiedades; (iv) costos de cumplir con la
legislacion aplicable, incluyendo leyes de zonificacion, ambientales, inmobiliarias y fiscales, asi como las multas y
penalidades relacionadas; (v) tasas de interés; (vi) requisitos de desembolsos de capital; y (vii) la necesidad de
contratar personal. Adicionalmente, esperamos que nuestros gastos de capital para mantener nuestras
propiedades aumenten a partir de las tendencias histéricas después de la adquisicion inicial de propiedades.

El gasto de poseer y operar una propiedad no necesariamente se reduce cuando circunstancias tales como
factores de mercado y competencia producen una reduccion en ingresos de la propiedad. Como resultado de
ello, si los ingresos disminuyen, podriamos no ser capaces de reducir nuestros gastos de forma proporcional.
Los costos asociados con inversiones en inmuebles generalmente no seran reducidos aun si una propiedad no
esta totalmente ocupada o si otras circunstancias hacen que nuestros ingresos disminuyan. En consecuencia, Si
nuestros requisitos de costos de operacion o gastos de capital aumentan como resultado de cualquiera de los
factores precedentes, nuestro rendimiento financiero, incluyendo nuestra capacidad para realizar distribuciones,
podria verse afectado de forma adversa.

Algunas de nuestras propiedades pueden estar expuestas a potenciales desastres naturales u otros tipos
de desastres, lo cual podria causar un dafio significativo a nuestras propiedades y afectar adversamente
nuestro desempenio financiero.

Algunas de nuestras propiedades se encuentran localizadas en areas mas susceptibles de ser afectadas por
desastres naturales que pueden causar danos significativos a nuestras propiedades. En concreto, algunas de
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nuestras propiedades se encuentran localizadas en regiones que son mas susceptibles a sufrir temblores.
Ademas, algunas de nuestras propiedades también se encuentran localizadas en regiones susceptibles a sufrir
sequias o escasez de agua, lo cual puede resultar en aumentos inesperados en los costos de abastecimiento de
agua de nuestros arrendatarios. Si sufrimos una pérdida, debido a dichos desastres naturales o a otros factores
relevantes, que no esté asegurada o que exceda los limites de nuestra politica de seguros, podriamaos incurrir en
costos significativos y perder el capital invertido en las propiedades dafadas, asi como los ingresos futuros
anticipados derivados de dichas propiedades, lo cual puede afectar adversamente nuestro desempeno financiero.

Violaciones en seguridad cibernética y robo de identidad.

Los incidentes de seguridad cibernética y ataques cibernéticos han ocurrido a nivel global con mayor frecuencia
y mayor severidad y es probable que su frecuencia continle incrementandose en el futuro. Nuestra informacion y
la de nuestro Administrador y de nuestro sistema tecnoldgico, incluyendo sistemas basados en la nube (Internet)
para reproducir, procesar y almacenar informacion, pueden ser vulnerables a dafos e interrupciones de virus de
computadoras, fallas en la red, en las computadoras o en las telecomunicaciones, infiltracion por personas no
autorizadas vy filtraciones en la seguridad, errores de uso por los profesionales respectivos, interrupciones
eléctricas y eventos catastroficos como incendios, tornados, inundaciones, huracanes y terremotos. Aunque
nuestro Administrador y nosotros hemos implementado varias medidas para manejar riesgos relacionados con
este tipo de eventos, si estos sistemas se ven comprometidos, se vuelven inoperables por periodos largos de
tiempo o dejan de funcionar apropiadamente, tendremos que hacer inversiones significativas para arreglarlos o
remplazarlos. La falla en cualquiera de estos sistemas y/o en los planes de recuperacion en caso de desastre por
cualquier razén podria causar interrupciones significativas en nuestras operaciones y resultar en la falla para
mantener la seguridad, confidencialidad o privacidad de la informacién sensible, incluyendo informacion personal
relacionada con nuestros inversionistas (y los duenos beneficiarios de nuestros inversionistas). Una falla asi podria
dafar nuestra reputacion, sujetar a cualquier compariia y sus afiliadas y beneficiarios a demandas legales o de
cualquier otra forma afectar sus negocios y desempefio financiero.

Aumentos en las tasas de interés pueden incrementar la cantidad de nuestros pagos de deuda y afectar
adversamente nuestro desempenrio financiero.

Histéricamente, México ha experimentado altas tasas de intereses reales y nominales. En respuesta a la recesion
y a la desaceleracion econémica en México durante el 2009, el Banco de México bajd la Tasa de Interés
Interbancaria de Equilibrio o “TIIE” a 4.5% para impulsar los financiamientos y estimular la economia. Como
resultado, la tasa de interés de los CETES disminuyd aproximadamente a 4.9% en 2009 y continud disminuyendo
hasta el 2014, alcanzando un minimo de 3.0%. El 17 de diciembre de 2015, el banco central cambié de rumbo.
Un dia después de que la Reserva Federal de E.U. incrementara el rango objetivo para la tasa de los fondos
federales en los Estados Unidos en 25 puntos base, el Banco de México anuncio el incremento de la TIIE a 3.25%
y continud incrementando las tasas de interés impulsado por preocupaciones relacionadas con la volatilidad de
los mercados financieros. A lo largo de la segunda mitad de 2016 y hasta 2017, la tasa se incremento 10 veces
de 4.25% a 7.00% para contrarrestar la presion inflacionaria derivada de la devaluacion del Peso frente al Dolar.
Durante el 2018 y a la fecha de este reporte anual, el Banco de México ha incrementado la TIIE de 7.00% a 8.25%,
imulsado por presiones inflacionarias relacionadas con preocupaciones en el mercado acerca de las politicas que
implementaria la nueva administracion y de algunas iniciativas legislativas En consecuencia, si en el futuro
incurrimos en deuda denominada en Pesos, incluyendo nuestra linea de crédito revolvente, dicha deuda podria
ser a altas tasas de interés, lo cual podria tener un efecto adverso en nuestro desempefo financiero.

Al 31 de diciembre de 2018, 100% de nuestro endeudamiento estaba sujeto a una tasa fija. Sin embargo, en el
futuro podemos incurrir en otros endeudamientos con tasas de interés variables, incluyendo bajo nuestro contrato
de crédito revolvente. Si la Reserva Federal de E.U. incrementa el rango objetivo para la tasa de los fondos
federales en los Estados Unidos y el Banco de México incrementa la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio o
“TIIE” en México, las tasas de interés de nuestra deuda existente y futura podrian incrementar. Los aumentos en
las tasas de interés, si no cuentan con una cobertura completa y efectiva, podrian resultar en un aumento en el
monto de los pagos de interés. Ademas, si necesitamos pagar deuda existente durante periodos de incremento
de tasas de interés, podemos vernos en la necesidad de incurrir en deuda adicional a tasas mas altas. El pago
de intereses conforme a nuestras obligaciones de servicio de deuda o las de nuestros Fideicomisos de Inversion
reduce nuestra capacidad de llevar a cabo distribuciones, asi como reduce los fondos disponibles, de forma
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directa o indirecta a través de nuestros Fideicomisos de Inversion, para realizar nuestras actividades o buscar
oportunidades de negocios.

Las fluctuaciones en el valor del Peso mexicano contra el Dolar pueden afectar adversamente nuestro
desempernio financiero.

El Peso esta sujeto a fluctuaciones significativas con respecto al Délar. El Banco de México puede intervenir en el
mercado de divisas extranjeras con el objeto de minimizar la volatilidad y promover un mercado ordenado. El
Banco de México y el gobierno de México también han promovido mecanismos de mercado para estabilizar tasas
de cambio y proporcionar liquidez al mercado cambiario, tales como el uso de contratos de derivados
extrabursatiles (over-the-counter derivatives) y contratos de futuros que cotizan en bolsa. No podemos asegurar
que dichas medidas alcanzaran los efectos deseados y, aun alcanzandolos, se espera que el Peso permanezca
sujeto a fluctuaciones significativas con respecto al Délar

Una severa devaluacion o depreciacion del Peso también puede dar como resultado una alteracion de los
mercados internacionales de divisas. Lo anterior puede limitar nuestra capacidad para transformar o convertir
Pesos a Ddlares y otras divisas, por ejemplo, con el propdsito de realizar pagos oportunos de principal e intereses
por concepto de deuda, y puede tener un efecto adverso en nuestro desempefio financiero en periodos futuros,
por ejemplo, incrementando en términos de Pesos la cantidad de nuestros pasivos denominados en moneda
extranjera y la tasa de incumplimiento de nuestros arrendatarios. A pesar de que el gobiermno mexicano
actualmente no restringe, y por muchos anos no ha restringido, el derecho o la capacidad de personas o entidades
mexicanas o extranjeras de convertir Pesos a Délares o de transferir otras divisas fuera de México, el gobierno de
México podria instituir politicas cambiarias restrictivas en el futuro. No se puede predecir el efecto que tendria la
adopcion de cualquier medida de control cambiario adoptada por el gobierno de México en la economia
mexicana.

Aproximadamente el 75.3% de los arrendamientos en nuestro portafolio, con base en la Renta Base Anualizada
al 31 de diciembre de 2018, estan denominados en Dolares, incluyendo 91.6% de nuestros arrendamientos
industriales, con los arrendamientos restantes de propiedades industriales y comerciales denominadas en Pesos.
En consecuencia, es probable que una apreciacion del Peso con respecto al Délar disminuya nuestro ingreso, y
pueda afectar adversamente nuestro desempefio financiero. Ademas, es probable que una apreciacion del Peso
afecte el desempefio financiero de nuestros arrendatarios que se dedican a la manufactura de bienes en México
para exportacion. Por el contrario, podemos vernos afectados negativamente por la depreciacion del Peso, dado
que una parte de nuestros ingresos estan denominados en Pesos y una porcion significativa de nuestros gastos
financieros estan denominados en Ddlares. Ademas, la depreciacion del Peso también podria provocar una
disminucion del consumo en el sector comercial en México, lo que podria afectar negativamente los ingresos de
nuestros arrendatarios comerciales, la demanda de los centros comerciales 0 nuestra capacidad para cobrar la
renta de nuestros arrendatarios comerciales.

Nuestras estrategias de cobertura, en su caso, pueden no mitigar exitosamente nuestros riesgos
relacionados con tasas de interés y tipo de cambio y pueden reducir los retornos totales de su inversion.

En 2016, celebramos instrumentos financieros derivados para obtener cobertura contra el riesgo en fluctuaciones
de la tasa de interés con respecto a los préstamos bajo nuestro contrato de crédito y podriamos llevar a cabo
operaciones adicionales de cobertura en el futuro. Podemos usar instrumentos financieros derivados para proveer
un nivel de proteccion contra los riesgos de fluctuacion en las tasas de interés y el tipo de cambio, pero ninguna
estrategia de cobertura puede protegernos por completo. Los instrumentos de cobertura implican riesgos, tales
como el riesgo de que nuestras contrapartes pueden incumplir con sus obligaciones bajo tales acuerdos y que
tales arreglos pueden no reducir efectivamente nuestra exposicion a las fluctuaciones en las tasas de interés y el
tipo de cambio. Ademas, la naturaleza y el momento de las operaciones de cobertura pueden influir en la
efectividad de nuestra estrategia de cobertura. Las estrategias pobremente disenadas u operaciones ejecutadas
incorrectamente pueden, contrario a lo deseado, tener el efecto de incrementar nuestros riesgos y pérdidas.
Ademas, las estrategias de cobertura implican costos de transaccion y otro tipo de costos. No podemos asegurar
que nuestra estrategia de cobertura y los derivados que utilicemos contrarrestaran adecuadamente el riesgo
derivado de la volatilidad de las tasas de interés o que nuestras operaciones de cobertura no provocaran pérdidas
que pudieran afectar adversamente nuestro desemperio financiero.
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Podemos incurrir en pérdidas con respecto a nuestros arrendamientos denominados en Dolares.

A pesar de que aproximadamente el 75.3% de los arrendamientos en nuestro portafolio con base en la Renta
Base Anualizada al 31 de diciembre de 2018 estaban denominados en Dolares, podemos no ser capaces de
recibir Ios pagos por las cantidades que nos adeudan nuestros arrendatarios en Dolares porque, de conformidad
con la Ley Monetaria de los Estados Unidos Mexicanos, las obligaciones de realizar pagos en una moneda
extranjera, ya sea en virtud de un contrato o por ejecucion de una sentencia, pueden ser satisfechas en Pesos al
tipo de cambio vigente en la fecha y lugar del pago o sentencia determinado por el Banco de México y publicado
en el Diario Oficial de la Federacion al momento y en el lugar del pago o de la sentencia. En consecuencia, de
conformidad con la Ley Monetaria, podemos ser forzados a aceptar pagos en Pesos por obligaciones
denominadas en Ddlares.

Dependemos de terceras personas para administrar los parques industriales en los cuales se ubican
algunas de nuestras propiedades industriales.

Al 31 de diciembre de 2018, 213 de nuestras propiedades industriales se ubican en parques industriales
administrados por administradores terceros de parques industriales. Los administradores de parques industriales
generalmente son responsables de la administracion de las areas comunes y de proveer servicios de uso comun,
tales como alumbrado publico y seguridad. Como terceros ajenos a nosotros, los incentivos de los
administradores de parques industriales no pudieran estar alineados con nuestros intereses o el de nuestros
arrendatarios. Nosotros no controlamos la operacion de estos administradores de parques industriales. En
consecuencia, el valor y las operaciones de algunas de nuestras propiedades industriales podrian verse
adversamente afectados por la administracion de los parques industriales en donde se ubiquen esas propiedades.

Las autoridades mexicanas podran efercer procedimientos de expropiacion sobre cualquiera de nuestras
propiedades de acuerdo con la Ley Federal de Extincion de Dominio Reglamentaria del Articulo 22 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos).

El gobierno federal de México tiene la facultad de incautar propiedades privadas ubicadas en México que se
utilicen para cometer algun delito relacionado con el crimen organizado, distribucion de drogas, secuestro, robo
de automoviles, trafico humano o enriquecimiento ilicito. Si alguna de nuestras propiedades se utilizare para
cometer alguno de esos delitos y el gobierno federal mexicano egjerciere su derecho de expropiacion y embargara
cualquiera de dichas propiedades, podriamos perder la totalidad o una porcién de nuestra inversion en esa
propiedad. El embargo de cualquiera de nuestras propiedades podria afectar nuestro desempefo financiero de
manera adversa. No podemos garantizar que las autoridades correspondientes no ejerceran esta facultad de
expropiacion sobre una o mas de las propiedades que compongan nuestro portafolio. El embargo de alguna de
nuestras propiedades podria afectar adversamente nuestro desempeno esperado y, como consecuencia, el flojo
de fondos disponible para realizar distribuciones a los Tenedores de nuestros CBFls.

Necesitamos cumplir con la Ley Federal para la Prevencion e Identificacion de Operaciones con Recursos
de Procedencia llicita de México.

La Ley Federal para la Prevencion e Identificacion de Operaciones con Recursos de Procedencia llicita de México
o la “ley contra el lavado de dinero” surti¢ efectos el 17 de julio de 2013. Los reglamentos emitidos de conformidad
con la ley contra el lavado de dinero surtieron efectos el 1 de septiembre de 2013. De acuerdo con la ley contra
el lavado de dinero, necesitamos presentar ante la Secretaria de Hacienda ciertas notificaciones a mas tardar el
170. dia de cada mes después de cualquier mes durante el cual nos dediquemos (i) a la prestacion de servicios
de construccion o desarrollo inmobiliario, 0 actuemos como intermediarios en cuanto a la transmision de derechos
propietarios o inmobiliarios relacionados con la venta 0 compra de bienes inmuebles, en representacion de clientes
a los que prestemos tales servicios, cuando dichos servicios relacionados con un cliente excedan 8,025 veces la
UMA aplicable; o (ii) a la creacion de derechos personales de uso y goce de bienes inmuebles, cuando tales
actividades que se relacionen con un cliente en determinado mes excedan 3,210 veces la UMA aplicable, (dichos
servicios estan sujetos a la ley contra el lavado de dinero cuando los servicios mensuales para un cliente en
determinado mes sean equivalentes o excedan 1,605 veces la UMA aplicable). Adicionalmente, de conformidad
con la ley contra el lavado de dinero, debemos recabar y mantener informacion sobre clientes con los que llevemos
a cabo actividades sujetas, y debemos nombrar a un representante para que actue frente a las autoridades
financieras correspondientes a fin de cumplir con nuestras obligaciones al amparo de la ley contra el lavado de
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dinero. Si no cumplimos con las obligaciones impuestas por la ley contra el lavado de dinero, podriamos estar
sujetos a sanciones, incluyendo multas, lo cual pudiera tener un efecto adverso importante en nuestro desempeno
financiero.

Podlria ser dificil para nosotros entablar demandas en México y ejercer nuestros derechos conforme a
ciertas sentencias o laudos arbitrales.

Podriamos tener ciertas dificultades para entablar demandas en forma exitosa en México, en comparacion con
Estados Unidos. Asimismo, en la medida en que obtengamos una sentencia, pero requiera ser ejecutada ante los
tribunales mexicanos, no podemos asegurarle que dichos tribunales ejecutaran la sentencia en cuestion. Existen
numerosos y detallados requerimientos que se deben cubrir para ejecutar sentencias definitivas en México contra
entidades o personas fisicas mexicanas o extranjeras obtenidas por nosotros fuera de México, lo cual dificulta la
gjecucion de esas sentencias. Adicionalmente, podrian presentarse ciertas dificultades al ejecutar laudos arbitrales
en México debido a que deben ser validados ante los tribunales mexicanos, deben cumplir con ciertos requisitos
minimos y en ocasiones estan sujetos a ciertas recusaciones. De igual modo, los litigios en tribunales de México
por lo general son procesos extensos y costosos debido a la existencia de diversas defensas y mociones
especificas del sistema judicial mexicano.

En el curso ordinario de nuestros negocios, podriamos enfrentar litigios de tiempo en tiempo.

En el curso ordinario de nuestro negocio, podriamos enfrentar litigios de tiempo en tiempo. También podemos
estar sujetos a litigios que resulten de las actividades de nuestros arrendatarios o sus clientes en relacion con la
adquisicion, enajenacion o actividades de desarrollo de propiedades. El resultado de cualquiera de dichos
procesos legales podria afectarnos materialmente y ademas de que podrian continuar sin resolucidon durante
largos periodos de tiempo. Cualquier litigio podria consumir una cantidad de tiempo y atencién considerable por
parte de nuestro Administrador y el tiempo vy la dedicacion invertida a los litigios pudiera ser desproporcionado
con respecto a las cantidades en litigio. La adquisicion, titularidad o enajenacion de propiedades nos expone a
riesgos de litigio que pudieran resultar en pérdidas, algunas de las cuales pudieran ser relevantes. Pudieran
iniciarse litigios con respecto a nuestras propiedades por motivos que tuvieron lugar previo a nuestra adquisicion
de dichas propiedades. Cualquier litigio, o un resultado adverso en cualquier litigio en cualquier momento, pudiera
tener un efecto negativo adverso relevante en nuestro negocio, condicién financiera y resultados de operacion.

Riesgos Relacionados con nuestra Estructura Organizacional, nuestro Administrador y nuestros
Administradores de Propiedades

Dependemos de nuestro Administrador para administrar nuestro negocio e implementar nuestra
estrategia de crecimiento, y para supervisar administradores de propiedades a efecto de administrar y
mantener nuestras propiedades.

Sustancialmente todo el personal y los servicios que requerimos Nnos seran proporcionados por nuestro
Administrador, nuestro Administrador de Propiedad Interno y nuestros administradores de propiedades externos.
Nuestra capacidad para alcanzar nuestros objetivos de negocio depende de nuestro Administrador y su
capacidad para administrar nuestro Fideicomiso, identificar y completar nuevas adquisiciones para nosotros,
ejecutar nuestra estrategia de financiamiento y supervisar efectivamente las actividades de nuestros
administradores de propiedades. También dependemos de la capacidad de nuestros administradores de
propiedades, internos o externos para mantener nuestras propiedades y administrar nuestros arrendamientos,
entre otras actividades de administracion del dia a dia relacionadas con nuestras propiedades. En consecuencia,
nuestro negocio depende de los contactos de negocios de nuestro Administrador, su capacidad para contratar,
entrenar, supervisar y manejar a su personal y supervisar a nuestros administradores de propiedades
exitosamente y su capacidad para implementar nuestras estrategias. Si perdemos los servicios proporcionados
por nuestro Administrador, nuestros administradores de propiedades, internos o externos, o su personal clave,
nuestro negocio y nuestro desemperio financiero pueden ser afectados adversamente.

Podemos ser incapaces de duplicar la calidad y profundidad de la administracion que tenemos disponible, al
internalizar nuestras actividades de administracion de propiedades, o contratando a otros administradores u otros
administradores de propiedades. También, en caso de que nuestro Administrador o nuestros administradores de

propiedades externos no estén dispuestos o0 sean incapaces de continuar proporcionandonos sus Servicios,
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nuestro costo de obtener servicios sustitutos puede ser mayor que las comisiones que paguemos a nuestro
Administrador y a nuestros administradores de propiedades externos bajo los contratos vigentes en ese momento,
y como resultado nuestros gastos pueden incrementar.

Ademas, los miembros del equipo de administracion de alto nivel de nuestro Administrador y de nuestros
administradores de propiedades tienen intereses fuera del negocio, incluyendo responsabilidades de propiedad
y, en algunos casos, responsabilidades de administracion, relacionadas con ciertas propiedades y entidades
separadas de nosotros y nuestras actividades, lo cual puede demandar parte de su tiempo. La presencia de
intereses fuera del negocio puede implicar un conflicto en la medida en que dichos intereses pueden interferir con
la capacidad de los miembros del equipo de administracion de alto nivel de nuestro Administrador y de nuestros
administradores de propiedades para dedicarle tiempo y atencidén a nuestros negocios y asuntos y, como
resultado, nuestro negocio puede verse adversamente afectado.

Nuestros contratos de administracion de propiedades con CBRE son continuos y podrian ser terminados por
cualquiera de las partes previa notificacion razonable y nuestros contratos de administracion de propiedades con
Frisa vencen en marzo de 2019 pero sera automaticamente renovado por periodos sucesivos de cinco anos,
sujeto en cada caso a ciertos derechos de terminacion. No podemos asegurar que somos capaces de renovar o
remplazar a nuestros administradores de propiedades externos, o que nuestro Administrador de Propiedad
Interno proporcione servicios de administracion de propiedades satisfactorios. Si somos incapaces de renovar o
remplazar a nuestros administradores de propiedades externos con administradores de propiedades que
proporcionen servicios satisfactorios en términos aceptables, nuestro desempeno financiero puede ser afectado
adversamente.

No somos capaces de controlar las operaciones del dia a dia, los controles y sistemas de nuestros
administradores de propiedades externos y cualesquiera otros terceros proveedores de servicios y, en
consecuencia, cualquier falla de dichas partes para mantener controles adecuados y efectivos y sistemas puede
afectar adversamente nuestros informes financieros.

Nuestro Contrato de Administracion no fue negociado en condiciones de mercado y, consecuentemente,
sus términos pueden no ser tan favorables para nosotros como lo hubieran sido si hubieran sido
negociados entre partes no relacionadas.

Nuestro Contrato de Administracion fue negociado entre partes relacionadas y sus términos, incluyendo las
comisiones pagaderas a nuestro Administrador, las disposiciones sobre la terminacion y otras disposiciones,
pueden no ser tan favorables para nosotros como lo hubieran sido si hubieran sido negociadas en condiciones
de mercado entre partes no relacionadas. Ademas, podemos elegir no hacer cumplir, o hacer cumplir con menos
vigor, nuestros derechos bajo dicho contrato debido a nuestro deseo de mantener nuestra relacion con nuestro
Administrador, su equipo de administracion de alto nivel, y ciertos miembros de nuestro Comité Técnico, dadas
nuestras relaciones con ellos como partes relacionadas. Ademas, terminar nuestra relacion con nuestro
Administrador es dificil y costoso. Los Tenedores de nuestros CBFls pueden dar por terminado el Contrato de
Administracién con nuestro Administrador con o sin causa, en una asamblea extraordinaria de tenedores (la cual,
para ser validamente instalada, se requerira de la representacion de mas del 50% de los Tenedores de nuestros
CBFls en circulacion excluyendo los CBFls de nuestro Administrador y de cualquiera de sus afiliadas) con el voto
favorable de los Tenedores que representen el 50% o mas de los CBFls con derecho a voto en dicha Asamblea,
excluyendo los CBFls del Administrador o de cualquiera de sus afiliadas. Sin embargo, a menos gue nuestro
Administrador sea removido de forma justificada (definido como fraude, negligencia grave (en los casos en que
esa negligencia grave tenga un efecto adverso importante) o conducta dolosa de nuestro Administrador, en cada
caso segun sea determinado por una sentencia definitiva e inapelable emitida por un tribunal de jurisdiccion
competente), nuestro Administrador se convertira, durante un periodo de 10 anos, en asesor de nuestro fondo
respecto de ciertos asuntos descritos en nuestro Contrato de Fideicomiso, sin tener capacidad discrecional de
inversion u operativa respecto a nuestro fondo o la facultad para instruir a nuestro Fiduciario, y tendréa derecho,
en su calidad de asesor, a recibir una comision por asesoria calculada a partir de la fecha de la destitucion del
Administrador de la misma manera que la comision de administracion base y la Comision por Desempefio en
términos del Contrato de Administracion.
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Podemos vernos adversamente afectados por la remocion o sustitucion de nuestro Administrador.

Conforme a nuestro Contrato de Fideicomiso y nuestro Contrato de Administracion, la sustitucion de nuestro
Administrador sélo puede ocurrir en determinadas circunstancias que, en ciertos casos, requiere la resolucion de
una Asamblea de Tenedores. No obstante, no podemos asegurar que no ocurra un evento que amerite la
sustitucion de nuestro Administrador. La administracion de nuestro Fidecomiso requiere de un alto nivel de
especializacion y no podemos asegurarle que se podra encontrar un reemplazo competente que pueda cumplir
con los objetivos y fines de nuestro Fideicomiso en los términos sustancialmente similares a los establecidos en
nuestro Contrato de Administracion o en lo absoluto. Asimismo, no se puede asegurar que el administrador
sustituto contara con la suficiente experiencia en administracion de activos similares a la de nuestro Administrador,
0 con una reputacion reconocida similar a la del Administrador a nivel nacional e internacional, o la capacidad para
realizar actividades como administrador sustituto. Por o tanto, la remocién o sustitucion de nuestro Administrador
podria tener un efecto material adverso en nuestro Fideicomiso, nuestros Fideicomisos de Inversion y nuestro
desempeno financiero.

La remocion, renuncia o sustitucion de nuestro Administrador podria también provocar eventos de aceleracion u
otros derechos u obligaciones contractuales de conformidad con los contratos de los cuales nuestro Fideicomiso
0 nuestros Fideicomisos de Inversion sean parte. Por ejemplo, las contrapartes contractuales como acreditantes
podrian requerir que nuestros contratos de financiamiento incluyan condiciones tales como el involucramiento
continuo de Macquarie Group en nuestro Fideicomiso, y podrian requerir que la remociéon o renuncia de nuestro
Administrador o sustitucion de nuestro Administrador con una entidad que no forme parte de Macquarie Group
provocara un evento de incumplimiento que dé lugar a la aceleracion del pago de nuestros préstamos u otros
derechos u obligaciones. Asimismo, acuerdos de coinversion en los que nosotros o nuestros Fideicomisos de
Inversion podriamos llegar a celebrar con un sindicato, consorcio u otros co-inversionistas (estos ultimos podran
incluir otras inversiones o vehiculos administrados por Macquarie Group o por otras entidades de Macquarie
Group) podrian también estar condicionados al involucramiento continuo de Macquarie Group en nuestro
Fideicomiso, y podrian requerir que la remocion o renuncia de nuestro Administrador o la sustitucion de nuestro
Administrador con una entidad que no forme parte de Macquarie Group cause derechos del tanto, derechos de
venta conjunta (tag-along), derechos de venta forzada (arag-along), o derechos similares en representacion de los
co-inversionistas (cuyos derechos podran ser gjercidos por co-inversionistas que formen parte de Macquarie con
prioridad a otros inversionistas). Las consecuencias de cualquiera de estos o de otros eventos contractuales,
derechos u obligaciones que puedan ser provocados por la remocion o renuncia del Administrador o la sustitucion
de nuestro Administrador con una entidad que no forme parte de Macquarie Group podrian afectar adversamente
nuestro desemperio financiero.

Estamos sujetos a conflictos de interés en virtud de nuestra relacion con Macquarie Group, conflictos que
podrian resultar en la toma de decisiones que no se encuentran en los mejores intereses de los Tenedores
de nuestros CBFls.

Somos administrados externamente por nuestro Administrador, el cual es una sociedad dentro de Macquarie
Infrastructure and Real Assets, una unidad de negocios dentro de Macquarie Asset Management. Macquarie
Infrastructure and Real Assets es un proveedor global de servicios bancarios, financieros, de asesoria y de
administracion de fondos e inversiones, y participa en una amplia gama de actividades en el curso ordinario de
Sus negocios, incluyendo actividades como prestamista de terceros prestatarios 0 como asesor o gestor de
fondos de terceros inversionistas, u otras, a través de las cuales sus intereses o l0s intereses de terceros, tales
como clientes o inversiones, pueden entrar en conflicto con nuestros intereses o los intereses de nuestro
Fideicomiso o de los Tenedores de nuestros CBFls. A pesar de que por 1o menos cuatro de los cinco miembros
de nuestro Comité Técnico son miembros independientes, el miembro no independiente es una afiliada de nuestro
Administrador. No podemos asegurar que cualquier conflicto de intereses potencial que pueda surgir a causa de
la relacion de nuestro Administrador con Macquarie Infrastructure and Real Assets o con Macquarie Group no
sera resuelto de manera mas ventajosa para Macquarie Infrastructure and Real Assets o Macquarie Group y
menos ventajosa para nosotros o para los Tenedores de nuestros CBFls.

Ademas, como parte de su negocio de banca de inversion y/o asesoria, Macquarie Group podria representar a
potenciales compradores, vendedores u otras personas involucradas en alguna operacion que pudiese ser
adecuada para nuestro Fideicomiso. En tales casos, el cliente podria solicitar a Macquarie Group que la
representacion que le brinde sea exclusiva, lo cual impediria a nuestro Fideicomiso el adquirir o invertir en dicha
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operacion. Macquarie Group no tiene obligacion alguna de abstenerse de celebrar ese tipo de convenios con sus
clientes con el objeto de permitirnos participar en esas oportunidades de inversion. Como parte de su negocio
de asesoria, Macquarie Group podria tener acceso a informacioén que limite su capacidad, y nuestra capacidad,
de participar en operaciones potenciales. Nuestras actividades podrian verse limitadas como resultado de la
capacidad que tenga nuestro Administrador para hacer uso de dicha informacion. En ciertas adquisiciones, el
vendedor podria permitir que nuestro Fideicomiso participe como comprador o inversionista, lo que pudiere dar
lugar a ciertos conflictos de interés inherentes a dicha situaciéon. Macquarie Group mantiene relaciones de
negocios de largo plazo con un numero importante de compafias y con sus directivos de alto nivel.
Adicionalmente, Macquarie Group proporciona servicios de asesoria, de banca de inversion, relativos a los
mercados de capitales, tanto de deuda como de capital, y de otro tipo, a un gran nimero de clientes
institucionales, incluyendo fondos de compras apalancadas y otros fondos de capital privado con objetivos de
inversion similares o iguales a los de nuestro Fideicomiso y a compradores estratégicos, todos los cuales podrian
estar en posicion de competir con nuestro Fideicomiso por alguna oportunidad de inversion. Ademas, Macquarie
Asset Management, un grupo operativo dentro de Macquarie Group, administra fondos de capital privado y fondos
conocidos como hedge funds'y como resultado Macquarie Group mantiene distintas relaciones a o largo del
segmento de activos alternativos, incluyendo con potenciales compradores y vendedores en operaciones
inmobiliarias. Al determinar si se participa en una operacion en particular en representacion del Fideicomiso,
Macquarie Group considerara estas relaciones, y podrian existir algunas operaciones potenciales en particular en
las que no se participe en representacion de nuestro Fideicomiso en vista de dichas relaciones. Por ejemplo,
cuando Macquarie Group representa a un comprador que busca adquirir un activo inmobiliario en particular,
podriamos estar impedidos para participar en ese negocio. Aun cuando nuestro Contrato de Administracion nos
otorga una prioridad con respecto a las oportunidades de inversion que estén dentro de nuestro objetivo de
inversion y cumplan con nuestras Restricciones de Inversion, esta prioridad es Unicamente respecto de las
oportunidades originadas por Macquarie Infrastructure and Real Assets, mismas que nos seran ofrecidas
prioritariamente respecto de otros fondos administrados por Macquarie Infrastructure and Real Assets pero no
tendremos prioridad respecto de oportunidades originadas por otras entidades de Macquarie Group vy, por lo
tanto, oportunidades de inversion favorables para nosotros pueden ser asignadas a otras entidades de Macquarie
Group. No puede asegurarse que todas las oportunidades de inversion potencialmente adecuadas para el
Fideicomiso que sean del conocimiento de Macquarie Group seran puestas a nuestra disposicion.

Ademas, podremos co-invertir con clientes o posibles clientes de Macquarie Group, vehiculos patrocinados o
dirigidos por Macquarie Group y/o cuentas administradas por separado en oportunidades de inversion particulares
y la relacion con dichos clientes, fondos, vehiculos o cuentas podrian influir en las decisiones tomadas por nuestro
Administrador, el Comité Técnico y/o el personal responsable de estas co-inversiones.

Nuestro Administrador influye de manera significativa en nuestras actividades, asi como en nuestras
politicas de operaciones, finanzas e inversiones, y, con excepciones limitadas, puede actuar sin la
aprobacion de los Tenedores de nuestros CBFls.

Nuestro Administrador, en su caracter de administrador de nuestro fondo y como resultado de su capacidad de
designar a miembros de nuestro Comité Técnico, influird de manera significativa en nuestras actividades, y puede
hacer uso de esta influencia de una manera que no vea por nuestros mejores intereses ni los de los Tenedores
de nuestros CBFls. Nuestro fondo descansa en nuestro Administrador para que éste dirija y administre nuestros
negocios y, con algunas excepciones limitadas, nuestro Administrador puede actuar sin la autorizacion de los
Tenedores de nuestros CBFls. Asimismo, nuestro Comité Técnico tiene solo derechos limitados a revisar y aprobar
las decisiones de nuestro Administrador con respecto a las operaciones de nuestro fideicomiso.

Nuestro Administrador determina, en una buena medida, nuestras decisiones sobre operaciones, finanzas e
inversiones, y puede afectar el cumplimiento de nuestro fideicomiso y nuestros Fideicomisos de Inversion de los
reglamentos, las adquisiciones, tendencias, estrategias de crecimiento, operaciones, deudas, la capitalizacion y
las distribuciones del impuesto federal sobre la renta de México aplicable. Dichas acciones podrian perjudicar
nuestra condicion financiera y resultados de operaciones.
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Macquarie Group o partes relacionadas del Administrador podrian ser acreedores o adquirir deuda de
nuestro Fideicomiso, en cuyo caso los Intereses de dichos Acreedores no necesariamente coincidiran con
los intereses de nuestro Fideicomiso.

Entidades de Macquarie Group o ciertas partes relacionadas del Administrador podrian ser acreedores o adquirir
deuda de nuestro Fideicomiso, en cuyo caso los intereses de dichos acreedores no necesariamente coincidiran
con los intereses de nuestro Fideicomiso. Por ejemplo, en relacion con cierta de nuestras adquisiciones, llevamos
a cabo lineas de crédito para IVA garantizadas con Macquarie Bank Limited, mismas que han sido amortizadas.
A pesar de que Macquarie Bank Limited es una filial de nuestro Administrador, los intereses de dicho acreedor no
necesariamente coincidiran con los intereses de nuestro fondo y los intereses de los Tenedores de CBFls.

Nuestro Administrador y nuestros administradores de propiedades externos y sus respectivas afiliadas,
incluyendo sus equipos de administracion de alto nivel, enfrentaran confiictos de interés con nosotros, lo
cual puede resultar en actos que no sean conformes a los mejores intereses de los Tenedores de
nuestros CBFls.

Nuestro Fideicomiso es administrado externamente por nuestro Administrador, y nuestras propiedades
comerciales son administradas externamente por nuestros administradores de propiedades externos. En
consecuencia, como tercero ajeno a nosotros, los incentivos de nuestro Administrador y nuestros administradores
de propiedades externos pueden a veces entrar en conflicto o no ser completamente compatibles con los mejores
intereses de nuestro Fideicomiso.

Las comisiones que pagaremos a nuestro Administrador y a nuestros administradores de propiedades pueden
influir en sus decisiones con respecto a nuestras actividades. Entre otras cosas, dichos acuerdos remuneratorios
pueden afectar el juicio de nuestro Administrador y sus afiliadas con respecto a adquisiciones futuras, o el juicio
de nuestros administradores de propiedades con respecto a los arrendamientos. Las comisiones que reciban
nuestro Administrador y nuestros administradores de propiedades externos en relacion con las operaciones
respecto a la adquisicion y administracion de nuestros activos y la administracion de nuestras propiedades y
arrendamientos, no necesariamente estan basadas en la calidad a largo plazo de la inversion o el arrendamiento
en cuestion o en la calidad de los servicios que nos prestan. Ademas, ciertas de las comisiones de nuestro
Administrador y de nuestros administradores de propiedades externos estan basadas en su desempefio, y dicho
método de remuneracion puede motivar adquisiciones, contratos de arrendamiento, la contratacion de servicios
u otras operaciones o actividades relacionadas con nuestro fondo o nuestras propiedades por las cuales podemos
pagar un sobreprecio 0 asumir riesgos innecesarios.

Asimismo, algunos de nuestros administradores de propiedades externos y sus afiliadas tienen otras operaciones
en México y no podemos asegurarle que dichos administradores de propiedades externos no favoreceran a otras
propiedades pertenecientes a ellos o administradas por los mismos o sus afiliadas sobre las propiedades
administradas por nosotros. Ademas, algunos de los administradores de las propiedades externos pueden
enfrentar ciertos conflictos de interés en su papel de administradores de propiedades, debido a que estos
administradores de propiedad externos podran ser, en el futuro, afiiadas de los vendedores de los cuales
adquirimos las propiedades respectivas, y que ellos administran. Adicionalmente, nuestros administradores de
propiedades externos podran ser, en el futuro, afiliadas de los acreditantes conforme a nuestro endeudamiento,
y por lo tanto, los intereses de estos administradores de propiedades externos no podran estar, en el futuro,
alineados con los de nuestro fondo en caso de un incumplimiento. Nuestros administradores de propiedades
externos, pueden ser, en el futuro, incentivados a tomar acciones que aumenten los beneficios para sus afiliadas,
como los vendedores con respecto a nuestros contratos de adquisicion de propiedades, bajo ciertos ajustes de
precio post-cierre, precio adicional (earn-oul) o ciertas contingencias, y minimizar cualesquier obligaciones de
indemnizacion aplicables a dichos vendedores, en cada caso de acuerdo con los contratos de compraventa de
conformidad con los cuales nuestros Fideicomisos de Inversion podran adquirir dichas propiedades. Esosy otros
conflictos de interés que nuestros administradores de propiedad externos pueden enfrentar pueden motivarlos a
llevar a cabo acciones en su papel de administradores de propiedades que tengan consecuencias adversas con
respecto a nosotros y nuestras propiedades, lo cual puede afectar adversamente nuestro desempefio financiero.
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Las inversiones en co-inversiones podrian verse afectadas en forma adversa por nuestra incapacidad para
tomar decisiones en forma unilateral, nuestra dependencia de la situacion financiera de nuestros co-
inversionistas y nuestros posibles conflictos con estos ultimos.

En relacion con la adquisicion de las Propiedades Frisa JV, hemos completado una coinversion con Frisa, en la
cual nueve propiedades adquiridas seran propiedad de dos Fideicomisos de Inversion en el cual tendremos un
50% de interés, y Frisa tendra el 50% de interés restante. De estas propiedades, tres estan ubicadas en el Area
Metropolitana de la Ciudad de México, dos en Cancun, dos en Tuxtepec, una en Guadalajara y una en Monterrey.
Estas propiedades tienen un ABA total de 195,753 metros cuadrados (que constan de aproximadamente 42.8%
de nuestro ABA comercial total) y el 89.9% estan ocupadas, en cada caso al 31 de diciembre de 2018. Asimismo,
es posible que decidamos co-invertir en otras propiedades en conjunto con terceros o con partes relacionadas,
a través de asociaciones, coinversiones u otras entidades en las que nuestra participacion no nos otorgue poder
de control o en las que tengamos responsabilidad compartida por lo que respecta a la administracion de una
propiedad, asociacion, coinversion u entidad correspondiente. Dichas inversiones conjuntas no nos permitiran
tomar decisiones en forma unilateral con respecto al inmueble o la asociacion, coinversion o entidad
correspondiente. En algunos casos, las inversiones a través de asociaciones, coinversiones u otras entidades
pueden involucrar riesgos a los que no estamos expuestos cuando no hay terceros involucrados, incluyendo la
posibilidad de que nuestros socios de coinversion incurran en quiebra, no aporten el capital que les corresponde,
tomen malas decisiones, u obstruyan u ocasionen demoras en la toma de las decisiones necesarias, incluyendo
decisiones para distribuir el efectivo disponible a las partes de coinversion correspondientes. Nuestros socios
podrian tener intereses u objetivos econdmicos distintos a los nuestros y podrian estar en posicion de tomar
decisiones contrarias a nuestras politicas u objetivos. Dichas inversiones también nos exponen al riesgo de que
surjan desacuerdos insuperables en la toma de decisiones tales como la venta de un inmueble, dado que ni
nosotros ni nuestros socios tendremos el control absoluto de la asociacién o coinversion. Los conflictos con
nuestros socios de coinversion podrian dar lugar a un punto muerto o a litigios o arbitrajes que incrementen
nuestros gastos e impidan que los miembros de nuestro equipo directivo concentren su tiempo y esfuerzo en
nuestros negocios. Por tanto, los actos realizados por nuestros socios y el surgimiento de conflictos con los
mismos podrian generar riesgos adicionales para los inmuebles pertenecientes a nuestras asociaciones o
coinversiones. Ademas, en algunos casos, incluyendo algunos casos relacionados con los créditos de las
propiedades en co-inversion con Frisa, podriamos resultar responsables de los actos realizados por nuestros
SOCIOS.

Debido a que somos un fideicomiso mexicano con valores registrados en el Registro Nacional de Valores
de México, estamos sujetos a presentacion de informes financieros y otros requisitos para los cuales
nuestros sistemas, procedimientos y controles financieros y contables pueden no estar preparados
adecuadamente.

Como un fideicomiso mexicano con valores registrados en el Registro Nacional de Valores, incurrimos en gastos
legales, contables y otros gastos significativos, incluyendo costos asociados con requisitos de presentacion de
reportes de una entidad publica y requisitos de gobierno corporativo, incluyendo requisitos bajo el Reglamento
Interior de la Bolsa Mexicana de Valores y las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de
Valores y a otros Participantes del Mercado de Valores. Si no tenemos éxito en implementar los controles de
negocio apropiados, nuestros resultados de operacion podrian ser afectados y podriamos incumplir con nuestras
obligaciones de presentacion de informacion al mercado. Ademas, si identificamos debilidades materiales en
nuestro control interno sobre la presentacion de informes financieros que no podamos remediar en una forma
oportuna, o si somos incapaces de recibir un dictamen de nuestros auditores con respecto a nuestro control
interno sobre la presentacion de informes financieros, podriamos estar sujetos a ser deslistados de la BMV, a una
investigacion por la CNBV y a sanciones civiles o inclusive penales. Nuestro Administrador podria requerir dedicar
cierto tiempo significativo e incurrir en gastos importantes para subsanar alguna deficiencia notable o debilidad
esencial que fuere descubierta y que no pudiera subsanar en forma oportuna. Dichas debilidades, incluyendo
cualquier debilidad material en nuestro control interno sobre la presentacion de informes financieros que pueda
ocurrir en el futuro, podria dar como resultado errores en nuestros estados financieros que podrian requerirnos
rehacer nuestros estados financieros, nos podrian hacer incumplir con las obligaciones de presentacion de
informes y podrian hacer que los Tenedores pierdan confianza en nuestra informacion financiera reportada, todo
lo cual podria afectar significativamente y de forma adversa nuestra reputacion y nuestro desempeno financiero.
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Nuestro fideicomiso es un fideicomiso emisor, no de garantia.

Nuestro fideicomiso no es un fideicomiso de garantia creado de acuerdo con un contrato mediante el cual los
Tenedores de nuestros CBFls adquieran el derecho a recibir pagos de dividendos sobre nuestros CBFls con los
productos netos que, de tiempo en tiempo, constituyan el Patrimonio del Fideicomiso, sino mas bien un
fideicomiso de emision. Al tratarse de un fideicomiso de emision y no de garantia, la recuperacion de la inversion
en los CBFls esta sujeta a que el Fiduciario reciba fondos suficientes derivados de las inversiones en Activos
Inmobiliarios que realice, directamente o a través de Fideicomisos de Inversion.

EJ Patrimonio del Fideicomiso puede ser utilizado para pagar indemnizaciones.

El Fiduciario podra utilizar los fondos mantenidos en las cuentas del fideicomiso para indemnizar y sacar en paz y
a salvo al Administrador y sus afiliadas; cada uno de los accionistas, funcionarios, consejeros (incluyendo personas
que no sean consejeros con funciones en cualquier consejo de asesoria u otro comité del Administrador),
empleados, personal temporal, miembros, directivos y agentes del Administrador y de cada una de sus
respectivas afiliadas, actuales o anteriores; el Fiduciario y cada uno de sus funcionarios, consejeros, empleados,
asesores, agentes y delegados fiduciarios; cada persona que actle, o que haya actuado, como miembro del
Comité Técnico; y cualquier otra persona designada por el Administrador como persona cubierta que preste sus
servicios, a nuestro Fideicomiso, entre otros. Dichas indemnizaciones también pueden extenderse al rembolso
de costos y gastos incurridos respecto a una reclamacion. Si nuestro Fiduciario utiliza recursos de nuestro fondo
para pagar indemnizaciones, los recursos disponibles para realizar distribuciones se verian reducidos, afectando
de ese modo negativamente las distribuciones.

Riesgos Relacionados con México

Los riesgos no favorables en lo que respecta a politica, economia, legalidad y regulacion en México
pueden afectar adversamente nuestro desempenio financiero.

Nuestros resultados de operacion dependen de las condiciones econdémicas en México. La Ultima crisis financiera
global ha tenido consecuencias adversas en la economia mexicana, la cual en 2009 se contrajo en 4.7% en
términos del PIB. Ademas, en el pasado, México ha experimentado prolongados periodos de crisis econémica,
causada por factores internos y externos. Dichos periodos se han caracterizado por contraccion econémica,
tasas de cambio inestables, inflacion alta, tasas de interés domésticas altas, una reduccion de flujos de capital
internacionales, disminucion de liquidez en el sector bancario, altos indices de desempleo e inestabilidad social.
Como resultado, nuestro desempeno financiero puede ser afectado por acontecimientos en México, sobre los
cuales no tenemos control. Las reducciones en la tasa de crecimiento de la economia mexicana o en las
economias locales donde se ubiquen nuestras propiedades, periodos de crecimiento negativo o incrementos en
las tasas de inflacion o interés podrian resultar en una menor demanda de nuestras propiedades. Dado que un
gran porcentaje de nuestros costos y gastos son fijos, podriamos no ser capaces de reducir costos y gastos al
momento en que ocurra alguno de estos eventos, y nuestros margenes de utilidades podrian sufrir como resultado
de ello. No podemos asegurar que las condiciones econdmicas en México no empeoraran, 0 que dichas
condiciones no tendran un efecto adverso en nuestro desempeno financiero.

Las elecciones presidenciales de Estados Unidos que se llevaron a cabo el pasado mes de noviembre de 2016,
han tenido, y podrian continuar teniendo, un efecto adverso en el valor del Peso frente a otras monedas, en
particular el Délar.

El gobierno mexicano ha ejercido, y continua ejerciendo, una influencia significativa sobre la
economia mexicana.

El gobierno federal mexicano ha ejercido y continlia ejerciendo una influencia significativa sobre la economia
mexicana. En consecuencia, las acciones y politicas del gobierno federal mexicano en relacion con la economia,
las empresas estatales y las empresas controladas por el estado, las instituciones financieras fondeadas o
influenciadas, pueden tener un impacto significativo en el sector privado en general y en nosotros en particular,
asi como en las condiciones de mercado, precios y retornos de los valores mexicanos. El gobierno federal
mexicano ocasionalmente realiza cambios significativos a las politicas y regulaciones, y podria hacerlo en el futuro.
Las acciones para controlar la inflacion y otras regulaciones y politicas, han involucrado, entre otras medidas,
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aumentos en las tasas de interés, cambios en las politicas fiscales, controles de precios, devaluacion de divisas,
controles de capital y limites a las importaciones. En particular, la legislacion fiscal en México esta sujeta a cambios
continuos y no podemos asegurar que el gobierno mexicano mantendra las politicas sociales, econdémicas o de
otro tipo existentes, o si los cambios a las politicas tendran un efecto material adverso en nuestro desempeno
financiero.

El gobierno mexicano podria introducir importantes cambios en las leyes, politicas y reglamentos, lo cual podria
afectar la situacion econémica y politica de México. La ultima eleccion presidencial en México se celebrd en julio de
2018. El presidente de Meéxico tiene una fuerte incidencia en la determinacion de politicas y acciones
gubernamentales que se relacionan con la economia mexicana, y la nueva administracion podria implementar
cambios sustanciales a las leyes, politicas y reglamentos en México, lo cual podria tener un efecto adverso
significativo en el negocio del Fideicomiso, su situacion financieray el precio de mercado de sus CBFls. No podemos
garantizar que los acontecimientos de orden politico en México no afectaran en forma adversa nuestro desempefno
financiero.

La situacion politica relevante en México.

El Administrador no puede predecir de manera acertada si los posibles cambios en la politica gubernamental y
econdmica podrian afectar de manera positiva 0 negativa las operaciones del Fideicomiso. Las elecciones
presidenciales mexicanas se llevaron a cabo el 1 de julio de 2018, lo que resultd en un cambio en la administracion
con efectos al 1 de diciembre de 2018. La nueva administracion Federal mexicana fue electa con una mayoria
considerable del electorado y la coalicion Juntos Haremos Historia obtuvo el control de ambas camaras del
Congreso Federal, lo cual otorga a Morena (el partido de Andrés Manuel Lépez Obrador) un poder considerable
para legislar, modificar o derogar legislacion, incluso reformas constitucionales. Algunos miembros de la nueva
administracion, incluyendo al presidente Andrés Manuel Lopez Obrador han expresado, entre otras cosas, su
deseo de modificar y/o dar por terminadas ciertas reformas estructurales. Algunos cambios relevantes tanto en
politicas publicas como en la legislacion promovidos por una nueva administracion ya han sido legislados y/o
implementadas y algunas otras se encuentran en proceso. No puede haber seguridad en las predicciones de
como se llevara a cabo la nueva administracion; cualquier medida adoptada por la nueva administracion podria
tener resultados inciertos e impactos negativos. Adicionalmente, otros acontecimiento y cambios y cualquier
inestabilidad politica y econdémica que pudiese surgir en México, podrian tener un impacto en el desempenfo futuro
del Fideicomiso. El grado de dicho impacto no puede ser predicho de manera precisa. No existe garantia que la
estabilidad relativa actual del ambiente politico mexicano continuara en el futuro. El Administrador y sus Afiliadas
no pueden asegurar que el desarrollo politico en México no tendran un efecto adverso en el desemepefno
financiero del Fideicomiso.

La situacion politica relevante en México y las elecciones presidenciales de 2018

El Congreso mexicano ha aprobado importantes reformas estructurales en los Ultimos anos, incluyendo reformas
constitucionales que han liberalizado ciertas areas de la economia, incluido el sector energético. La expectativa
es que estas reformas estructurales impulsen el crecimiento econémico de México a mediano y largo plazo. Sin
embargo, este puede 0 no ser el caso. El Administrador no puede predecir con precision si se produciran, y
cuando se produciran, cambios en la politica gubernamental y econdmica mexicana que puedan afectar positiva
o adversamente las operaciones del Fideicomiso. Ademas, los acontecimientos y cambios, incluidas las
elecciones presidenciales de 2018 y cualquier inestabilidad politica y econdémica que pueda surgir en México,
pueden impactar el desemperio futuro del Fideicomiso. El alcance de dicho impacto no puede predecirse con
exactitud. No hay ninguna garantia de que el entorno politico mexicano continlie con su estabilidad relativa en el
futuro.

Meéxico esta experimentando altos niveles de criminalidad, lo cual puede afectar la economia y nuestro
desempernio financiero.

La violencia en México relacionada con el narcotrafico y otros tipos de crimen organizado ha aumentado
significativamente desde el 2006, cuando el gobierno federal mexicano comenzo a incrementar el uso del ejército
y la policia para combatir el narcotrafico. Los carteles de drogas han perpetuado ataques mayoritariamente
dirigidos contra carteles de drogas con los que compiten y contra la policia, sin embargo también dirigen sus
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ataques contra empresas y sus empleados, incluyendo las propiedades industriales de las empresas, a través de
extorsion, robo a camiones o areas industriales, secuestro y otras formas de crimen y violencia. Dicho incremento
de la violencia y la criminalidad ha incrementado los costos de las companias por productos robados, contratacion
de seguridad y seguros. Incrementos en los indices de criminalidad en lugares donde se encuentran ubicados
los centros comerciales podrian dar la percepcion de que esas zonas son inseguras, lo que podria disminuir la
cantidad de clientes en los mismos, impactando adversamente las actividades de nuestros arrendatarios
comerciales, asi como al atractivo de nuestras propiedades comerciales a posibles arrendatarios.

Al 31 de diciembre de 2018, aproximadamente el 34.7% de nuestras propiedades industriales, en términos de
ABA, se encuentran localizadas en Chihuahua y Tamaulipas, los cuales se encuentran entre los estados mas
afectados por la actividad de los carteles de drogas. El nivel de actividad de los céarteles o el riesgo de actividades
criminales en ciertos estados en particular podria cambiar en el tiempo y, como resultado, un porcentaje mayor
de nuestras propiedades podrian quedar localizadas en areas con actividad criminal cuyo riesgo se estima entre
medio y alto. Dichas actividades, su posible incremento vy la violencia asociada con ellas, sobre las cuales no
tenemos control, pueden tener un impacto negativo en el entorno de negocios en sitios en donde operamos,
incluyendo las operaciones de nuestros arrendatarios y en especial la cantidad de clientes en nuestros centros
comerciales y, en consecuencia pueden afectar adversamente nuestro rendimiento financiero.

La inflacion en Estados Unidos y en México pueden tener un efecto adverso sobre nuestro
desemperio financiero.

México histéricamente ha experimentado tasas de inflacion altas. Las tasas de inflacion altas pueden afectar
nuestro desempefio financiero. La tasa anual por inflacion publicada por el Banco de México fue del 3.4% en
2016, 6.7% en 2017 y 4.8% para 2018. Si México experimenta inflacion elevada de nuevo en el futuro, podriamos
no ser capaces de ajustar las rentas que les cobramos a nuestros arrendatarios para que no afecte nuestras
operaciones.

La mayoria de nuestros arrendamientos contiene incrementos contractuales a las rentas a tasas que son ya sea
fijlas o vinculadas a la inflacién (con base al indice de Precios al Consumidor de Estados Unidos si las rentas estan
denominadas en Délares o con base en el INPC si las rentas estan denominadas en Pesos). Al 31 de diciembre
de 2018, aproximadamente un 75.3% de los arrendamientos en nuestro portafolio, con base en la Renta Base
Anualizada, se denominan en Dodlares incluyendo 91.6% de nuestros arrendamientos industriales y el resto de
nuestros arrendamientos de propiedades industriales y comerciales denominados en Pesos. En consecuencia,
algunos ajustes de inflacion a nuestro ingreso pueden no corresponder a la inflacion real con respecto a nuestros
gastos de operacion, la mayoria de los cuales se espera estaran denominados en Pesos. Adicionalmente,
aumentos en las rentas que cobramos por nuestros activos son anualizadas y por lo tanto los ajustes a la renta a
causa de la inflacién pueden no surtir efectos hasta el afio siguiente. Por lo tanto, los ajustes a la renta en base a
la inflacion en México podrian ser diferidos y podrian no corresponder a la inflacion real. Ademas, nuestros
arrendatarios tienen operaciones en los sectores manufacturero, de ventas al menudeo y servicios en México, y
por lo tanto, un incremento en los costos de mano de obra o materia prima en México como resultado de la
inflacion podria afectar adversamente el desempeno financiero de nuestros arrendatarios y consecuentemente su
capacidad de pagar renta, lo que a su vez, podria afectar nuestro desempefio financiero.

Acontecimientos en otros paises pueden tener un efecto adverso en la economia mexicana, el valor de
mercado de nuestros CBFIS y nuestro desempeno financiero.

La economia mexicana y el valor de mercado de empresas mexicanas pueden ser, en diverso grado, afectadas
por la condiciones de mercado y econdémicas a nivel global, en otros paises con economias emergentes y socios
comerciales importantes, como en China, el resto de América Latina y en particular Estados Unidos. Aunque las
condiciones econdmicas en otros paises pueden variar significativamente de las condiciones econdémicas en
México, las reacciones de los inversionistas frente a los acontecimientos en otros paises pueden tener un efecto
adverso en el valor de mercado de los valores emitidos por emisores mexicanos o en el valor de activos mexicanos.
En anos recientes, por ejemplo, los precios de la deuda y los valores mexicanos cayeron sustancialmente como
resultado de acontecimientos en Rusia, Asia, y Brasil. Recientemente, la crisis financiera global y la crisis fiscal en
la Union Europea han resultado en fluctuaciones significativas en los mercados financieros y la economia
mexicana.
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México, Estados Unidos y Canada han llegado a un acuerdo para revisar el TLCAN y celebrar un acuerdo trilateral
renovado llamado Tratado México-Estados Unidos-Canada, o TMEC. Para que tenga efecto legal, el TMEC debe
ser aprobado por los érganos legislativos de los tres gobiernos. Si asi se aprueba, es probable que el TMEC deba
ser revisado y renovado periddicamente bajo sus términos. No se garantiza cudles seran los términos vy
condiciones finales del TMEC, ni cuando vy si se hara efectivo, ni si en caso de hacerse efectivo se renovara. El
TMEC puede imponer numerosos cambios al marco del TLCAN que podrian afectar varios sectores, incluyendo
la industria automotriz y otras industrias manufactureras que juegan un papel relevante en la economia mexicana.
El impacto del TMEC es dificil de determinar y podria ser significativo para la economia mexicana en su conjunto.
Ademas, si el TMEC no es aprobado, el TLCAN podria darse por terminado por la actual administracion en los
Estados Unidos. El efecto negativo de cualquiera o una combinacion de estos acontecimientos en la economia
mexicana podria afectar adversamente el negocio del Fideicomiso y, como consecuencia, reducir 1os montos
disponibles para pagar las Distribuciones bajo las CBFls..

Adicionalmente, existe incertidumbre en los mercados globales derivado del referendo de junio de 2016 respecto
de la permanencia en la Union Europea del Reino Unido y del resultado del voto de retirarse de la Union Europea
(“Brexit”). Es probable que la eleccion de dejar la Union Europea genere un impacto significativo en las condiciones
macroeconémicas del Reino Unido, la Unién Europeay en el resto del mundo. Inmediatamente después del Brexit
hubo importantes devaluaciones la Libra Esterlina. En los dias siguientes al Brexit, el desempeno de los mercados
financieros globales, particularmente los mercados accionarios internacionales, fueron afectados
significativamente. Aun cuando los efectos de largo plazo del Brexit en los mercados de capitales, en los mercados
cambiarios y en las politicas y situacion macroecondémica son inciertos, es probable que continle habiendo un
periodo de inestabilidad y volatilidad en los mercados financieros globales hasta que los términos y tiempos de la
salida del Reino Unido de la Unién Europea sean claros. Como resultado de lo anterior, el Brexit puede afectar
adversamente las condiciones politicas, regulatorias, econémicas o de mercado y contribuir a la instabilidad de
instituciones politicas globales, agencias regulatorias y mercados financieros, impactando negativamente el
negocio, resultados de operaciones y condicion financiera del Fideicomiso y en el precio de mercado de nuestros
CBFls.

El desarrollo y fortalecimiento del sistema de acciones colectivas podria afectar de manera adversa
nuestro negocio y operaciones.

Desde 2011, en México existe un marco legal que permite el ejercicio de acciones colectivas en materia de
relaciones de consumo de bienes o servicios y en materia ambiental. Esto podria resultar en la interposicion de
acciones colectivas en contra del Fideicomiso por parte de sus clientes u otros participantes del mercado
(incluyendo organizaciones que buscan proteger el medio ambiente). Debido a la falta de antecedentes judiciales
en la interpretacion y aplicacion de dichas leyes, no podemos anticipar que se inicien acciones colectivas en su
contra, el resultado de cualesquier accion colectiva interpuesta en su contra conforme a dichas leyes, incluyendo
el alcance de cualquier responsabilidad y el impacto de dicha responsabilidad en sus actividades, su situacion
financiera, sus resultados de operacion, sus flujos de efectivo, sus perspectivas y/o el precio de mercado de
nuestros CBFls.

Confiictos Laborales en México

Un reciente aumento del salario minimo en la frontera norte de México dio origen a varios reclamos para iniciar
procedimientos de huelga contra un nimero significativo de maquiladoras en Matamoros, Tamaulipas, afectando
la produccién de bienes para el consumo en la region. Algunos de estos procedimientos de huelga han sido
declarados infundados por las autoridades judiciales laborales locales. Como resultado de estas acciones
laborales, mas de mil trabajadores han perdido sus empleos y se prevé que en los proximos tres anos se pierdan
hasta 25.000 empleos adicionales debido a la posibilidad de que ciertas empresas abandonen el pais. Algunas
empresas han aceptado aumentos salariales propuestos por el sindicato respectivo y el pago de bonos unicos,
mientras que otras siguen en huelga bajo la supervision de dichas autoridades y de los tribunales federales.
Aunque las empresas de otras ciudades que tuvieron que ajustar los aumentos en los salarios laborales no han
experimentado procedimientos de huelga en una escala similar, persiste la preocupacion de que tales conflictos
se extiendan a otras ciudades y estados.

Ademas, otros acontecimientos similares y la inestabilidad del entorno laboral que pueda surgir en México pueden
afectar el desempeno futuro del Fideicomiso. No se puede predecir con exactitud el alcance de dicho impacto. El
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Administrador y sus Afiliadas no pueden asegurar que el desarrollo de tal situaciéon en México no tendra un efecto
adverso en el desempeno financiero del Fideicomiso.

Riesgos Fiscales

Si no logramos que nuestro Fideicomiso o nuestros Fideicomisos de Inversion se mantengan en
cumplimiento con las disposiciones aplicables en materia del impuesto sobre la renta podria haber
consecuencias adversas significativas.

Tenemos la intencion de cumplir con las disposiciones fiscales aplicables a las FIBRAs, y que nuestros
Fideicomisos de Inversion cumplan, para efectos del Impuesto Sobre la Renta, con las disposiciones vy
requerimientos de Fideicomisos de Inversion con utilidad pasiva. El cumplimiento con las disposiciones federales
del impuesto sobre la renta de México depende de requisitos legales complejos en relacion con los cuales hay
pocos precedentes judiciales o interpretaciones administrativas. De conformidad con las disposiciones aplicables
a las FIBRAs, debemos distribuir anualmente al menos el 95% de nuestro Resultado Fiscal para mantener nuestro
estatus de FIBRA. Aungue nuestro fondo y nuestros Fideicomisos de Inversion cumplan con dichas disposiciones,
mantener nuestro estatus como FIBRA y el estatus de nuestros Fideicomisos de Inversion como Fideicomisos de
Inversion con utilidad pasiva requerira que tanto nosotros como nuestros Fideicomisos de Inversion continden
satisfaciendo ciertos requisitos en relaciéon con, entre otras cosas, nuestras distribuciones, la naturaleza de
nuestros activos y las fuentes y tipos de ingresos. No tenemos activos distintos de aquellos que constituyen el
Patrimonio del Fideicomiso, y podriamos no ser capaces de mantener nuestro estatus de FIBRA. Adicionalmente,
dado que ciertos movimientos no monetarios (por ejemplo, variaciones cambiarias y ajustes de inflacion) podran
ser considerados ingresos para objetos fiscales mexicanos y por o tanto, crear un ingreso recaudable adicional,
nuestros Resultados Fiscales podrian exceder nuestro efectivo disponible para distribuciones y podriamos no
tener la capacidad de realizar suficientes distribuciones en el futuro para mantener nuestro estado de FIBRA. Si
nosotros, o nuestros Fideicomisos de Inversion, no logramos cumplir con dichos requisitos, podriamos, entre
otras cosas, tener que cambiar la manera bajo la cual operamos, lo cual podria tener un efecto adverso sobre
nuestro desemperio financiero.

Para mantener el cumplimiento de nuestro Fideicomiso y de nuestros Fideicomisos de Inversion con las
disposiciones aplicables en materia del impuesto sobre la renta, podriamos vernos en la necesidad de
sacrificar oportunidades atractivas, lo cual podria retrasar o inhibir nuestra capacidad para cumplir con
nuestros objetivos de negocio y podria reducir el retorno de los Tenedores de nuestros CBFls en general.

Para mantener el cumplimiento de nuestro Fideicomiso y de nuestros Fideicomisos de Inversion con las
disposiciones federales aplicables en materia del impuesto sobre la renta en México, nuestro Fideicomiso y
nuestros Fideicomisos de Inversion tienen que satisfacer ciertos requisitos de manera continua en relacion con,
entre otras cosas, nuestras fuentes y tipos de ingresos, la naturaleza de nuestros activos y las cantidades
distribuidas a los Tenedores de nuestros CBFls. Para evitar ciertas consecuencias fiscales adversas podemos
vernos en la necesidad de retener activos cuando lo més favorable seria venderlos. También podriamos vernos
en la necesidad de hacer Distribuciones a los Tenedores de nuestros CBFIs en momentos en los que lo mas
favorable seria reinvertir el efectivo en nuestro negocio. El cumplir con los requisitos de las FIBRAs podria inhibir
nuestra capacidad para maximizar nuestras utilidades.

Podemos ser clasificados como una compania de inversion extranjera pasiva, lo cual podria traer
consecuencias fiscales desfavorables con respecto a los Estados Unidos para los inversionistas de este
pais.

Con base en nuestros estados financieros, la composicion prevista de nuestros ingresos y la valoracion de
nuestros activos, incluyendo el fondo de comercio y la estructura de nuestro Administrador de Propiedad Interno,
no consideramos que vayan a clasificarnos como una compafiia de inversion extranjera pasiva (una “PFIC”) para
efectos del impuesto federal sobre la renta de los Estados Unidos para 2018 o un futuro inmediato, aunque no es
posible asegurar lo anterior. Que se nos caracterizara como una PFIC podria traer consecuencias desfavorables
con respecto al impuesto federal sobre la renta de los Estados Unidos para usted si fuere un Tenedor en dicho
pais que posee nuestros CBFls durante cualquier gjercicio fiscal en el cual seamos una PFIC.
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La determinacion de si somos o0 no una PFIC se lleva a cabo anualmente y dependera de la composicion de
nuestro ingreso y activos en cualquier momento. Concretamente, para cualquier ejercicio fiscal, se nos clasificara
como una PFIC para efectos del impuesto federal sobre la renta de los Estados Unidos si (i) 75% o mas de nuestra
utilidad bruta en ese gjercicio fiscal es utilidad pasiva, o (i) el porcentaje promedio de nuestros activos (lo cual
incluye efectivo) por valor que se produce 0 posee para la produccion de utilidades pasivas es de al menos 50%.

No podemos asegurar a los Tenedores de los Estados Unidos que no seremos una PFIC en el gjercicio fiscal
actual o en cualquier gjercicio fiscal futuro. Los Tenedores de los Estados Unidos tienen la necesidad de consultar
con sus propios asesores fiscales en relacion con las consideraciones del impuesto federal sobre la renta de los
EE.UU. mencionadas anteriormente, incluyendo la conveniencia de llevar a cabo una eleccion de QEF o de valor
de mercado.

Para garantizar el cumplimiento de los requisitos establecidos por el Servicio de Impuestos Internos, le informamos
que las discusiones sobre los asuntos del impuesto federal sobre la renta de los Estados Unidos contenidos en
este Reporte Anual no se redactaron para el uso de los Tenedores, para quienes esta prohibido su uso para
efectos de evitar penalizaciones que pueda se les pueda imponer de conformidad con la ley fiscal local, estatal o
federal.

Podemos estar sujetos a reformas legislativas o regulatorias adversas en materia fiscal que pueden
afectarnos o pueden afectar el valor de nuestros CBFls.

En cualquier momento, la regulacion federal o local de los EE.UU., la regulacion federal, local o estatal de México,
u otras leyes o regulaciones fiscales que no sean de los EE.UU., o interpretaciones judiciales o administrativas de
dichas leyes o reglamentos pueden cambiar. No podemos predecir si 0 cuando sera adoptada, promulgada o
pudiera surtir efectos cualquier nueva ley, reglamento o interpretacion judicial en materia fiscal, federal, estatal o
local, de EE.UU., de México o de otro pais fuera de EE.UU. y dicha ley, reglamento o interpretacion pudiera tener
un efecto retroactivo. Nosotros podriamos vernos afectados en gran manera por dicho cambio en o por cualquier
nueva ley fiscal, reglamento o interpretacion judicial o administrativa. Adicionalmente, todo futuro cambio potencial
en dichas leyes y reglamentos, especificamente las disposiciones fiscales relacionadas con la actividad econémica
en general y las disposiciones que rijan la FIBRA en especifico, pudieran afectar en forma adversa nuestro
desempefio financiero.

El régimen fiscal aplicable a las FIBRAs y las interpretaciones administrativas del mismo
siguen evolucionando.

El régimen fiscal aplicable a las FIBRAs y las interpretaciones administrativas del mismo siguen evolucionando.
Los Articulos 187 y 188 de la LISR y otras disposiciones fiscales aplicables, los cuales entraron en vigor el 1 de
enero de 2004, estipulan el marco fiscal general aplicable a las FIBRAs, y dichas disposiciones derivan de la Ley
del Impuesto sobre la Renta derogada de 2002, especificamente los articulos 223 y 224, los cuales han sido
reformados en multiples ocasiones desde su promulgacion. No podemos asegurarle que las leyes y reglamentos
relacionadas con FIBRAs, incluyendo criterios e interpretaciones emitidas por las autoridades fiscales mexicanas
que proporcionen directrices mas especificas o distintas sobre los requisitos para calificar como un FIBRA no
vayan a cambiar de tal forma que afecten en gran manera nuestras operaciones. En la medida en que las
autoridades fiscales mexicanas proporcionen orientacion mas especifica, 0 cambien l0s requisitos para recibir
tratamiento de FIBRA, podriamos, en consecuencia, requerir hacer ajustes a nuestra estrategia. Cualquier
orientacion o cambios adicionales podrian proveernos de flexibilidad adicional o podrian inhibir nuestra capacidad
para implementar las estrategias que hemos elegido. Si no somos capaces de mantener el cumplimiento de
nuestro Fideicomiso y nuestros Fideicomisos de Inversion con la regulacion aplicable, podriamos entre otras
cosas, ser requeridos a cambiar la manera en la que operamos, lo cual podria afectar de manera adversa nuestro
desempefio financiero.

El Congreso de México aprobd en 2013 una ley para una reforma financiera integral en México, que incluye
modificaciones, entre otras leyes, a la Ley del Mercado de Valores. La ley incluye un nuevo régimen legal aplicable
a las FIBRAS en México que, entre otras cosas, incorpora ciertos derechos y obligaciones de los Tenedores de
los certificados del fideicomiso emitidos por FIBRAs bajo la Ley del Mercado de Valores. Aunque los derechos y
obligaciones aplicables previstos en esta ley han sido incluidos contractualmente en nuestro Contrato de
Fideicomiso, las reformas financieras en la ley pueden otorgar derechos adicionales a los Tenedores de nuestros
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CBFls no incluidos actualmente en nuestro Contrato de Fideicomiso, que podrian afectar negativamente nuestros
resultados financieros.

Asimismo, en términos del articulo 187 y 188 de la LISR, al menos el 70% del patrimonio de una FIBRA debe
estar invertido en bienes inmuebles ubicados en México v el resto debe estar invertido en valores emitidos por el
gobierno federal mexicano e inscritos en el Registro Nacional de Valores o en fondos de inversion en instrumentos
de deuda. El incumplimiento de esta disposicion podria resultar en la pérdida de la calificacion de FIBRA para
efectos del ISR. Sin embargo, recientemente las Autoridades Fiscales han expedido regulaciones que permiten
a las FIBRAs ser propietarias de los activos que requieran para sus operaciones, dejando claro que los activos
monetarios se encuentran permitidos. Si nos viésemos en la necesidad de modificar nuestro negocio de manera
sustancial como resultado de la regulacion fiscal, o si fuésemos incapaces de mantener nuestro estatus de FIBRA
para dichos efectos, nuestro desempefio financiero podria verse adversamente afectado.

El Impuesto predial aplicable a nuestras propiedades puede aumentar debido a cambios en las tasas
impositivas o en actualizaciones de valor, lo cual puede afectar de manera adversa nuestro flujo de
efectivo.

Estamos obligados a pagar impuestos municipales sobre nuestros inmuebles. Elimpuesto predial sobre nuestros
inmuebles puede aumentar si cambian las tasas impositivas o si nuestros inmuebles son valuados o revaluados
por las autoridades fiscales. Por lo tanto, la cantidad de impuesto predial que paguemos en el futuro podria ser
sustancialmente diferente al impuesto predial pagado en relacion con nuestros inmuebles en el pasado. Si el
impuesto predial pagadero aumenta, nuestro desempeno financiero puede verse afectado de forma adversa.

Riesgos Relacionados con Nuestros CBFls

Un mercado liquido para nuestros CBFls no puede ser sostenido y las fluctuaciones en nuestro valor de
mercado podria resultar en una pérdida importante en su inversion.

Dado que nuestros CBFls no han sido registrados al amparo de la Ley de Valores, estan sujetos a restricciones
de transmision en los Estados Unidos. No pretendemos proporcionar derechos de registro a Tenedores de
nuestros CBFls y no pretendemos presentar ninguna declaracion de registro ante la SEC en relacion con nuestros
CBFls. Nuestros CBFls estan listados en la BMV. El mercado de valores mexicano es sustancialmente mas
pequeno, menos liquido, y mas volatil que otros mercados de valores mundiales de mayor tamano. No podemos
asegurar que se mantendra un mercado liquido para nuestros CBFIs o que nuestros CBFIs no se compraran y
venderan a un precio menor al precio de la oferta inicial. El valor de mercado de nuestros CBFls puede ser afectado
de manera adversa e importante por las condiciones generales del mercado, incluyendo la medida en que un
mercado secundario se continle desarrollando para nuestros CBFls y haya interés de inversionistas en nosotros,
la reputacion general de las FIBRAs y el atractivo de nuestros CBFls en comparacion con otros valores (incluyendo
valores emitidos por otros fondos de desarrollo inmobiliario, sociedades o vehiculos similares), nuestro desempefo
financiero y las condiciones generales del mercado de valores. Ciertos factores adicionales que podrian afectar
de manera negativa, o resultar en fluctuaciones en el precio de nuestros CBFls incluyen:

variaciones reales o anticipadas en nuestros resultados de operacion;
cambios en nuestras operaciones o ingresos estimados o la publicacion de reportes de analisis sobre
nosotros o el mercado de bienes inmuebles;

e cambios en las valuaciones de mercado de entidades similares a la nuestra;

e aumentos en las tasas de interés, lo cual puede causar que los Tenedores de nuestros CBFls exijan un
rendimiento mas alto;

e reacciones adversas a cualesquier términos y condiciones de endeudamiento;

e reacciones adversas a cualquier adquisicion o disposicién que completemos en el futuro;

e adiciones o salidas de personal clave del Administrador, Comité Técnico, Comité de Auditoria o Comité
de Endeudamiento;
especulacion de la prensa o la comunidad inversionista;
cambios en nuestra distribucién o en nuestras Politicas de Distribucion;

e cambios a nuestras politicas contables; y
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e |lapromulgacion de legislacion u otro tipo de desarrollo del marco regulatorio que pueda afectar de manera
adversa a nosotros o nuestra industria.

Futuras emisiones de CBFls pueden diluir a nuestros Tenedores de CBFIs y afectar de manera adversa el
precio de mercado de nuestros CBFls.

Nuestra intencidon es crecer en gran parte por medio de adquisiciones, lo cual requerira que recaudemos
financiamiento adicional. Es posible que intentemos aumentar nuestros recursos de capital por medio de la futura
emision de CBFls, lo cual puede diluir la participacion de nuestros Tenedores existentes o reducir el precio en el
que se cotizan nuestros CBFIs 0 ambos. Asimismo, de conformidad con nuestro Contrato de Administracion,
nuestro Administrador o sus afiliadas estan obligadas a reinvertir cualesquier Comisiones por Desempeno Netas
en nuestros CBFls, en caso de que asi lo apruebe los Tenedores de nuestros CBFls, lo que diluira la participacion
de nuestros Tenedores existentes. De conformidad con nuestro Contrato de Fideicomiso, si emitimos nuevos
CBFils, los Tenedores de nuestros CBFls no tienen el derecho a suscribir una cantidad proporcional (o cualquier
otra cantidad) de CBFls para mantener su porcentaje de participacion existente. Debido a que nuestra decision
de emitir CBFls en el futuro dependera de las condiciones del mercado y otros factores fuera de nuestro control,
y esta sujeta a la aprobacion por nuestros Tenedores de CBFI, no podemos predecir o estimar la cantidad, el
plazo o la naturaleza de nuestras emisiones futuras. En consecuencia, los Tenedores de nuestros CBFIs asumen
el riesgo de que nuestras emisiones futuras diluyan su participacion en nuestro fideicomiso y reduzcan el precio
de mercado de nuestros CBFls.

La capacidad de nuestro Administrador de vender una porcion de nuestros CBFls de los cuales es duerio
y la especulacion en relacion con dichas posibles ventas pueden afectar adversamente el precio de
mercado de nuestros CBFIs.

A la fecha de este Reporte Anual, nuestro Administrador, junto con sus afiliadas, poseia 4.8% de nuestros CBFls en
circulacion. Nuestro Administrador, conjuntamente con sus afiliadas, también esta obligado a mantener, durante
todo el tiempo en que sea el Administrador de nuestro fondo, un nimero de CBFIs equivalente a $639.8 millones
(aproximadamente EU$50.0 millones en la fecha de inversién) con base en el precio de suscripcion de los CBFls
adquiridos. Nuestro Administrador, junto con sus afiliadas, también debe mantener, por un minimo de tres afos
después de la conclusién de nuestra oferta global inicial, una inversion de $275.7 millones (aproximadamente,
EU$21.4 millones al momento de inversion) en nuestros CBFIs que deba realizar con los productos del Bono del
Fundador Neto. Asimismo, nuestro Administrador, junto con sus filiales, tiene que reinvertir toda Comision por
Desempefio Neta recibido dentro de los 10 primeros anos de nuestra oferta global en nuestros CBFls vy
posteriormente mantener dichos CBFls por lo menos por un ano. A pesar de que nuestro Administrador, junto con
sus afiliadas, tiene como requisito mantener su inversion inicial en nuestros CBFIs mientras sea Administrador de
nuestro fondo, nuestro Administrador, o sus afiliadas, tienen permitido vender los CBFls que reciban en relacion con
la reinversion de sus Comisiones por Desempeno netas, un monto equivalente al Bono del Fundador o por otros
motivos, después de los periodos iniciales de tenencia forzosa segun esté permitido bajo nuestro Contrato de
Administracion. Una vez concluidos dichos periodos de tenencia forzosa, nuestro Administrador podra vender su
porcion correspondiente de CBFls, y la especulacion por medio de la prensa, analistas de valores, Tenedores de
nuestros CBFls u otros respecto a la intencion del Administrador de disponer de dichos CBFls podria afectar de
manera adversa el precio en el que se cotizan nuestros CBFls.

Las Distribuciones a los Tenedores de nuestros CBFls se haran en Pesos mexicanos.

Haremos Distribuciones a los Tenedores de nuestros CBFls en Pesos mexicanos. Cualquier cambio significativo
en el tipo de cambio entre Pesos mexicanos y Doélares u otras monedas puede tener un efecto adverso en la
equivalencia en Ddlares u otras divisas para las cantidades que los Tenedores de nuestros CBFls reciban al
momento de la conversion. Adicionalmente, la cantidad pagada por nosotros en Pesos mexicanos puede no ser
convertible rapidamente a Délares u otras divisas. Aunque actualmente el gobierno federal de México no restringe
la capacidad de personas mexicanas o extranjeras de convertir Pesos mexicanos a Ddlares u otras monedas, €l
gobierno federal de México podria instituir politicas de control de cambio restrictivas en el futuro. No se pueden
predecir las futuras fluctuaciones en el tipo de cambio y el efecto de cualesquier politicas cambiarias restrictivas
adoptadas por el gobierno federal de México sobre la economia Mexicana.
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Los Tenedores de nuestros CBFls no tienen derechos preferenciales de suscribir CBFIs en emisiones
futuras.

Si los Tenedores de nuestros CBFls autorizan una emision adicional de CBFls, los Tenedores de nuestros CBFls
no tiene derechos de prorrata, de prioridad ni preferencial de suscribir en relacion con cualquier emision. Como
resultado, la participacion que tengan los Tenedores de nuestros CBFIs en nuestro Fideicomiso podria verse
diluida por emisiones futuras.

Estamos sujetos a distintas normas de divulgacion de las establecidas en otros paises.

Un principal objetivo de las leyes de valores de los Estados Unidos, México y otros paises es promover una
completa vy justa divulgacion de toda la informacion corporativa pertinente. No obstante, puede haber menos o
distinta informacién publicamente disponible sobre emisores de titulos extranjeros de la publicada por emisores
de los EE.UU. de valores registrados Estamos sujetos a obligaciones de informacion financiera con respecto a
los CBFls a registrarse en la Bolsa Mexicana de Valores. Sin embargo, las normas de divulgacion establecidas
en México pueden ser diferentes de las estipuladas en otros paises, como los Estados Unidos. Por ello, es posible
que el nivel de informacion disponible sobre nosotros no corresponda a los niveles de informacion a los cuales
estan acostumbrados los inversionistas no mexicanos en nuestros CBFls.

La proteccion al alcance de la minoria de los Tenedores de nuestros CBFls es distinta de aquella de los
Estados Unidos.

De conformidad con la ley de México, la proteccion al alcance de la minoria de los Tenedores de nuestros CBFls
y las obligaciones fiduciarias de los miembros de nuestro Comité Técnico son, en cierto sentido, distintas a las de
los Estados Unidos y otras jurisdicciones. En particular, el régimen legal mexicano en lo que concierne a
obligaciones fiduciarias de los miembros de nuestro Comité Técnico no esta tan desarrollado como en los Estados
Unidos, y las normas aplicadas en los EE.UU. para establecer una independencia son diferentes de aquellas
normas aplicadas de conformidad con las leyes y reglamentos correspondientes de México. Asimismo, en México
existen distintos requisitos procedimentales para interponer demandas con respecto a un tenedor de valores.
Debido a lo anterior, en la practica puede ser mas dificil para la minoria de los Tenedores de nuestros CBFls exigir
sus derechos frente a nosotros y los miembros del Comité Técnico o Tenedores que controlan nuestros CBFls
de lo que seria para los Tenedores de valores de una compania de los EE.UU o inversionistas en un fondo de
inversion de bienes raices de los EE.UU.

Es posible que sea complicado hacer que se cumplan las responsabilidades civiles frente a nosotros, los
miembros de nuestro Comité Técnico, nuestro Administrador o sus directores y funcionarios.

Somos un fideicomiso existente de conformidad con las leyes de México y una parte significativa de nuestros
activos se localiza en México. Ciertos miembros de nuestro Comité Técnico, asi con ciertos directores y
funcionarios de nuestro Administrador residen en México; una parte considerable de los activos de los anteriores
se localizan en México. Por consiguiente, existe la posibilidad de que usted no pueda llevar a cabo el servicio para
oir y recibir notificaciones dentro de los Estados Unidos o en otras jurisdicciones fuera de México sobre nosotros
o dichas personas ni gjecutar sentencias contra nosotros o esas personas en tribunales de los Estados Unidos u
otras jurisdicciones fuera de México. No hay certeza en cuanto a la obligatoriedad, en demandas originales en
los tribunales de México o en acciones judiciales para la ejecucion de sentencias dictadas en tribunales de
jurisdicciones que se encuentren fuera de México, de las responsabilidades civiles de conformidad con las leyes
de cualquier jurisdiccion fuera de México, incluyendo cualquier sentencia dictada Unicamente de conformidad con
las leyes de valores estatales y federales de los Estados Unidos.

Si los analistas de valores no continudan publicando investigaciones o reportes sobre nuestro negocio o si
disminuyen su recomendacion de nuestros CBFls o las perspectivas de nuestra industria, el precio en el
que cotizan nuestros CBFls podria disminuir.

El mercado en el que cotizan nuestros CBFls depende en parte de las investigaciones y los reportes que la industria
o analistas financieros publiquen sobre nosotros o nuestro negocio. No controlamos a dichos analistas. Ademas,
si uno 0 mas de los analistas que reportan sobre nosotros disminuyen la calificacion de nuestros CBFls o nuestra
industria, o de las acciones de cualquiera de nuestros competidores, el precio en el que cotizan nuestros CBFls
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puede disminuir. Si uno o mas de los analistas suspenden su cobertura sobre nosotros, podriamos perder la
atencion del mercado, lo cual podria causar que disminuya el precio en el que cotizan nuestros CBFls.

No se requiere una calificacion crediticia de los CBFIs.

Por no tratarse de un instrumento de deuda, nuestros CBFIs no requieren de un dictamen sobre la calidad
crediticia de la Emision expedido por una institucion calificadora de valores. Por lo que los inversionistas deberan
efectuar un andlisis particular de la informacién proporcionada en el presente Reporte Anual, asi como de los
riesgos respectivos a nosotros, por lo que recomendamos que los posibles inversionistas consulten con asesores
en inversiones calificados acerca de la inversion en nuestros CBFls.

Otros valores emitidos por el fideicomiso

A la fecha del presente Reporte Anual, el Fideicomiso no ha emitido valores diferentes que nuestros CBFls, y no
ha registrado ni listado otros valores diferentes que nuestros CBFls en el RNV o cualquier otro mercado.

Cambios significativos a los derechos de los valores inscritos en el RNV

No ha habido cambios significativos o relevantes a los derechos de los Tenedores de los CBFls durante el periodo
comprendido entre el 1 de enero de 2018 y el 31 de diciembre de 2018.

Destino de los Recursos

No ha habido ninguna oferta global o local subsecuente durante el periodo comprendido entre el 1 de enero de
2018 y el 31 de diciembre de 2018. No existen fondos por aplicarse provenientes de nuestra oferta global
subsecuente de fecha 17 de septiembre de 2014. Utilizamos los recursos netos restantes de dicha oferta global
subsecuente para financiar la adquisicion de nuestras propiedades, asi como el programa de refinanciamiento
completado durante el 2016 (incluyendo los gastos derivados de las operaciones e impuestos). Ver “ £/ Fideicomiso
- Descripcion del Negocio - .Sectores Inmobiliarios de Inversion — Panorama generar’.

Documentos de Caracter Publico

Hemos divulgado la informaciéon y documentacion requerida por las Disposiciones de Caracter General Aplicables
a las Emisoras de Valores y a otros Participantes del Mercado de Valores emitidas por la CNBV, incluyendo este
Reporte Anual, el Contrato de Fideicomiso, el Contrato de Administracion, estados financieros, opiniéon legal
independiente y demas documentacion la cual podra ser consultada en la pagina de Internet de la CNBYVY,
www.gob.mx/cnbv o en el Centro de Informacion de la BMV, ubicado en Paseo de la Reforma No. 255, Colonia
Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México o en su pagina de Internet, www.bmv.com.mx.

Los inversionistas podran obtener copia de la documentacion antes mencionada solicitandola por escrito a la
atencion de Relaciones con Inversionistas en las oficinas del Administrador ubicadas en Pedregal No. 24, Piso 21,
Col. Molino del Rey, Ciudad de México, 11040, o en el teléfono +52 (55) 9178-7700 o por correo electronico a la
direccion fibramg@macquarie.com.

Asimismo, los inversionistas podran obtener copia de la documentacion antes mencionada solicitandola por
escrito a la atencion del Lic. Héctor Esal Tapia Rivera / Lic. Algjandra Tapia Jiménez en las oficinas del
Representante Comun ubicadas en Paseo de la Reforma No. 284, piso 9, col. Juarez, C.P. 06600 o en el teléfono
+52 (565) 5231-0141 / +52 (565) 5231-0161 0 a las siguientes direcciones de correo hetapiar@monex.com.mx /
altapia@monex.com.mx.
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2. EL FIDEICOMISO

a) Historia y Desarrollo del Fideicomiso

Somos un fideicomiso Mexicano constituido en la Ciudad de México conforme al Contrato de Fideicomiso
Irrevocable F/1622 de fecha 14 de noviembre de 2012, con una vigencia maxima de 50 anos, enfocado en la
adquisicion, arrendamiento y administracion de bienes inmuebles en México. Fuimos creados por Macquarie
Infrastructure and Real Assets, un area de negocios dentro de la division llamada Macquarie Asset Management
de Macquarie Group. Macquarie Infrastructure and Real Assets es un lider mundial en administracion de activos
con aproximadamente EU$130.9 mil millones en activos bajo administracion al 31 de diciembre de 2018 (con
base en las valuaciones mas recientes disponibles), a través de fondos especializados enfocados en activos de
inmuebles, infraestructura, agricultura y energia. Somos administrados por Macquarie México Real Estate
Management, S.A. de C.V., quien cuenta con un equipo local de administracion con experiencia significativa en el
sector inmobiliario en México y que nos proporciona acceso a las capacidades globales, enfoque de inversiones
y de administracion de activos altamente disciplinado € institucional de Macquarie Infrastructure and Real Assets.
Las oficinas de nuestro Administrador se encuentran en Pedregal No. 24, Piso 21 Col. Molino del Rey, Ciudad de
México, México, C.P.11040 y el teléfono es +(52)(55)(9178-7793).

Para mayor informacion refiérase a “/Informacion General — Resumen Ejecutivo — Panorama General’, * Inforrmacion
General — Resumen Ejecutivo — Nuestras Propiedades’ vy “El Fideicormiso — Patrimonio del Fideicomiso —
Aaquisiciones inmobiliarias o desarrollos inmobiliarios’ .

b) Descripcion del Negocio

Sectores inmobiliarios de inversion.

Panorama general

Al 31 de diciembre de 2018, nuestro portafolio esta conformado por 236 propiedades industriales, 17 propiedades
comerciales (9 de las cuales son mantenidas a través de una co-inversion 50-50 con Frisa) ubicadas en 20
ciudades a lo largo de 16 estados de la Republica Mexicana, con un ABA aproximada de 3.2 millones de metros
cuadrados, sin que alguna de las propiedades industriales represente mas del 3.4% de nuestra ABA industrial y
sin que las propiedades comerciales representen mas del 18.1% del ABA comercial. Al 31 de diciembre de 2018,
el 94.5% de nuestras propiedades industriales estan arrendas (en términos de ABA) a 283 arrendatarios, v el
94.0% de nuestras propiedades comerciales estan arrendadas, en términos de ABA, a 740 arrendatarios,
incluyendo companias lideres mexicanas y multinacionales, de los cuales ningun arrendatario industrial representa
mas del 4.0% de la Renta Base Anualizada industrial y ningun arrendatario comercial representa mas del 16.0%
de la Renta Base Anualizada comercial.

Nuestro portafolio de propiedades al 31 de diciembre de 2018 incluye propiedades adquiridas y propiedades
vendidas en el gjercicio fiscal 2017 y 2018. El 16 de enero de 2018, adquirimos 91,900 metros cuadrados de
tierra de un inversionista institucional con experiencia, por un monto total de aproximadamente EU$3.2 millones.
Adicionalmente, durante el transcurso de 2017 y 2018, vendimos 44 activos industriales por un total de EU$117.5
millones

Tras la consumacion de estas adquisiciones al 31 de diciembre de 2018 contamos con el siguiente portafolio
diversificado:

o Enfoque Industrial, Comercial: Nuestro portafolio estda compuesto por 236 propiedades inmobiliarias
industriales con un area de 2.8 millones de metros cuadrados de ABA, 17 propiedades comerciales con
un area aproximada de 456.9 mil metros cuadrados de ABA (incluyendo nueve propiedades comerciales
con un area de aproximadamente 195.8 mil metros cuadrados de ABA que se mantienen a través de una
co-inversion 50-50 con Frisa).

o Geografia: Nuestras propiedades se encuentran ubicadas en 20 ciudades en 16 estados en México.
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e Arrendatarios: Contamos con 283 arrendatarios industriales (incluyendo a muchas compafias lideres
mexicanas y multinacionales asi como sus subsidiarias) que operan en mas de siete sectores industriales,
entre otros: automotriz, logistica, electronica, alimentos y bebidas, dispositivos médicos, plasticos,
empaques, aeroespacial, y con mas de 740 arrendatarios comerciales (incluyendo a Walmart, Cinepolis,
OfficeMax y Home Depot).

Creemos que estamos bien posicionados para capitalizar las tendencias econdmicas y demograficas favorables
de largo plazo en México, a pesar de los factores macroecondmicos adversos de corto plazo relacionados con la
relacion econdmica entre México y Estados Unidos. De acuerdo con el Fondo Monetario Internacional, México es
la segunda economia mas grande de América Latina y ha experimentado un fuerte crecimiento econdmico desde
la crisis financiera global de 2008-2009. Esperamos que la economia mexicana y el sector manufacturero
continden beneficiandose del solido momento econdmico en los Estados Unidos. En particular, el sector
manufacturero del pais se ha vuelto mucho mas competitivo globalmente como resultado de los competitivos y
estables costos de mano de obra y transporte en México, de una fuerza laboral amplia y calificada y de su
proximidad con mercados de consumo importantes. Ademas, México se beneficia de una clase media creciente
y de una poblacion joven que se espera conduzca a un incremento en la demanda interna. Esperamos que los
sectores comerciales se beneficien de la dinamica favorable de demanda del consumidor, caracterizada por
mejoras en el acceso a crédito y confianza del consumidor. Consideramos que nuestro portafolio, junto con la
vasta experiencia a nivel local que tiene el equipo de administracion de nuestro Administrador y con el apoyo
institucional de Macquarie Infrastructure and Real Assets, nos permitan aprovechar oportunidades atractivas en
el sector inmobiliario en México que esperamos surjan del crecimiento continuo esperado del pais.

Somos un fideicomiso de inversion en bienes raices o FIBRA, para los efectos previstos en la legislacion en materia
del impuesto sobre la renta. Mantenemos la propiedad de nuestros Activos Inmobiliarios a través de nuestros
Fideicomisos de Inversion, los cuales desde una perspectiva fiscal califican como fideicomisos no empresariales
con ingresos pasivos que tienen un trato transparente para efectos del impuesto sobre la renta.

Patentes, licencias, marcas y otros contratos.
FIBRA Macquarie es propietaria de las siguientes dos marcas a través de su Administrador de Propiedad Interno:

e MPA como marca nominativa bajo el registro 1727178, registrada bajo la Clase No. 37. Esta marca es
valida hasta el 25 de octubre de 2026.

e MPA como marca nominativa bajo el registro 1730482, registrada bajo la Clase No. 36. Esta marca es
valida hasta el 25 de octubre de 2026.

Principales clientes.

FIBRA Macquarie no tiene dependencia con ninguno de sus clientes.

Legislacion aplicable y régimen fiscal.

Legislacion aplicable

Nuestro Contrato de Fideicomiso se rige por las leyes de México, y cualquier disputa con respecto al mismo sera
resuelta por los tribunales de la Ciudad de México.

Régimen fiscal

Al 31 de diciembre de 2018, somos un Fideicomiso que califica bajo el régimen fiscal aplicable a las FIBRAs para
efectos de la LISR. De conformidad con los articulos 187 y 188 de la LISR y otras disposiciones fiscales aplicables,
tenemos la obligacion de distribuir una cantidad equivalente a por o menos el 95% de nuestro Resultado Fiscal
de manera anual a los tenedores de nuestros CBFIs. Si el Resultado Fiscal durante cualquier gjercicio es mayor al
monto distribuido a los tenedores hasta el 15 de marzo del afo inmediato posterior, tenemos la obligacion de
pagar el impuesto correspondiente a una tasa del 30% sobre dicho excedente. Sin embargo, si nuestro Resultado
Fiscal excede de dichas distribuciones realizadas a los Tenedores de los CBFls por méas del 5%, el Fideicomiso
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podria perder su estatus de FIBRA. Es nuestra intencién cumplir en todo momento con los requerimientos fiscales
aplicables para mantener nuestro estatus como FIBRA.

Al 31 de diciembre de 2018, nuestros Fideicomisos de Inversion califican como transparentes para efectos
fiscales.

Recursos humanos.

No contamos con empleados en adicion de aquellos que prestan servicios a nuestro Administrador de Propiedad
Interno, los cuales suman en total 69 empleados al 31 de diciembre de 2018. De igual manera nos apoyamos en
los servicios prestados por nuestro Administrador y por los administradores de propiedad externos.

Informacién de Mercado.

Oportunidad en el Mercado Inmobiliario de México.

Creemos que la competitividad global de México, su perfil demogréfico favorable, su ubicacion geografica, asi
como su demanda estable de inmuebles industriales y comerciales proporcionaran las bases para oportunidades
de inversiones inmobiliarias continuas. A pesar de una permanente incertidumbre que rodea la relacion econdémica
de México y Estados Unidos, las bases competitivas de México en términos de una fuerza laboral calificada y una
robusta red de tratados comerciales se mantienen solidas a largo plazo desde nuestra perspectiva. En anos
recientes, hemos observado un crecimiento mas modesto de la economia mexicana. En 2016, 2017 y 2018, el
PIB del pais crecid en términos reales 2.4%, 2.3% y 2.0%, respectivamente, y de conformidad con el Cuarto
Reporte Trimestral del 2018 del Banco de México, se pronostica un crecimiento del PIB real entre 1.1% y 2.1%
para 2019 y entre 1.7% y 2.7% para 2020. Adicionalmente, el indice de desempleo ha decrecido de un 3.6% en
diciembre de 2016 a un 3.4% en diciembre de 2018 y México se beneficia de una poblacién joven, con mas del
44% de la poblaciéon por debajo de la edad de 29 anos a la fecha del Ultimo censo de poblacion de 2015. Por
nuestra parte, mantenemos una expectativa optimista pero cautelosa, toda vez que el pais se enfrenta a
incertidumbre econdémica respecto al comercio internacional, particularmente con el TMEC estando sujeto a la
aprobacion por parte de los cuerpos legislativos de los paises participantes, asi como en el frente de la politica
local con incertidumbre alrededor de la agenda politica de la nueva administracion presidencial en México y su
respectiva implementacion.

A finales de 2018 vy principios de 2019, respectivamente, Fitch y Satandard and Poor’s bajaron la perspectiva
crediticia de México de estable a negativa, citando que la decision del presidente electo Andrés Manuel Lopez
Obrador de cancelar un proyecto de nuevo aeropuerto con un valor de $13 mil millones, elevd el riesgo de
incertidumbre respecto de la implementacion de politicas publicas bajo la nueva administracion. Sin embargo,
basado en las calificaciones emitidas por Moody’s y Standard and Poor’s respecto al riesgo implicado de la deuda
soberana internacional, México aun tiene un riesgo relativamente bajo (A3/BBB+) comparando con otras
economias emergentes como lo son Rusia (Baa3/BBB-) y Turquia (Ba3/B+) y con economias de Latinoamérica
como Brasil (Ba2/BB-) y Colombia (Baa2/BBB-).

Industrial

Consideramos que el sector manufacturero mexicano continda siendo altamente competitivo debido a los
relativamente bajos costos combinados con la alta productividad, especialmente comparado con otras grandes
economias emergentes como China, India y Brasil. Como resultado del aumento en los costos de mano de obra
en varios paises, la produccion mundial se esta desplazando de tener estrategias de produccion en lugares con
los mas bajos costos de mano de obra a tener estrategias mas enfocadas en la proximidad geografica a los
mercados de consumo. Este cambio proporciona ventajas significativas a las manufacturas mexicanas sobre
manufacturas asiaticas con respecto a bienes vendidos en el mercado de Estados Unidos, y creemos que estos
cambios continuaran promoviendo inversion adicional en el pais.

El consistente desempeno del sector manufacturero en México en los Ultimos afos ha dado lugar a una mayor
demanda de propiedades inmobiliarias industriales. Creemos que la creciente demanda de los consumidores en
América Latina, Estados Unidos y otros paises continuara impulsando una mayor actividad industrial en general,
y en particular en el sector automotriz, el cual se mantiene como un factor clave en el desarrollo del sector de
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propiedades inmobiliarias industriales en México. Segun la Asociacidon Mexicana de la Industria Automotriz
(“AMIA”), 3.9 millones de vehiculos fueron producidos en México en 2018, sin crecimiento comparado con los
niveles de produccion en 2018. La AMIA reportd un récord de crecimiento de 9.9% en la produccion de enero
para 2019, comparado con el mismo periodo para 2018.. Adicionalmente estamos presenciando un incremento
en la demanda de espacios industriales en distintos mercados por parte de industrias emergentes como el
comercio electrénico basado en logistica y distribucion, industria aeroespacial, manufacturera y manufactura de
equipos médicos.

Comerciales

Consideramos que las tendencias econdmicas positivas en México, incluyendo el ingreso per capita creciente,
acceso a crédito y un amento en el gasto del consumidor, han llevado a una mayor demanda en los sectores
comerciales. Esperamos que el mercado comercial mexicano continde su evolucion de la informalidad a la
formalidad y que la demanda de espacios comerciales de calidad continle creciendo En parte como resultado de
estos desarrollos positivos, se espera que el sector comercial muestre un constante crecimiento en ventas, asi
como un aumento en el numero y tamafio promedio de centros comerciales. El sector ha enfrentado presiones
inflacionarias crecientes durante 2018, ya que el INPC alcanzé el 4.8% anual en diciembre de 2018. El Banco de
México espera que la inflacion disminuya gradualmente en 2019 hacia su objetivo a largo plazo del 3%. A pesar
de las presiones inflacionarias, el mercado laboral mexicano sigue siendo fuerte, y el crecimiento del crédito y las
remesas continan apoyando los ingresos disponibles. De acuerdo con la Asociacion Nacional de Tiendas de
Autoservicio y Departamentales o "ANTAD" de México, las cadenas comerciales mas importantes de México
incrementaron sus ventas comparables aproximadamente un 3.4% en el ano finalizado en diciembre de 2018
(4.7% en 2017). ANTAD estima que las ventas mismos tiendas incrementen en un 3.1% en 2019, y espera regresar
al crecimiento consumo real. El crecimiento de centros comerciales ha tenido lugar tanto en ciudades importantes
como la Ciudad de México y en ciudades secundarias, las cuales se han convertido en fuentes cada vez mas
atractivas de demanda de los consumidores.

Esperamos una mayor actividad econdmica, asi como una afluencia continua de inversion extranjera directa, que
fomentara la demanda de propiedades corporativas en México. Gracias a la ubicacion estratégica de México,
diversas compafias internacionales han establecido sus oficinas principales de América Latina en la Ciudad de
México, Guadalajara y Monterrey, haciendo que el mercado corporativo en México sea uno de los mas activos en
América Latina. En términos de oferta, los desarrolladores han anticipado un incremento en la demanda en
ciudades clave, dado que los edificios de oficina en construccion representan un amplio porcentaje de los
existentes actualmente. Como resultado, esperamos tasas de desocupacion mas altas con rentas relativamente
estables en el corto plazo.

Estructura de administracion.

Refiérase a la seccion “Informacion General — Resurmen Ejecutivo — Administrador” .

Procesos judiciales, administrativos o arbitrales.

Nosotros, nuestros fideicomisos de inversion, nuestro Administrador o nuestro Administrador de Propiedad
Interno, podemos de tiempo en tiempo, vernos involucrados en algun litigio rutinario en relacion con nuestro
portafolio derivado del curso ordinario del negocio. A la fecha de este Reporte Anual, ni nosotros, ni ninguno de
nuestros fideicomisos de inversion, nuestro Administrador o nuestro Administrador de Propiedad Interno, nos
encontramos involucrados en algun procedimiento material legal 0 administrativo.

Derechos.

Conforme al Articulo 64 Bis 1 de la Ley del Mercado de Valores de México, los CBFls confieren a sus Tenedores
los siguientes derechos: (a) el derecho a una parte de los beneficios, rendimientos y, en su caso, al valor residual
de los bienes o derechos de nuestro fondo, y (b) el derecho a una parte de los procedimientos que resulten de la
venta de los bienes o derechos que forman el Patrimonio del Fideicomiso o nuestro fondo, en cada caso, en los
términos establecidos en nuestro Contrato de Fideicomiso. Adicionalmente, los Tenedores de nuestros CBFls
tienen los siguientes derechos: (i) los Tenedores que en lo individual o colectivamente tengan el 10% o mas de
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nuestros CBFls en circulacion, tendran el derecho de solicitar al Representante Comun que convogue a una
Asamblea de Tenedores especificando los puntos del orden del dia que en dicha Asamblea de Tenedores deberan
tratarse; (i) los Tenedores que en lo individual o colectivamente representen el 10% de nuestros CBFls en
circulacion, podran solicitar que se aplace una asamblea por tres dias naturales (sin necesidad de nueva
convocatoria), con respecto a la votacion sobre cualquier asunto en relacion con el cual no se consideren
suficientemente informados; (iii) los Tenedores que en lo individual o colectivamente representen el 20% o mas de
nuestros CBFls en circulacion, tendran el derecho de oponerse judicialmente a las resoluciones adoptadas por
una Asamblea de Tenedores; (iv) los Tenedores que en lo individual o colectivamente representen el 15% o mas
de los CBFls en circulacion podran interponer demandas contra nuestro Administrador por incumplimiento con
sus obligaciones, en el entendido que esa demanda vencera dentro de un plazo de 5 afnos contados a partir de
la fecha de la situacion o acto que hubiere generado los dafios correspondientes; (v) los Tenedores de CBFI
tendran derecho a celebrar contratos con respecto al gjercicio de sus derechos de voto durante una Asamblea
de Tenedores; vy (vi) los Tenedores, 0 un grupo de Tenedores, podran designar a un miembro de nuestro Comité
Técnico (y su respectivo suplente) por cada 10% de nuestros CBFls en circulacion que detenten, mediante una
notificacion previa por escrito al Administrador, nuestro Fiduciario y el Representante Comun.

Distribuciones.

De acuerdo con nuestro Contrato de Fideicomiso, hacemos Distribuciones a los Tenedores de nuestros CBFls de
acuerdo con la Politica de Distribucién que adopte nuestro Comité Técnico de tiempo en tiempo (salvo que nuestro
Comité Técnico apruebe de otra manera). Nuestra Politica de Distribucion es distribuir anualmente una cantidad
determinada por el Administrador, que no excedera del 85% del estimado de Efectivo Disponible para Realizar
Distribuciones del Fideicomiso; en el entendido, que: (i) la distribucién anual debera ser igual a por lo menos el
95% del Resultado Fiscal anual del Fideicomiso por el afo fiscal inmediatamente anterior; y (ii) el Fideicomiso hara
las distribuciones que sean necesarias para cumplir con los requisitos contenidos en los Articulos 187 y 188 de
la LISR y otras disposiciones fiscales aplicables. El "Efectivo Disponible para Realizar Distribuciones" se define
como los fondos provenientes de operaciones ajustados del fideicomiso, como se indica en los informes
periddicos del Fideicomiso. El Fideicomiso tiene la intencion de pagar Distribuciones de manera trimestral. Aunque
consideramos que esta definicion de efectivo disponible para las distribuciones es razonable, nuestro fondo puede
requerir de desembolsos de efectivo adicionales por lo que no podemos asegurar que esta definicion refleje de
manera fehaciente nuestra capacidad para realizar distribuciones. En virtud de lo anterior, las Distribuciones reales
pueden ser significativamente diferentes de las Distribuciones esperadas.

Tal como lo hemos hecho desde el primer trimestre de 2015, utilizamos AFFO como base para determinar nuestro
efectivo disponible para distribucion. Obtuvimos los AFFO al restar de FFO el ajuste por reconocimiento de rentas
en linea-recta, las inversiones de capital por mantenimiento (incluyendo los gastos de pintura), mejoras de
arrendatarios y comisiones de arrendamiento, con un ajuste proporcional de conceptos atribuible al método de
participacion. Las inversiones de capital por mantenimiento incluyen gastos de capital recurrentes necesarios para
mantener el valor a largo plazo de las propiedades de nuestro fondo y su flujo de ingresos, y excluyen los gastos
de capital relacionados con expansiones, desarrollos y otras partidas de pago unico. Los AFFO tienen limitaciones
como una herramienta de analisis, por 10 que no deberia considerarse dicha métrica como independiente o
substituta de otros métodos para analizar nuestros resultados reportados conforme a las NIIF o US GAAP. Debido
a que no todas las companias utilizan métodos de célculo idénticos, los resultados de AFFO pueden no ser
comparables con otras medidas similares de otras companias. Creemos que AFFO se alinea de manera mas
estrecha con la generacion de efectivo sostenible de nuestro portafolio de propiedades al largo plazo.

En el primer trimestre de 2017, redujimos nuestra ratio de pagos con el fin de permitir posicionarnos en
oportunidades atractivas que agregan valor en la expansion de edificios. La Administracion considera que la
busqueda de tales oportunidades es consistente con su vision de que tanto los fundamentos mexicanos como
los del sector siguen siendo sdlidos y, en combinacion con el historial de FIBRA Macquarie en el despliegue de
capital efectivo, brindara atractivos rendimientos no apalancados de NOI'y AFFO, asi como un aumento en el valor
del activo neto por CBFI.

El 25 de febrero de 2016, autorizamos una distribucion de 97.1% de nuestro AFFO del 30 de septiembre de 2015
al 31 de diciembre de 2015, o Ps.0.46 por CBFl, pagado al 10 de marzo de 2016. El 27 de abril de 2016
autorizamos una distribucion del 87.3% de nuestro AFFO del 31 de diciembre de 2015 al 31 de marzo de 2016,
0 Ps.0.44 por CBFI, pagado el 10 de mayo de 2016. El 27 de julio de 2016, autorizamos una distribucion de
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90.3% de nuestra AFFO del 31 de marzo de 2016 al 30 de junio de 2016, o Ps.0.44 por CBFI, pagado el 10 de
agosto de 2016. El 27 de octubre de 2016, autorizamos una distribuciéon del 82.1% de nuestro AFFO del 30 de
junio de 2016 al 30 de septiembre de 2016, o Ps.0.44 por CBFI, pagado el 10 de noviembre de 2016. El 22 de
febrero de 2017, autorizamos una distribucion del 80.1% de nuestro AFFO del 30 de septiembre de 2016 al 31
de diciembre de 2016, o Ps.0.44 por CBFI, pagado el 10 de marzo de 2017. El 27 de abril de 2017, autorizamos
una distribucion del 64.3% de nuestro AFFO del 31 de diciembre de 2016 hasta el 31 de marzo de 2017, o
Ps.0.38 por CBFI, pagado el 10 de mayo de 2017. El 27 de julio de 2017 autorizamos una distribucion del 65.8%
de nuestro AFFO del 31 de marzo de 2017 al 30 de junio de 2017, o Ps.0.38 por CBFI, pagado el 10 de agosto
de 2017. El 26 de octubre de 2017, autorizamos una distribucion del 65.4% de nuestro AFFO del 30 de junio de
2017 al 30 de septiembre de 2017, 0 Ps.0.38 por CBFI, pagado el 9 de noviembre de 2017. El 22 de febrero de
2018, declaramos una distribucion del 68.9% de AFFO del 30 de septiembre de 2017 al 31 de diciembre de 2017,
0 Ps.0.38 por CBFI, pagado el 9 de marzo de 2018. El 27 de abril de 2018, autorizamos una distribucion del
64.7% de nuestro FFO del 31 de diciembre del 2017 al 31 de marzo del 2018, o la cantidad de Ps.039 por cada
CBFl, pagado al 10 de mayo de 2018. El 27 de julio de 2018, autorizamos una distribucion de 64.0% de nuestro
AFFO del 31 de marzo de 2018 al 30 de junio de 2018, o Ps.0.39 por CBFI, pagado al 10 de agosto de 2018. El
26 de octubre de 2018, autorizamos una distribucion de 64.6% de nuestro AFFO del 30 de junio de 2018 al 30
de septiembre de 2018, o Ps.0.41 por CBFI, pagado al 9 de noviembre de 2019. El 22 de febrero de 2019,
autorizamos una distribucion de 68.5% de nuestro AFFO del 30 de septiembre de 2018 al 31 de diciembre de
2018, 0 Ps.0.41 por CBFI, pagado al 13 de marzo de 2019.

Las fechas, forma, frecuencia y cantidad de cualesquier Distribuciones son determinadas por nuestro
Administrador de conformidad con las Politicas de Distribucion vigentes a ese momento y dependeran de diversos
factores, incluyendo:

e nuestros ingresos y condicion financiera;

e nuestros futuros prospectos y nuestro desempefio financiero proyectado asi como nuestro capital de
trabajo y necesidades de gastos;

e cualquier obligacion o limitante en acuerdos financieros;
nuestro cumplimiento con los requisitos legales aplicables a FIBRASs;
cualquier cambio a la economia en general, las condiciones del negocio o a las legislaciones y
regulaciones aplicables; y

e otros factores que nuestro Administrador determine como relevantes de tiempo en tiempo.

Nuestra politica de Distribuciones podra cambiar en el futuro sujeto a la aprobacion del Comité Técnico. Nuestras
distribuciones en el futuro dependeran de varios factores, entre los cuales algunos se encuentran fuera de nuestro
control, por lo que podria resultar que las futuras distribuciones difieran de nuestras actuales proyecciones y/o
distribuciones previas.

Con el fin de mantener nuestro estatus de FIBRA, la LISR requiere que distribuyamos a los Tenedores de nuestros
CBFls, de forma anual, una cantidad anual equivalente al 95% de nuestro Resultado Fiscal. Pretendemos que
nuestra Politica de Distribucion sea suficiente para asegurar el cumplimiento de este requerimiento bajo la LISR.
Al 31 de diciembre de 2018, contamos con pérdidas fiscales pendientes de amortizar por Ps.1.1 mil millones, lo
cual nos proporciona flexibilidad adicional en las distribuciones cumpliendo en todo momento con la regulacion
de FIBRAs.

c) Patrimonio del Fideicomiso

Inmuebles propiedad del Fideicomiso.

Refiérase a la seccion “Informacion General — Resumen Ejecutivo — Nuestras Propiedades”

Adquisiciones Inmobiliarias o Desarrollos Inmobiliarios.

Nos constituimos como un fideicomiso irrevocable conforme a la legislacion mexicana el 14 de noviembre de
2012. Somos una FIBRA para los efectos previstos en la LISR. A la fecha de este Reporte Anual nuestro portafolio
consiste en un total de 288 propiedades industriales y comerciales en México. Desde la creacion de nuestro
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Fideicomiso, hemos celebrado nueve adquisiciones de portafolio o de activos. Como resultado, hemos formado
uno de los portafolios industriales mas grandes en México basados en ABA, con un alto estandar de calidad en
nuestras propiedades en mercados industriales importantes. Creemos que ademas contamos con arrendatarios
de gran calidad en la ZMCM, que es el mercado mas grande en México, y en areas con un alto potencial de
desarrollo. Ademas, hemos expandido nuestro segmento de venta con un portafolio de alto potencial de desarrollo
y celebrado un contrato de co-inversion con Frisa, un propietario y desarrollador de renombre. Cada una de estas
transacciones de adquisicion se describe mas adelante.

(1) Incluye las nueve propiedades en la co-inversion 50-50 con Frisa, mismas que tienen un agregado de 195,876 metros cuadrados de
ABA.

Nuestra estructura

El Fideicomiso establece que CIBanco, S.A., Institucion de Banca Multiple, actia como Fiduciario y Monex Casa
de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero como Representante Comun de los Tenedores de CBFls.
Conforme a nuestro Contrato de Administracion, nuestro Administrador, Macquarie México Real Estate
Management, S.A. de C.V. es responsable de la administracion en el dia-a-dia de nuestro Fideicomiso. Como
Fiduciario, la Emisora lleva a cabo determinadas acciones de conformidad con las instrucciones de nuestro
Administrador, excepto en relacion con ciertos temas que requieren del voto o recomendacion favorable, segun
sea el caso, de nuestro Comité Técnico, Comité de Auditoria y/o de los Tenedores de nuestros CBFls. Macquarie
Mexico Real Estate Management, S.A. de C.V. también es nuestro fideicomitente. Nosotros administramos
nuestras propiedades a través de una administracion interna y externa, sujetas a la supervision de nuestro
Administrador y del Comité Técnico. De conformidad con nuestro Contrato de Fideicomiso, Mantenemos la
propiedad de nuestros Activos Inmobiliarios a través de nuestros Fideicomisos de Inversion que, califican como
fideicomisos no empresariales con ingresos pasivos que tienen un trato transparente para efectos del impuesto
sobre la renta.

Fideicomiso de Inversion

Mantenemos la propiedad de nuestros Activos Inmobiliarios de manera indirecta a través de nuestros
Fideicomisos de Inversion. Somos Unicos beneficiarios de nuestros fideicomisos de inversion, y por lo tanto
mantenemos el control y propiedad por completo sobre dichos fideicomisos de inversion, excepto por dos
fideicomisos de inversion en los que somos propietarios al 50%, y de los cuales Frisa es duefa del 50% restante.
ClBanco actua como fiduciario de estos fideicomisos de inversion.

Realizacion de nuestra Oferta Global inicial y adquisicion de nuestro portafolio inicial

El 19 de diciembre de 2012, adquirimos nuestro portafolio inicial a través de una serie de transacciones
simultaneas con nuestra oferta global inicial. Como parte de estas transacciones, adquirimos de afiliados de GE
Capital Real Estate México (“GECREM”) y Corporate Properties of the Americas (“CPA”) un total de 243
propiedades de Activos Inmobiliarios industriales ubicados en 21 ciudades a lo largo de 15 estados en México,
con aproximadamente 2.5 millones de metros cuadrados de ABA, por un precio agregado de EU$1,428.9 millones
(que excluye la cantidad devengada a las afiliadas de GECREM), sujeto a ajustes y contingencias sobre el precio
de venta.
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El precio de venta del Portafolio GECREM fue de EU$827 millones, més IVA sobre cualquier edificio o desarrollo
localizado en las propiedades del Portafolio GECREM. También pagamos una cantidad devengada de EU$9
millones durante 2014 y el primer trimestre de 2015. El precio de venta por el portafolio CPA fue de EU$621.9
millones, mas IVA sobre cualquier edificio o desarrollo localizado en las propiedades del Portafolio CPA. También
acordamos pagar a una afiliada de CPA la cantidad aproximada de EU$3.6 millones a cambio de ciertos
desembolsos de capital.

Los fondos utilizados para la adquisicion de estas propiedades fueron obtenidos a través de los recursos
recaudados en nuestra oferta global inicial, tres lineas de crédito y una linea de crédito garantizada de IVA por
nueve meses. La linea de IVA garantizada por nueve meses se pagd por completo el 13 de febrero de 2013.

Adquisiciones posteriores a la Oferta Global inicial

Desde nuestra Oferta Global inicial y hasta la fecha de este Reporte Anual, hemos adquirido un total de 50
propiedades.

En 2013 completamos las siguientes adquisiciones:

e Portafolio Industrial DCT. El 17 de octubre de 2013, adquirimos 15 propiedades industriales de DCT
Industrial, por una contraprestacion aproximada de EU$82.7 millones. Estas propiedades se encuentran
ubicadas en 5 ciudades en México, siendo Monterrey, Guadalajara, Tijuana, San Luis Potosi y Querétaro,
con aproximadamente 153,555 metros cuadrados de ABA al momento de la adquisicion.

e Portafolio FCM. El 4 de noviembre de 2013, adquirimos dos propiedades comerciales de FCM, por una
contraprestacion total aproximada de EU$153.3 millones. Estas propiedades se encuentran ubicadas en
la ZMCM, con aproximadamente 134,246 metros cuadrados ABA al momento de la adquisicion.

e Portafolio Carr. El 6 de noviembre de 2013, adquirimos cinco propiedades comerciales de Carr y el 27
de marzo de 2014 adquirimos una propiedad adicional tras haber completado la construccion, por una
contraprestacion total aproximada de EU$215.2 millones. El 24 de septiembre de 2014, pagamos a Carr
la cantidad devengada de Ps. 12.01 millones. Cinco de estas propiedades se encuentran ubicadas en la
ZMCM, con el remanente ubicado en Irapuato. Las propiedades tenian 115,606 metros cuadrados de
ABA aproximadamente, al momento de la adquisicion.

El pago del precio de venta por las adquisiciones de 2013 incluian una cantidad aproximada de EU$153.5 millones
en efectivo, un pago de 37.6 millones de CBFls emitidos por nosotros, valuados en EU$79.7 millones en su
momento, aproximadamente EU$148.1 millones en fondos disponibles bajo dos de nuestras lineas de crédito
garantizadas con CRE, asi como EU$72.3 millones aproximadamente de retiros bajo nuevas lineas de crédito
garantizadas con Banco Nacional de México, S.A.

En 2014, realizamos la siguiente operacion conjunta:

e Portafolio Comercial Conjunto: El 28 de marzo de 2014, adquirimos un 50% del interés sobre de nueve
centros comerciales, por una contraprestacion total de EU$113.2 millones. Las nueve propiedades se
mantienen a través de dos fideicomisos de inversidon en los que poseemos el 50% del interés
(indirectamente a través de un fideicomiso de inversion enteramente controlado por nuestro fondo) y Frisa
posee el interés remanente. Estas nueve propiedades, de las cuales tres se encuentran ubicadas en la
ZMCM, dos en Cancun, dos en Tuxtepec, una en Guadalajara y una en Monterrey, tenian un total de ABA
de 192,006 metros cuadrados al momento de la adquisicion. Ademas como parte de esta adquisicion,
la co-inversiéon adquirid 66,676 metros cuadrados de terrenos adyacentes a ciertas propiedades de las
nueve, las cuales la co-inversion podra, en un futuro, buscar subdividir de las nueve propiedades y/o
desarrollar. Si la co-inversion subdivide esas propiedades adyacentes no desarrolladas de nuestra
propiedad, tendremos que contribuir con el 50% de los costos de dicha subdivision. Para mayor
referencia, vea “Co-inversion con Frisd’ mas adelante.

e Estos fondos que utilizamos para la adquisicion de nuestro interés en estas propiedades fueron obtenidos
a través de efectivo, asi como a través de una linea de crédito con CRE de EU$44.4 millones, celebradas
el 28 de marzo de 2014, y una linea de crédito con MetLife por EU$22.2 millones, celebradas el 28 de
marzo de 2014, la cual fue utilizada para refinanciar y repagar un crédito existente sobre una de las
propiedades de la adquisicion. Para mayor referencia, vea “ Co-inversion con Frisa’ mas adelante.
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En 2015, realizamos las siguientes adquisiciones:

o Portafolio Ridge Property Trust Il. El 18 de febrero de 2015, adquirimos dos propiedades industriales
de Ridge Property Trust Il, por una contraprestacion total de EU$58.0 millones. Estas propiedades se
encuentran ubicadas en Monterrey, México. Las propiedades consisten de 59,179 metros cuadrados de
ABA al dia de la adquisicion.

e Portafolio Nexxus. El 23 de julio de 2015, adquirimos cuatro propiedades industriales, dos proyectos
“build-to-suif’ y dos terrenos de afiliadas de Nexxus, por una contraprestacion total aproximada de
EU$29.9 millones (incluyendo EU$5.6 millones de precio de venta por los proyectos “build-to-suit’ los
que seran pagados al vendedor al realizarse la construccion y terminacion del periodo de renta gratuita
de los arrendatarios). Uno de los proyectos “build-to-suit’ fue entregado en noviembre de 2015. Estas
propiedades se encuentran ubicadas en Monterrey, México. Las cuatro propiedades estabilizadas
consisten de 29,934 metros cuadrados de ABA a la fecha de la adquisicion. Los dos terrenos consisten
de 25,126 metros cuadrados y los dos proyectos “build-to-suif’ se espera consistan de 10,807 metros
cuadrados de ABA una vez que se haya completado la construccion.

o Portafolio de Diez Propiedades. El 19 de Agosto de 2015, adquirimos diez propiedades industriales de
un inversionista institucional experimentado, por una contraprestacion total aproximada de EU$105.0
millones. Estas propiedades se encuentran ubicadas en cinco ciudades al norte de México: Monterrey,
Reynosa, Tijuana, Ciudad Juarez y Saltillo. Las propiedades consisten de 201,060 metros cuadrados de
ABA a la fecha de la adquisicion.

En 2016 adquirimos dos propiedades industriales y un terreno adyacente por una contraprestacion total
aproximada de EU$21.7 millones. Las dos propiedades consisten de 35,300 metros cuadrados de ABA a la fecha
de la adquisicion. El 18 de agosto de 2016, adquirimos 77,400 metros cuadrados de tierra de un inversionista
institucional experimentado, por un precio total aproximado de EU$2.9 millones. Estas propiedades se encuentran
ubicadas en Ciudad Juarez y Reynosa al norte de México, respectivamente.

En2018, adquirimos 91.900 metros cuadrados de terreno de un inversionista institucional con experiencia en
Ciudad Juérez, por un monto total de EU$ 3.2 millones.

Disposiciones

Desde nuestra oferta global inicial y hasta la fecha de este Reporte Anual, hemos enajenado o acordado la venta
de 44 propiedades ubicadas en Ascension, Durango, La Paz, Matamoros, Tijuana y Villahermosa a través de
cuatro operaciones por un monto total de venta de estas propiedades de EU$117.5 millones.

Co-inversion con Frisa

El 24 de marzo de 2014, a través de MMREIT Retail Trust Ill, celebramos dos contratos de co-inversion a través
de fideicomisos con Frisa Desarrollos Comerciales, S.A. de C.V., una afiliada de Frisa, asi como con otras de sus
afiliadas, como co-fideicomitentes y co-fideicomisarios y ClBanco, S.A., Institucion de Banca Multiple, como
fiduciario.

El contrato de fideicomiso CIB/589 (el “Contrato de Fideicomiso de Co-inversion Arboledas”) prevé los términos
de nuestra relacion con Frisa en relacion con nuestro 50% de interés sobre la propiedad comercial Arboledas (la
“Propiedad Arboledas”) dentro de las Propiedades de Co-inversion Frisa (el “Fideicomiso de Co-inversion
Arboledas”) y el contrato de fideicomiso nimero CIB/586 (en conjunto los “Contratos de Co-inversion Arboledas”
o los “Contratos de Fideicomiso de Co-inversion”) prevé los términos de nuestra relacion con Frisa, en relacion
con nuestro 50% de interés en ocho de las Propiedades de Co-inversion Frisa (las “Fideicomiso de Co-inversion
Frisa ”), y en conjunto con Fideicomiso de Co-inversion Arboledas, los “Fideicomisos de Co-inversion”).

Los recursos netos de la operacion de los Fideicomisos de Co-inversion (tras el pago de gastos y servicios de
deuda) se distribuyen pari passu a los fideicomisarios de los Fideicomisos de Co-inversion a pro rata en relacion
con el interés que posean. Sin embargo, ninguna distribucion podra ser pagada si ésta fuera contraria a las leyes
0 si, con la distribucion, las obligaciones de los Fideicomisos de Co-inversion excedieran el valor de mercado de
sus activos.

La administracion de los Fideicomisos de Co-inversidon se delega a un comité técnico compuesto de cuatro
miembros, dos designados por MMREIT Retail Trust Il y los otros dos por Frisa. Cada miembro tiene derecho a
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un voto en cada sesion. Salvo por aquellos temas reservados en los que se requiere la aprobacion de al menos
el 75% de los miembros del comité, todas las resoluciones del comité técnico son adoptadas por la mayoria de
los miembros presentes con derecho a voto en la sesidon de comité relevante (o por resolucion por escrito con la
aprobacion de todos los miembros de comité con derecho a voto en dichas resoluciones). Los temas reservados
incluyen: (i) aprobacion, cambio o cualquier desviacion del 5% del presupuesto anual sobre de Ps. 10,000 de los
Fideicomisos de Co-inversion; (i) cualquier compra o venta de propiedades, asi como la reversion en favor de los
fideicomisarios de los Fideicomisos de Co-inversion; (i) cualquier compra o venta de activos fijos o inversiones
mayores no establecidas en el plan de negocio aprobado; (iv) cualquier contribucion de capital o de cualquier otra
al patrimonio de los Fideicomisos de Co-inversion, sujeto a ciertas excepciones limitadas; (v) cualquier
contratacion de deuda u otra obligacion que no haya sido previamente establecida en el plan de negocio
aprobado; (vi) creacion de gravamenes sobre propiedades que mantengan los Fideicomisos de Co-inversion; (vii)
cualquier cambio de regulacion, impuestos, contabilidad y politica de distribuciones; (viii) la modificacion o
terminacion de cualquiera de los contratos de administracion de las propiedades, celebrado entre el Fideicomiso
de Co-inversion o el Contrato de Fideicomiso de Co-inversion; y (ix) la designacion y remocion del fiduciario.

Los Contratos de Fideicomiso de Co-inversion establecen un procedimiento de solucién de controversias para el
caso de que no se pueda llegar a un acuerdo entre nosotros y Frisa respecto a alguno de los temas reservados,
asi como un mecanismo de venta forzosa en caso de que el procedimiento de solucidn de controversias no tenga
éxito.

Adicionalmente, hemos acordado con Frisa que cualquier transferencia de intereses de los Fideicomisos de Co-
inversion, distintas de transferencia a afiliadas, se encontrara sujeto a un derecho de tanto en favor de la parte no
transferente. Ademas, si dichas trasferencias rebasan ciertos limites, tanto nosotros como Frisa tenemos
obligaciones y derechos de venta conjunta respecto de los Contratos de Fideicomiso de Co-inversion, sujeto a
ciertas condiciones.

Evolucion de activos del fideicomiso.

Refiérase a la seccion “/Informacion General — Resumen Ejecutivo — Panorama general’.

Desempeno de los activos del fideicomiso.

Las siguientes tablas representan NOI, EBITDA Ajustada, FFO y AFFO. NOI, EBITDA Ajustada, FFO y AFFO no
son medidas definidas bajo las Normas Internacionales de Informacion Financiera (“NIIF”). Las medidas financieras
que no forman parte del IFRS son generalmente definidas como aquellas que pretenden medir el desempefno
histdrico o futuro, la posicion financiera o los flujos de efectivo, pero excluyen o incluyen cantidades que no seran
ajustables a la mayoria de las medidas comprables de las NIIF.

Calculamos el NOI sumando al Ingreso de Propiedades Neto los siguientes conceptos: (i) amortizacion de mejoras
de los arrendatarios; (i) amortizacion de las comisiones por arrendamiento; (i) gastos de pintura; y (iv) participacion
del ingreso patrimonial y gastos de resultado neto por participacion. A partir del afo 2017, los gastos de pintura
fueron removidos del NOI e incluidos en las inversiones de capital por mantenimiento. Las cantidades de 2016 y
2015 han sido ajustadas respectivamente para que los periodos sean comparables. Calculamos el EBITDA
Ajustado restando del NOI los siguientes conceptos: (i) comision por administracion; y (i) gastos por servicios
legales y profesionales. Calculamos los FFO sumando a y restando del EBITDA Ajustado, respectivamente, los
siguientes conceptos: (i) ingresos por intereses; v (i) gasto por intereses (incluyendo ingresos por intereses e
interés pagadero por inversiones de capital y excluyendo amortizacion de costos iniciales de préstamos) v (iii)
gasto de impuesto sobre la renta. Para calcular el AFFO restamos del FFO lo siguiente: (i) las inversiones de capital
por mantenimiento (incluyendo los gastos de pintura); (i) las mejoras por arrendatario; (i) comisiones por
arrendamiento; y (iv) el ajuste por reconocimiento de rentas en linea recta. Calculamos el margen de NOI, EBITDA
Ajustado, FFO y margen de AFFO dividiendo NOI, EBITDA Ajustado, FFO y AFFO, respectivamente, por la suma
de los ingresos de propiedades relacionados e ingresos atribuibles a gastos de resultado neto por participacion.
NOI, EBITDA Ajustado, FFO y AFFO no son medidas reconocidas por las NIIF y no pretenden serlo por lo que no
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deberian ser consideradas como alternativas al indicador del ingreso de operacion de nuestro desempefio de
operaciones 0 como alternativa a los recursos netos generados por actividades de operacion como medida de
liquidez. NOI, EBITDA Ajustado, FFO y AFFO tienen limitaciones como herramientas analiticas, y no deberian ser
consideradas como medidas aisladas o como substitutas de otros métodos de andlisis de nuestros resultados
reportados bajo las NIIF. Dado que no todas las companias utilizan calculos idénticos, la presentacion de NOI,
EBITDA Ajustado, Ingresos Consolidados Disponibles para Servicio de Deuda, FFO y AFFO pueden no ser
comparables con otras medidas denominadas de manera similar de otras companias.
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Ejercicio al 31 de diciembre de 2018

2018 20170 20161

(Miles de Ddlares® y Pesos, excepto como se indica)

EUS Ps. EUS$ Ps. EU$ Ps.
NOI 171,933 3,307,243 170,200 3,221,743 165,477 3,087,202
Margen 87.5% 87.5% 87.0% 87.0% 86.6% 86.6%
NOI
EBITDA Ajustado 160,511 3,087,632 158,126 2,993,193 153,11 2,856,507
Margen de EBITDA Ajustado 81.7% 81.7% 80.8% 80.8.% 80.1% 80.1%
FFO 113,328 2,179,942 111,490 2,110,406 106,097 1,979,387
Margen FFO 57.7% 57.7% 57.0% 57.0% 55.5% 55.5%
AFFO 99,165 1,907,509 96,582 1,828,214 90,496 1,688,322
Margen AFFO 50.5% 50.5% 49.4% 49.4% 47.4% 47.4%
Ejercicio al 31 de diciembre de 2018
2018% 20170 2016
(Miles de Délares® y Pesos)

EUS Ps. EUS Ps. EUS Ps.
Ingreso Neto de 159,414 3,066,443 157,939 2,989,652 154,936 2,890,557
Propiedades
Ingreso Neto de 6,524 125,501 6,678 126,416 6,408 119,646
Co-inversion de
Propiedades
Amortizacion de 1,784 34,317 1,528 28,927 1,072 19,994
mejoras del
arrendatario
Amortizacion de 3,422 65,827 2,650 50,159 2,038 38,018
comisiones por
arrendamiento y
costos internos
Gastos de 788 15,155 1,405 26,589 1,023 19,087

pintura

NOI 171,933 3,307,243 170,200 3,221,743 165,447 3,087,202
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Ejercicio al 31 de diciembre de 2018

Comisiones por (8,742) (168,153) (9,496) (179,753) (9,897) (184,641)
administracién

Gastos por (2,680) (51,558) (2,578) (48,797) (2,469) (46,054)
servicios

profesionales y

legales

EBITDA 160,511  3087.532 158126 2,993,193 153111 2,856,507
Ajustado

Gasto de (690) (13,282) (238) (4,502) (165) (3,076)
Impuesto Sobre

la Renta

Ingresos 1,187 22833 806 15,262 1,850 34,520
Financieros

Gasto (43,948) (845,368) (43,403) (821,589) (45,303) (845,186)
financiero @ ’ ’ ’ ’ ’ ’
Gasto (3,731) (71,773) (3,801) (71,958) (3,397) (63,378)
financiero Co-

inversion®

FFO 113,328 2,179,042 111,490 2,110,406 106,097 1,979,387
Mejoras de

Arrardatarios (3,379) (64,998) (3,410) (64,544) (3,409) (63,607)
Comisiones por (4,356) (83,791) (4,553) (86,186) (4,342) (81,000)
arrendamiento

Inversiones de (6,675) (128,395) (6,408) (121,296) (5,140) (95,887)
capital por

mantenimiento®

Ajuste de rentas 047 4,751 (537) (10,166) 2,711) (50,571)
en linea

AFFO 99,165 1,907,509 96,582 1,828,214 90,496 1,688,322

O
@

A partir del afio 2017, los gastos de pintura se eliminaron del NOI y se incluyeron en las inversiones de capital por mantenimiento. Los
importes para 2016 y 2015 se han ajustado en consecuencia para que todos los periodos sean comparables.

La tasa cambiaria promedio utilizada para los ejercicios fiscales terminados al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016 fue Ps. 19.2357,
Ps. 18.9291 y Ps. 18.6564, respectivamente, por Ddlar. El promedio de la tasa cambiaria corresponde al promedio del promedio mensual
de las tasas cambiarias publicadas por el Banco de México por los afos terminados el 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016,
respectivamente. Estas cifras no deberan considerarse como si el Peso efectivamente represente dicha cantidad en EU Délares
presentados o que pudieran ser convertidos en esa cantidad de EU Dolares.

Excluye la amortizacion de préstamo de costos iniciales iguales a PS. 48.4 millones por el ejercicio fiscal al 31 de diciembre de 2018,
Ps.63.2 millones por el gjercicio fiscal al 31 de diciembre de 2017 y Ps.91.1 millones por el ejercicio fiscal al 31 de diciembre de 2016.
No incluye la amoritzacion de costos derivados de préstamos equivalentes a Ps. 3.3 millones para el ejercicio fiscal al 31 de diciembre
de 2018, Ps. 3.1 millones para el gjercicio fiscal al 31 de diciembre de 2017 y Ps. 4.5 millones para el ejercicio fiscal al 31 de diciembre
de 2016.

Excluye expansiones.
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Cumplimiento con el Plan de Negocios, Calendario de Inversiones y Desinversiones.

En el ano completo de operaciones concluido el 31 de diciembre de 2018, hemos logrado y completado las
siguientes actividades como apoyo a nuestro enfoque estratégico:

Incremento del AFFO por certificado del 7.6% afo contra ano a Ps.2.4317.
Incremento en la ocupacion promedio anual de 93.2%, en 57 puntos base desde el ano anterior.

e Se celebraron un ndmero record de arrendamientos por un total de 8.4 millones pies cuadrados en el
sector industrial y 35,400 pies cuadrados en el sector comercial.

e Se vendieron 37 activos no estratégicos, incluyendo dos que permanecen bajo contrato, por EU$87.7
millones en ingresos en 2018como parte del programa de reciclaje de activos; en total se han vendido 44
activos por ingresos de EU$117.5 millones, 2.2% por arriba del valor de libro.

e  Se continuaron celebrando iniciativas de expansion, con EU$9.9 millones desplegados o comprometidos,
generando un retirno proyectado de aproximadamente 15.4%.

e Recomprade 30.0 millones de CBFls por cancelacion, con una recompra total de 5.1% de los certificados
en circulacion.

o Sefinalizd el 2018 con una tasa record de retension industrial del 87 %.

e Se pagaron distribuciones de PS. 1.60 por certificado en 2018, representando un incremento del 6.7%
respecto del ano anterior.

e Se foratalecio el balance general al disminuir la LTV en 210 puntos base a 35.5% y se fortalecio la liquidez
de EU$47.4 a EU$288 millones, posicionando a FIBRAMQ para un crecimiento a largo plazo. millones.

e Se mejord el gobierno corporativo agregando un miembro independiente a nuestro Comité Técnico y
exigiendo montos minimos de propiedad de CBFls por parte de los miembros independientes del Comité
Técnico.

o Después del 31 de diciembre de 2018, repagamos un crédito garantizado por Ps. 284.1 millones y
liberamos la garantia en contra del centro comercial Arbolderas.

El presente Reporte Anual incluye estados financieros que han sido preparados de conformidad con los
Estandares de Reportes Financieros Internacionales (/nternational Financial Reporting Standards) (NIIF). Dichos
estados financieros son presentados en Pesos Mexicanos aplicando las politicas contables descritas en la seccion
3 de los estados financieros auditados del Fideicomiso, cuyas politicas contables se encuentran de conformidad
con las NIIF, conforme a lo establecido por IASB. El presente Reporte Anual incluye una comparacion histdérica de
informacion financiera de nuestro Fideicomiso respecto del periodo terminado el 31 de diciembre de 2018.

Deudores Relevantes.

No existen inmuebles que presentan retraso o incumplimiento que se encuentren en proceso judicial, administrativo
o arbitral y que represente 3% o mas de los ingresos trimestrales de nuestro Fideicomiso.

d) Contratos y Acuerdos Relevantes

Resumen del Contrato de Fideicomiso.

Nuestro Contrato de Fideicomiso establece que nuestro fin general de negocios es la adquisicidon o construccion
de bienes inmuebles en México destinados al arrendamiento, o la adquisicion del derecho a obtener ingresos por
el arrendamiento de dichos inmuebles, asi como para otorgar financiamiento para dichos fines garantizado por
las respectivas propiedades inmobiliarias arrendadas, en cada caso directamente o indirectamente a través de
nuestros Fideicomisos de Inversion.

El 31 de octubre de 2017, Deutsche Bank, en su calidad de fiduciario sustituido del Contrato de Fideicomiso y
ClIBanco, en su calidad de fiduciario sustituto del Contrato de Fideicomiso, con el reconocimiento y consentimiento
de MMREM, como fideicomitente, administrador y fideicomisario en segundo lugar del Contrato de Fideicomiso,
celebraron el Convenio de Sustitucion de Fiduciaria, mediante el cual las partes del Convenio de Sustitucion
Fiduciaria acordaron, entre otras cosas, sustituir a partir de dicha fecha, a Deutsche Bank con ClBanco, como
fiduciario del Fideicomiso para todos los efectos legales
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De conformidad con el Convenio de Sustitucion Fiduciaria y nuestro Contrato de Fideicomiso ClBanco, S.A.,
Institucion de Banca Multiple, actia como Fiduciario y Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo
Financiero como Representante Comun de los Tenedores de CBFls. ClIBanco como Fiduciario, lleva a cabo
determinadas acciones de conformidad con las instrucciones de nuestro Administrador de acuerdo con el
Contrato de Administracion. Nuestro Representante Comun, actuara como representante de los Tenedores de
nuestros CBFls, supervisando el cumplimiento del Fiduciario con sus obligaciones bajo el Contrato de Fideicomiso
y nuestros CBFls, y llevando a cabo determinadas acciones en beneficio de nuestros Tenedores de CBFls de
conformidad con el Contrato de Fideicomiso y las leyes mexicanas. Nuestro Fideicomitente es la misma entidad
que actla como nuestro Administrador, Macquarie México Real Estate Management, S.A. de C.V.

Conforme al Articulo 63 de la LMV, los CBFls confieren a los Tenedores los siguientes derechos: (a) el derecho a
una parte de los frutos, rendimientos y, en su caso, al valor residual de los bienes o derechos afectos con ese
propdsito al Fideicomiso en los términos establecidos en el Contrato de Fideicomiso, y (b) el derecho a una parte
del producto que resulte de la venta de los bienes o derechos que formen el Patrimonio del Fideicomiso, en cada
caso, en los términos establecidos en el Contrato de Fideicomiso. Adicionalmente, los CBFIs confieren a los
Tenedores los siguientes derechos: (i) los Tenedores que en lo individual o colectivamente tengan el 10% o mas
de los CBFIs en circulacion, tendran el derecho de solicitar al Representante Comun que convoque a una
Asamblea de Tenedores especificando en su peticion los puntos que en dicha Asamblea de Tenedores deberan
tratarse; (ii) los Tenedores que en lo individual o colectivamente tengan el 10% de los CBFls en circulacion, tendran
el derecho de solicitar al Representante Comun que aplace por una sola vez, por 3 (tres) dias habiles y sin
necesidad de nueva convocatoria, la votacion en una Asamblea de Tenedores de cualquier asunto respecto del
cual no se consideren suficientemente informados; (iii) los Tenedores que en lo individual o colectivamente tengan
el 20% de los CBFls en circulacion, tendran el derecho de oponerse judicialmente a las resoluciones adoptadas
por una Asamblea de Tenedores; (iv) los Tenedores que en lo individual o en su conjunto tengan el 15% de los
CBFls en circulacion, podran ejercer acciones de responsabilidad en contra del Administrador por el incumpliendo
de sus obligaciones, en el entendido, que dicha accidn prescribird en cinco anos contados a partir de que se dio
el hecho o acto que haya causado el dano patrimonial correspondiente; (v) Los Tenedores tienen el derecho de
celebrar convenios para el gjercicio del voto en las Asamblea de Tenedores; vy (vi) los Tenedores, con previo aviso
al Administrador, al Fiduciario y al Representante Comun, que en lo individual o colectivamente tengan la titularidad
del 10% (diez por ciento) de la totalidad de los CBFls en circulacion tendran el derecho de designar y, en su caso,
revocar la designacion de 1 (un) miembro del Comité Técnico (y su suplente) por cada 10% de tenencia.

La designacion que hagan los Tenedores de miembros del Comité Técnico (y sus respectivos suplentes) esta
sujeta a lo siguiente: (1) los miembros del Comité Técnico (y sus respectivos suplentes) designados por los
Tenedores que califiquen como Personas Independientes al momento de su designacion deberan ser designados
como miembros independientes; (2) la designacion de los miembros del Comité Técnico (y sus respectivos
suplentes) por los Tenedores Unicamente podra ser revocada mediante Asamblea de Tenedores cuando la
totalidad de los miembros del Comité Técnico sean removidos; en el entendido, que los miembros del Comité
Técnico cuyo nombramiento haya sido revocado no podran ser nombrados a nuestro Comité Técnico dentro de
los 12 (doce) meses siguientes a la revocacion de su nombramiento; y (3) si en cualquier momento los Tenedores
que han nombrado a un miembro del Comité Técnico deja de tener en lo individual o colectivamente el 10% de
nuestros CBFls en circulacion, dichos Tenedores deberan entregar una notificacion por escrito al Administrador,
al Fiduciario y al Representante Comun de nuestros Tenedores de CBFls e, inmediatamente después de dicha
entrega a nuestro Comité Técnico, el nombramiento de dicho miembro (y su respectivo suplente) se considerara
revocado por dichos Tenedores.

El fiduciario podra emitir CBFIs en cualquier momento, de acuerdo con las instrucciones de nuestro Administrador
y sujeto a la autorizacion previa de la Asamblea Ordinaria de Tenedores, de acuerdo con los requisitos legales
aplicables en México. Nuestros CBFls estan listados en la BMV bajo la clave de pizarra “FIBRAMQ”. Nuestros
CBFls son emitidos sin expresion de valor nominal y pueden ser adquiridos por inversionistas mexicanos o
extranjeros, segun su régimen de inversion o prevea expresamente. Nuestros CBFls no otorgan a sus Tenedores
el derecho de usar o disponer de los bienes inmuebles que forman parte de nuestras inversiones. Bajo las leyes
mexicanas, los Tenedores de nuestros CBFls no son, en términos generales, responsables de nuestras deudas u
obligaciones.

Todas las Asambleas de Tenedores se celebran en el domicilio donde la convocatoria aplicable asi lo indique. Las
convocatorias a las Asambleas de Tenedores deberan ser publicadas por lo menos una vez, en uno de los
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periddicos de mayor circulacion en México y en Emisnet, y se entregaran al fiduciario o al Representante Comun,
segun corresponda, y a nuestro Administrador con por lo menos 15 dias naturales de anticipacion a la fecha en
que la asamblea deba reunirse, estableciéndose los temas que deberan tratarse en la asamblea. Ademas, toda la
informacion y los documentos relacionados con la Asamblea de Tenedores estaran disponibles sin costo alguno
para su revision con por lo menos 10 dias naturales de anticipacion, en las oficinas del fiduciario y del representante
comun. Nuestro Administrador, el Fiduciario y el Representante Comun de nuestros Tenedores tendran en todo
momento el derecho a asistir a la Asamblea de Tenedores con voz pero sin derecho a voto.

Asamblea Ordinaria de Tenedores. Una Asamblea Ordinaria de Tenedores puede ser convocada en cualquier
momento para resolver cualesquier asuntos relacionados con nosotros que requieran la aprobacion de los
Tenedores de nuestros CBFls y que no estén especificamente reservados para una Asamblea Extraordinaria de
Tenedores, como se describe a continuacion. La asamblea anual ordinaria de Tenedores debera celebrarse dentro
de los cuatro meses siguientes al cierre de cada ejercicio fiscal para (i) aprobar nuestros estados financieros
anuales auditados, y (i) aprobar el Reporte Anual.

En adiciéon a la asamblea anual, la Asamblea Ordinaria de Tenedores tiene las siguientes funciones y
responsabilidades:

a) Aprobacion de operaciones. Aprobar cualquier operacion que, con independencia de cualesquier montos
que se apliquen al pago del IVA, represente el 20% o mas del valor del Patrimonio del Fideicomiso al cierre
del trimestre inmediato anterior (en una sola operacion o serie de operaciones relacionadas en un periodo de
doce meses).

b) Remocioén y sustituciéon del Fiduciario. Remover a nuestro Fiduciario y nombrar a otra institucion bancaria
mexicana para actuar como Fiduciario bajo nuestro Contrato de Fideicomiso.

c) Emisiones Adicionales de CBFls. Aprobar Emisiones Adicionales de CBFls.

d) Gravamenes. Discutir y, en su caso, aprobar cualquier gravamen sobre los activos, bienes o derechos que
formen parte del Patrimonio del Fideicomiso o del patrimonio de nuestros Fideicomisos de Inversion que
represente el 20% o mas del valor del Patrimonio del Fideicomiso con base en cifras correspondientes al cierre
del trimestre inmediato anterior, que haya sido celebrada como parte de operaciones simultaneas o sucesivas
dentro de un plazo de 12 (doce) meses comenzando en la fecha de la primera operacion y que pueda
considerarse como una sola operacion.

e) Inversion con Partes Relacionadas. Aprobar cualesquier inversion o adquisicidon con partes relacionadas
que represente el 10% o mas del Patrimonio del Fideicomiso, en el entendido, que los Tenedores que son
partes relacionadas del Fideicomitente, del Administrador o de cualquier Fideicomiso de Inversidn, no podran
votar sobre dicho asunto, sin que lo anterior afecte el quorum necesario para aprobar dicha transaccion.

f) Politicas de Endeudamiento. Aprobar las Politicas de Endeudamiento propuestas por el Administrador y
cualquier modificacion a dichas politicas de endeudamiento; en el entendido, que la Asamblea de Tenedores
debera reunirse y, en su caso, aprobar cualquier contratacion o asuncion de Endeudamiento que no sea
conforme a las Politicas de Endeudamiento.

g) Programa de Recompra. Aprobar la duracion y el monto que podréa ser asignado durante cualquier Programa
de Recompra.

h) Modificaciones a los Esquemas de Compensaciéon y Comisiones del Comité Técnico. Aprobar cualquier
modificaciones a los esquemas de compensacion o comisiones o cualquier otro concepto en favor de los
miembros del Comité Técnico u érgano equivalente.

i)  Endeudamiento. Aprobar cualesquier endeudamiento que represente el 20% o mas del valor del Patrimonio
del Fideicomiso al cierre del trimestre inmediato anterior (ya sea de manera individual o conjuntamente con
una serie de operaciones relacionadas llevadas a cabo durante un periodo de doce meses).

) Operaciones de Cobertura. Aprobar cualesquier operaciones de cobertura de conformidad con las cuales
el pago de nuestras obligaciones represente, ya sea de manera individual o conjuntamente con una serie de
operaciones relacionadas llevadas a cabo durante un periodo de doce meses, 20% o0 mas del valor del
Patrimonio del Fideicomiso.

k) Otras acciones. En las Asambleas Ordinarias de Tenedores, los Tenedores de CBFls podran adoptar
cualquier otra medida de conformidad con nuestro Contrato de Fideicomiso vy la ley aplicable que no se
encuentre expresamente reservada para la Asamblea Extraordinaria de Tenedores.

Para que una Asamblea Ordinaria de Tenedores quede debidamente instalada en virtud de primera convocatoria,
los Tenedores que representen mas del 50% de nuestros CBFls en circulacion deberan estar presentes, en el
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entendido, que si dicho quérum no se relne y la asamblea se reanuda en virtud de una segunda o ulteriores
convocatorias, la asamblea quedara debidamente instalada con cualquier nimero de Tenedores que se
encuentren presentes, y todas las resoluciones tomadas en una asamblea debidamente instalada requeriran de
la aprobacion de los Tenedores que representen mas del 50% de nuestros CBFls en circulacion presentes en
dicha asamblea con derecho de voto respecto de la resolucion propuesta. Los Tenedores podran ser
representados en la asamblea por un apoderado, autorizado mediante carta poder.

Asamblea Extraordinaria de Tenedores. Una Asamblea Extraordinaria de Tenedores puede ser convocada en
cualquier momento para discutir y resolver cualquiera de los asuntos que se describen a continuacion.

a) Remocidén y sustitucion del Representante Comun. Aprobar la remocion del representante comudn vy
nombramiento de otra institucion bancaria mexicana o casa de bolsa para actuar como representante comun
de los Tenedores nuestros CBFls.

b) Modificaciones. Aprobar cualquier modificacion de (i) nuestro Contrato de Fideicomiso, o nuestros CBFls,
pero solo en la medida en que se requiera en términos de nuestro Contrato de Fideicomiso, o (i) nuestro
Contrato de Administracion, pero sélo en la medida en que dicha maodificacion afecte los derechos contenidos
en el mismo y excluyendo, en cualquier caso, las modificaciones a nuestro Contrato de Fideicomiso con el fin
de que califiguemos como un fideicomiso de inversion de ingresos pasivos y no como una FIBRA.

¢) Remocién y/o Sustitucién del Administrador. Aprobar la remocion de nuestro Administrador y/o el
nombramiento de otra persona para actuar como nuestro administrador, de conformidad con los términos
establecidos en el Contrato de Administracion; excepto que la aprobacion previa de la Asamblea Extraordinaria
de Tenedores no sera requerida en caso de que nuestro Administrador ceda sus derechos y obligaciones bajo
el Contrato de Administracion a una de sus afiliadas.

d) Cancelacion de listado y cancelacién de registro. Aprobar la cancelacion del listado de nuestros CBFls de
la BMV vy la cancelacion del registro de los mismos del RNV.

e) Disolucion del fideicomiso. Aprobar la disolucion de nuestro Fideicomiso, como se describe especificamente
mas adelante.

f) Remocion de todos los miembros del Comité Técnico. Aprobar la remocion de todos los miembros del
Comité Técnico.

g) Cambio de Régimen Fiscal. Aprobar cualquier cambio a nuestra situacion fiscal incluyendo, sin limitacion,
para calificar a nuestro Fideicomiso como un fideicomiso de ingresos pasivos, en lugar de FIBRA, y para que
los Fideicomisos de Inversion califiquen como FIBRAs, en lugar de fideicomisos de ingresos pasivos, para
efectos de la LISR (en cuyo caso, cualesquiera Activos Inmobiliarios deberan mantenerse exclusivamente en
Fideicomisos de Inversion); en el entendido, que la Asamblea Extraordinaria debera aprobar el intercambio a
los Tenedores de nuestros CBFls por certificados bursatiles fiduciarios que emita el Fideicomiso a través de
una oferta de intercambio, asi como la cancelacion de la inscripcion de los CBFls en el RNV y el registro de
los nuevos certificados burséatiles fiduciarios en el RNV.

h) Modificaciones a los Esquemas de Compensacion y a las Comisiones por Administracion. Aprobar
cualquier cambio a las comisiones por administracion u otros esquemas de compensacion de la
administracion o tarifas o cualesquier otro concepto en favor del Administrador, o cualquier érgano simil, o
cualquier tercero, en el entendido que cualquiera de los Tenedores que son considerados como partes
relacionadas deberan abstenerse de votar con respecto a dichas resoluciones.

i) Modificaciones a las Restricciones de Inversiéon. Aprobar cualesquier modificacion a nuestras
Restricciones de Inversion vy la realizacion de cualesquier inversion que no cumple con dichas Restricciones
de Inversion.

Para que una Asamblea Extraordinaria de Tenedores en la que se aborden los asuntos descritos en los parrafos
(), (b), (h) e (i) anteriores quede debidamente instalada en virtud de primera convocatoria, deberan estar presentes
los Tenedores de al menos el 75% de nuestros CBFls en circulacion, y las resoluciones de las mismas seran
validas si se adoptan por el voto favorable de los Tenedores que representen mas del 50% de nuestros CBFls
presentes en dicha asamblea, los cuales tienen el derecho de voto respecto de dichas resoluciones; en el
entendido, que si esta Asamblea Extraordinaria se relne en virtud de segunda o ulteriores convocatoria, sus
decisiones seran validas si son adoptadas por mayoria de votos cualquiera que sea el nimero de CBFls en ella
representados. Para que una Asamblea Extraordinaria de Tenedores en la que se aborden los asuntos descritos
en el parrafo (c) anterior quede debidamente instalada en virtud de primera o ulteriores convocatorias, deberan
estar presentes los Tenedores de al menos el 50% de nuestros CBFls en circulacion, y las resoluciones de las
mismas seran validas si se adoptan por el voto favorable de la mayoria de los Tenedores presentes en dicha
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asamblea que tengan derecho a voto, en cada caso, excluyendo los CBFls de nuestro Administrador y cualquiera
de sus afiliadas. Para que una Asamblea Extraordinaria de Tenedores en la que se aborden los asuntos descritos
en el parrafo (d) anterior quede debidamente instalada en virtud de primera o ulteriores convocatorias, deberan
estar presentes los Tenedores de al menos el 95% de nuestros CBFIs en circulacion, y las resoluciones de las
mismas seran validas si se adoptan por el voto favorable de los Tenedores que representen por lo menos el 95%
de nuestros CBFls en circulacion. Para que una Asamblea Extraordinaria de Tenedores en la que se aborden los
asuntos descritos en el parrafo (e) anterior quede debidamente instalada en virtud de primera o ulteriores
convocatorias deberan estar presentes los Tenedores de al menos el 95% de nuestros CBFls en circulacion, y las
resoluciones de las mismas seran vélidas si se adoptan por el voto favorable de los Tenedores que representen
por o menos el 95% de nuestros CBFls en circulacion, excepto que dicha resolucion haya sido propuesta por el
Administrador, en cuyo caso para que dicha Asamblea Extraordinaria se considere validamente instalada en virtud
de primera o ulteriores convocatorias, los Tenedores que representan mas del 50% de la totalidad de nuestros
CBFls en circulacion deberan estar presentes en dicha Asamblea Extraordinaria, y cada resolucion debera ser
adoptada por el voto favorable de los Tenedores que representen mas del 50% o mas de la totalidad de nuestros
CBFls en circulacion. Para que una Asamblea Extraordinaria de Tenedores pueda abordar los asuntos descritos
en el parrafo (f) anterior quede debidamente instalada en virtud de primera o ulteriores convocatorias, deberan
estar presentes los Tenedores de al menos el 75% de nuestros CBFls en circulacion, y las resoluciones las mismas
seran validas si se adoptan por el voto favorable de los Tenedores de nuestros CBFls que representen el 75% de
nuestros CBFls en circulacion. Para que una Asamblea Extraordinaria de Tenedores pueda abordar los asuntos
descritos en el parrafo (g) anterior quede debidamente instalada en virtud de primera o ulteriores convocatorias,
deberan estar presentes los Tenedores de al menos el 95% de nuestros CBFls en circulacion, y las resoluciones
las mismas seran validas si se adoptan por el voto favorable de los Tenedores de nuestros CBFls que representen
el 95% de nuestros CBFls en circulacion.

Los Tenedores podran ser representados en la asamblea por un representante, autorizado por carta poder.

Derechos de minoria de los Tenedores.
Los Tenedores de nuestros CBFls tendran los siguientes derechos de minoria:

e Los Tenedores que individuaimente o colectivamente tengan el 10% o mas de nuestros CBFls en
circulacion tendran el derecho de solicitar que el representante comun convoque a una Asamblea de
Tenedores, especificando los puntos del orden del dia de la misma;

e Los Tenedores que individualmente o colectivamente representen el 10% de nuestros CBFls en
circulacion podran solicitar que la asamblea se aplace por tres dias naturales (sin necesidad de una nueva
convocatoria), en relacion con la votacion de cualquier asunto respecto del cual consideren que no estan
suficientemente informados;

e Los Tenedores que individualmente o colectivamente representen el 20% o0 mas de nuestros CBFls en
circulacion, tendran el derecho de oponerse judicialmente a las resoluciones adoptadas en una Asamblea
de Tenedores; en el entendido que los Tenedores que se quieran oponer No hayan concurrido a la
Asamblea de Tenedores respectiva o, habiendo concurrido a ella, hayan dado su voto en contra de la
resolucion respectiva.

e Todo Tenedor o grupo de Tenedores de CBFls que represente el 15% de los CBFls en circulacion, tendra
el derecho de ejercer acciones de responsabilidad en contra Administrador por el incumplimiento a sus
obligaciones, en el entendido que dicha accién prescribira cuando trascurran los cinco anos a partir de
que la fecha en que dicha circunstancia 0 acto que haya causado los correspondientes dafos; y

e Los Tenedores, 0 un grupo de Tenedores, podran designar a un miembro del Comité Técnico (y a
respectivo suplente) por cada 10% de nuestros CBFls en circulacion que posean.

Resoluciones Unanimes

No obstante las disposiciones anteriores, las resoluciones adoptadas fuera de asamblea por el voto unanime de
los Tenedores de nuestros CBFls que representen la totalidad de los CBFls en circulacion, tienen la misma validez
que si dichas resoluciones fueran tomadas en una asamblea, siempre y cuando las resoluciones tomadas fuera
asamblea se confirmen por escrito.
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Facultades, Sesiones del Comité Técnico

Cada miembro del Comité Técnico tiene derecho a un voto salvo que sea necesario que se abstenga de votar
debido a un conflicto de interés o cuando asi se requiera en nuestro Contrato de Fideicomiso, segun se establece
a continuacion. Para que se considere que una sesion del Comité Técnico se encuentra validamente instalada, la
mayoria de sus miembros o sus respectivos suplentes deberan estar presentes. Las resoluciones del Comité
Técnico son adoptadas por mayoria de votos de los miembros presentes y con derecho a voto. Nuestro Comité
Técnico también podra adoptar resoluciones unanimes fuera de sesion. Los miembros independientes de nuestro
Comité Técnico actualmente reciben (i) una compensacion anual fija de Ps.400,000.00 que cubren un total de
cuatro sesiones ordinarias y dos extraordinarias y (i) una compensacion fija de Ps.20,000 por cada sesion
adicional.

Las funciones y responsabilidades del Comité Técnico incluyen, sin limitacion:

aprobar cualquier adquisicion o enajenacion o venta de activos, propiedades o derechos por nosotros,
que con independencia de cualesquier cantidades a ser aplicadas para el pago de IVA, represente el 5%
0 mas (pero menos del 20%) del valor del Patrimonio del Fideicomiso, en base a cifras del trimestre
inmediatamente anterior, en una sola operacidon o una serie de operaciones relacionadas durante un
periodo de doce meses;

con la aprobacion previa por escrito de nuestro Comité de Auditoria, aprobar nuestras politicas de
operacion con partes relacionadas, en cada caso, respecto de nuestros Fideicomisos de Inversion, el
Fideicomitente o el Administrador, discutir y en su caso aprobar cualquier operacion con partes
relacionadas; en el entendido, que (i) el voto favorable de la mayoria de los miembros independientes del
Comité Técnico se requiere para aprobar dicho asunto, y (i) en el entendido que los miembros del Comité
Técnico nombrados por el Fideicomitente y/o el Administrador, y/o los miembros que tengan un conflicto
de interés estaran obligados a abstenerse de votar, sin que esto afecte el quérum de instalacion requerido
de dicho Comité Técnico, y cualesquiera de las operaciones con partes relacionadas debera ser
celebrada en los términos del mercado.

aprobar el nombramiento, remocion y sustitucion de nuestros valuadores independientes quienes
realizaran el avallio de nuestros activos (a menos que estos valuadores sean pre-aprobados bajo nuestro
Contrato de Fideicomiso), en el entendido, que soélo los miembros independientes del Comité Técnico
tendran derecho a votar dicho asunto;

aprobar el nombramiento de los miembros de nuestro Comité de Auditoria, Practicas y Endeudamiento
y del Comité de Etica y Gobierno Corporativo;

con la previa recomendacion favorable por escrito del Comité de Auditoria, aprobar nuestras politicas
contables aplicables y cualquier modificacion de las mismas;

con la previa recomendacion favorable por escrito del Comité de Auditoria, aprobar la presentacion de
los estados financieros a los Tenedores de nuestros CBFls para su aprobacion;

aprobar cualquier cambio a la Politica de Distribucion propuesta por nuestro Administrador, y cualesquier
Distribuciones a los Tenedores de nuestros CBFls propuestas por nuestro Administrador que no cumplan
con nuestra Politica de Distribucion siempre y cuando se cumpla por lo dispuesto en el Articulo 187 de la
LISR y otras disposiciones fiscales aplicables; de lo contrario, se requerira la aprobacion previa de la
Asamblea de Tenedores;

aprobar el nombramiento o remocién de cualquier administrador de propiedad de alguno o de todos
nuestros Activos Inmobiliarios; la presentacion de cualquier reclamacion en contra de cualquier
administrador de propiedad, y cualquier modificacion importante a cualquier contrato de administracion
de propiedad; solicitar (al menos una vez cada trimestre) informacion y reportes relacionados con el
desempeno de cada administrador de propiedad en términos de su contrato de administracion de
propiedad respectivo; y solicitar cualquier otra informacion y reportes que considere necesarios, a su
discrecion, para facilitar su supervision de los administradores de propiedad;

aprobar cualquier otro asunto que les sea presentado por nuestro Administrador;

aprobar cualquier gravamen sobre los activos, bienes o derechos que formen parte del Patrimonio del
Fideicomiso o del patrimonio de nuestros Fideicomisos de Inversion que represente el 5% o mas (pero
menos del 20%) del valor del Patrimonio del Fideicomiso, que hayan sido celebrados como parte de
operaciones simultaneas o sucesivas dentro de un plazo de 12 (doce) meses comenzando en la fecha
de la primera operacion y que pueda considerarse como una sola operacion; y
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en caso de que no cumplamos con los limites de apalancamiento establecidos en la regulacion aplicable
y el indice de cobertura de servicio de deuda minimo aplicable a las FIBRAs, aprobar el reporte que debera
ser entregado a la Asamblea de Tenedores informandoles dicha situacion, y aprobar un plan de correccion
dentro de los 20 Dias Habiles siguientes a la fecha en que dicho incumplimiento se hiciere publico, en el
entendido, que dicho plan de correccion requiera la aprobacion previa de la mayoria de los miembros
independientes del Comité Técnico.

Comité de Auditoria

Nuestro Comité de Auditoria esta integrado por tres miembros, quienes son nombrados por nuestro Comité
Técnico y quienes se requiere que sean miembros independientes.. Los miembros de nuestro Comité de Auditoria
actualmente reciben una compensacion de Ps.20,000.00 por cada sesion.

Los deberes y responsabilidades de nuestro Comité de Auditoria incluyen, sin limitacion:

evaluar el desempefno de nuestro Auditor Externo, analizar las opiniones, reportes y documentos
preparados por el Auditor Externo, celebrando al menos una sesion por gjercicio fiscal con nuestro Auditor
Externo;

aprobar el nombramiento, remocion y/o sustitucion de nuestro Auditor Externo, en el entendido, que
nuestro auditor externo actual es KPMG Cardenas Dosal, S.C., y en el entendido, ademas, que cualquier
auditor externo sustituto sera un despacho de contadores de prestigio internacional independiente del
Administrador y del Fiduciario;

revisar nuestros proyectos de estados financieros y recomendar que nuestro Comité Técnico apruebe
nuestros estados financieros para ser presentados a los Tenedores de nuestros CBFIs para su
aprobacion;

recibir comentarios o quejas por parte de los Tenedores de CBFls, acreedores, los miembros de nuestro
Comité Técnico y otros terceros interesados en relacidon con nuestros lineamientos, politicas, controles
internos y practicas de auditoria aprobadas, e investigar posibles violaciones a estos lineamientos,
politicas, controles internos y practicas e investigar posibles violaciones de dichos lineamientos, politicas,
controles internos y practicas;

reunirse segun se requiera con los funcionarios de nuestro Administrador, el Representante Comun de
los Tenedores de nuestros CBFls y el Fiduciario;

discutir y, en su caso, recomendar la aprobacion de nuestras politicas contables y cualquier modificacion
a las mismas;

investigar cualesquier posibles incumplimientos de las operaciones, politicas, lineamientos o
procedimientos de auditoria interna y registro contable;

expresar una opinion sobre las Operaciones con Partes Relacionadas, incluyendo operaciones con
nuestro Administrador o sus partes relacionadas; y

recomendar que nuestro Comité Técnico solicite de nuestro Administrador y/o de nuestro Fiduciario
cualquier informacion que pueda ser necesaria 0 conveniente para que nuestro Comité Técnico pueda
cumplir con sus obligaciones.

Comité de Endeudamiento

Nuestro Comité de Endeudamiento estd compuesto por cuatro miembros designados por nuestro Técnico vy el
cual requiere estar conformado en su mayoria por miembros independientes. Los miembros independientes de
nuestro Comité de Endeudamiento actualmente reciben una compensacion de Ps.10,000 por cada sesion.

Nuestro Comité de Endeudamiento tiene las siguientes funciones:

monitorear el establecimiento de controles y mecanismos internos con el fin de verificar que cada vez que
nuestro fideicomiso incurra en Endeudamiento, cumpla con las normas y regulaciones de la CNBV; y
proporcionar al Comité Técnico la informacion pertinente de nuestras actividades financieras y cualquier
incumplimiento de las regulaciones aplicables de la CNBV.
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Comité de Etica y Gobierno Corporativo

Nuestro Comité de Etica y Gobierno Corporativo esté formado por tres miembros, que son nombrados por nuestro
Comité Técnico, y que deben ser miembros independientes. Los miembros independientes de nuestro Comité de
Etica y Gobierno Corporativo reciben actualmente una compensacion de Ps.10,000 por reunion.

Las funciones del Comité de Etica y Gobierno Corporativo incluyen:

e Revisar regularmente la Declaracion de Gobierno Corporativo, el Coédigo de Conducta y otros
documentos y politicas de gobierno corporativo y recomendar al Administrador las revisiones que
considere apropiadas 0 necesarias para asegurar que sean consistentes con los objetivos de FIBRA
Macquarie;

e Revisar los lineamientos minimos de propiedad y recomendar al Administrador y al Comité Técnico las
revisiones que considere apropiadas y necesarias;

e Recomendar al Comité Técnico, conjuntamente con el Administrador, el nombramiento de los miembros
del Comité de Auditoria, el Comité de Endeudamiento y el Comité de Etica y Gobierno Corporativo;

e Informar periédicamente al Comité Técnico sobre cualquier novedad significativa en la legislacion y en la
practica del gobierno corporativo y otros asuntos relacionados con las funciones y responsabilidades de
los Miembros en general; y

Dirigir la autoevaluacion anual del desempeno del Comité Técnico

Cambios en los CBFls, Emisiones Adicionales, Derechos de Preferencia y Readquisicion

Podemos llevar a cabo Emisiones Adicionales de CBFls, publicas o privadas, dentro o fuera de México, de
conformidad con las instrucciones previas por escrito de nuestro Administrador, con la previa aprobacion de la
Asamblea Ordinaria de Tenedores.

Registro y Transferencia

Nuestros CBFls fueron emitidos en forma de un Titulo Global que se encuentra depositado en Indeval, se
encuentran registrados en el RNV y cotizan en la BMV. Nuestros CBFls seran mantenidos por Indeval en forma
de anotaciones en cuenta. Indeval emitira constancias de depdsito a los Tenedores de nuestros CBFls. Cualquier
transferencia de nuestros CBFls debe ser perfeccionada a través de Indeval. Las transferencias de CBFls
depositados en Indeval se registraran en forma de anotaciones en cuenta de conformidad con la LMV.

Distribuciones

De conformidad con nuestro Contrato de Fideicomiso, haremos Distribuciones a los Tenedores de nuestros CBFls
conforme a la Politica de Distribuciones aprobada por nuestro Comité Técnico de tiempo en tiempo. El
Administrador podra, a su discrecion, realizar distribuciones dentro del alcance la Politicas de Distribucion vigente,
y cualesquiera distribuciones fuera del alcance de dichas politicas deberan ser aprobadas por nuestro Comité
Técnico. Nuestra Politica de Distribucion nos permite realizar distribuciones periddicas a nuestros Tenedores de
CBFls del 100% del estimado de efectivo disponible para realizar Distribuciones. El pago de distribuciones se
realizara a los Tenedores de nuestros CBFIs sobre una base pro rata, conforme a la tenencia porcentual de los
mismos en nuestros CBFls. Para mayor informacion, véase “Politica de Distribuciones”. Para mayor informacion,
refiérase a la seccion 1(b)(ix) anterior.

Modificaciones a Nuestro Contrato de Fideicomiso

Nuestro Contrato de Fideicomiso podra ser modificado por convenio escrito celebrado entre nuestro
Administrador, el Fiduciario y el Representante Comun de los Tenedores de nuestros CBFls, en el entendido que,
los Tenedores de nuestros CBFls deberan aprobar cualquier modificacion al Contrato de Fideicomiso y a los
demas documentos de la Emision que afecte los derechos de los Tenedores de nuestros CBFls contenidos en el
Titulo que documente los CBFls.

Duracion y Terminacion de Nuestro Contrato de Fideicomiso

Nuestro Contrato de Fideicomiso estara vigente hasta que los Fines del Fideicomiso hayan sido plenamente
satisfechos y cumplidos, en el entendido, que nuestro Contrato de Fideicomiso terminara (a) cuando se haya
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dispuesto de todos los Activos Inmobiliarios que conforman el Patrimonio del Fideicomiso de conformidad con
nuestro Contrato de Fideicomiso y todos los montos depositados en cualquiera de nuestras cuentas hayan sido
distribuidos a los Tenedores de nuestros CBFls de conformidad con nuestro Contrato de Fideicomiso, o (b) en
caso de que la Asamblea de Tenedores, con el quérum aplicable, apruebe la disolucion de nuestro Fideicomiso.
No obstante lo anterior, nuestro Contrato de Fideicomiso sdlo terminara cuando todas las obligaciones pagaderas
directamente por nosotros hayan sido pagadas en su totalidad. En todo caso, el plazo de nuestro Contrato de
Fideicomiso no podra exceder del plazo legal previsto en el articulo 394 de la LGTOC, que es de 50 anos. A la
terminacion de nuestro Fideicomiso, nuestro Administrador instruira al Fiduciario, con la previa aprobacion de los
Tenedores de nuestros CBFls, para (a) crear un nuevo fideicomiso en el que nuestros activos seran transferidos
(b) llevar a cabo la disolucion y liquidacion de nuestro Fideicomiso de acuerdo con los procedimientos descritos a
continuacion, (c) distribuir el Patrimonio del Fideicomiso a nuestros Tenedores de CBFls, o (d) si nuestros
Tenedores de CBFI no aprueben alguna de las opciones (a), (b) o (c), entonces nuestro Administrador instruira al
fiduciario para que lleve a cabo la disolucién de nuestro Fideicomiso y la liquidacion del Patrimonio del Fideicomiso,
de conformidad con los procedimientos que se describen a continuacion.

Liquidacién de nuestro Fondo

En caso de que la Asamblea Extraordinaria de Tenedores apruebe la disolucion de nuestro Fideicomiso, el
Patrimonio del Fideicomiso se liquidara como se indica a continuacion.

El Liquidador: Nuestro Administrador actuara como liquidador de nuestro Fideicomiso y tendra las facultades
necesarias para llevar a cabo dicha liquidacion. Nuestro Administrador, actuando en su caracter de liquidador,
continuara recibiendo todas las comisiones, rembolsos de gastos y otras cantidades que le correspondan de
conformidad con el Contrato de Administracion.

Acciones del Liquidador: El liquidador realizara cualesquiera acciones que puedan ser necesarias o convenientes
para salvaguardar los derechos de los Tenedores y de preservar nuestro patrimonio con el propdésito de su
liquidacion. El liquidador llevara a cabo las acciones que sean necesarias ante cualquier autoridades
gubernamentales u organizaciones autor reguladas para cancelar el registro de nuestros CBFls en el RNV y en
cualquier otro registro, asi como la cotizacion de nuestros CBFls en la BMV o en cualquier otra bolsa de valores,
ya sea en México o fuera de México.

Pago ae Obligaciones. El liquidador utilizara los activos que comprende nuestro patrimonio para saldar todas las
obligaciones pendientes de pago, y cualquier exceso se distribuira a los Tenedores a pro rata.

Procedimiento de liquidacion: Con el fin de liquidar el Patrimonio del Fideicomiso, el liquidador aplicara los
siguientes procedimientos:

e ¢l liquidador propondra y sometera a la aprobacion de nuestro Comité Técnico una estrategia de
liquidacion del patrimonio que maximice el valor de nuestro Fideicomiso;

e nuestro Comité Técnico instruira al Fiduciario, en consulta con nuestro Comité de Auditoria, para que
realice cuantos actos sean necesarios 0 convenientes para completar el proceso de liquidacion,
incluyendo la contratacion de uno o mas asesores financieros 0 asesores en bienes inmuebles en la
medida que considere apropiada. Todos los honorarios y gastos que surjan en relacion con lo anterior
constituiran Gastos del Fideicomiso, y

e nuestro Comité Técnico y el Representante Comun podran, en cualquier momento, solicitar informacion
al liquidador razonablemente en relacion con sus actividades.

Responsabilidad e Indemnizacién

La responsabilidad de las personas cubiertas (segun se define mas adelante) de conformidad con nuestro
Contrato de Fideicomiso se limita a las obligaciones de estas personas bajo el Contrato de Fideicomiso (y, en el
caso de nuestro Administrador y sus afiliadas, el Contrato de Administracion), y ninguna persona cubierta sera
responsable hacia nosotros, nuestros Fideicomisos de Inversion o nuestros inversionistas, y cada uno de nosotros,
nuestros Fideicomisos de Inversion y nuestros inversionistas liberara a cualquier persona cubierta de cualquier
acto u omision, incluyendo cualquier error de hecho o error de derecho, en que hayan incurrido, que hayan llevado
a cabo o que hayan sufrido, de buena fe y en la creencia de que esa accidn u omision es consistente con, 0 no
era contraria a, nuestros mejores intereses o los mejores intereses de nuestros Fideicomisos de Inversion y esta
dentro del alcance de las facultades que les otorga el Contrato de Fideicomiso (y, en el caso de nuestro
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Administrador y sus afiliadas, el Contrato de Administracion), pero sélo en la medida en que dicho acto u omision
no constituya una Conducta Inhabilitadora. Para efectos del Contrato de Fideicomiso, personas con cobertura se
refiere a nuestro Administrador y a sus &filiadas, cada uno de nuestros accionistas actuales y anteriores,
funcionarios, directores (incluyendo a las personas que no sean administradores que integran el comité de
asesoria u otros comités de nuestro Administrador), empleados, personal adscrito, los miembros,
administradores, asesores y agentes de nuestro Administrador y cada una de sus respectivas dfiliadas; el
Fiduciario y cada uno de sus funcionarios, directores, empleados, agentes y delegados fiduciarios; cada persona
que desempefie, 0 que se haya desempefnado como miembro del Comité de Auditoria y/o el Comité Técnico, y
cualquier otra persona designada por el Administrador como una persona cubierta que preste servicios en nuestro
nombre a solicitud de nuestro Administrador. Para efectos del Contrato de Fideicomiso (y, en el caso de nuestro
Administrador y sus afiliadas, el Contrato de Administracion).

El Fiduciario debera indemnizar al Administrador y/o al Fideicomiso y/o los Fideicomisos de Inversién con su propio
patrimonio y no con cargo al Patrimonio del Fideicomiso, por cualesquier gastos y honorarios legales, notariales,
registrales, contables, de asesoria, consultoria, derechos de inscripcion, impuestos o gastos de terceros erogados
directa o indirectamente por el Administrador y/o el Fideicomiso y/o los Fideicomisos de Inversion como
consecuencia de cualquier acto corporativo del Fiduciario actuando en lo personal y no como fiduciario del
presente Contrato de Fideicomiso, que tenga como resultado un Cambio de Control del Fiduciario o una fusion
del Fiduciario con cualquier otra Persona, en su calidad de sociedad fusionada, o cualquier escision, venta
consumada u otro acto o hecho de cualquier naturaleza por virtud del cual el Fiduciario deje de existir o la totalidad
de sus activos, pasivos y capital se transmitan a otra Persona o grupo de Personas (los “Actos del Fiduciario”). (b)
Para efectos de claridad, la presente indemnizacion incluye cualesquier gastos y honorarios legales, notariales,
registrales, contables, de asesoria, consultoria, derechos de inscripcion, impuestos o gastos de terceros erogados
directa o indirectamente por el Administrador y/o el Fideicomiso y/o los Fideicomisos de Inversion como
consecuencia de los Actos del Fiduciario relacionados, de manera enunciativa y no limitativa, con (i) el andlisis y
estudio realizado por el Administrador y/o al Fideicomiso y/o los Fideicomisos de Inversion respecto de los Actos
del Fiduciario, (i) honorarios de asesores legales del Administrador y/o el Fideicomiso y/o los Fideicomisos de
Inversion, (iii) las formalidades requeridas por legislacion aplicable para acreditar la titularidad del Patrimonio del
Fideicomiso, vy (iv) en general, cualquier costo o gasto erogado por el Administrador y/o el Fideicomiso y/o los
Fideicomisos de Inversion cuyo propdsito sea salvaguardar, defender y mantener el valor del Patrimonio del
Fideicomiso.

Legislacion aplicable

Nuestro Contrato de Fideicomiso se rige por las leyes de México, y cualquier disputa con respecto al mismo sera
resuelta por los tribunales de la Ciudad de México.

Resumen de nuestro Contrato de Administracion.

De conformidad con el Contrato de Administracion, excepto por ciertas decisiones que requieren de la aprobacion
de los Tenedores de nuestros CBFls o del Comité Técnico de conformidad con nuestro Contrato de Fideicomiso,
nuestro Administrador es responsable de la administracion del dia a dia y de tomar decisiones con respecto a
nuestro Fideicomiso, incluyendo, sin limitacion, inversiones, desinversiones, aumentos de capital, administracion
del portafolio, Distribuciones, financiamientos, ejercer todos los derechos con respecto a nuestras participaciones
en nuestros Fideicomisos de Inversion y servicios de administracion relacionados con nuestras inversiones y con
nuestras fuentes de inversion.

Discrecién en relaciéon con Inversiones

Nuestro Administrador tiene la facultad de tomar decisiones de inversion y de desinversion en nuestro nombre,
segun esté permitido en el Contrato de Fideicomiso, sujeto a ciertas decisiones que deberan ser aprobadas por
nuestro Comité Técnico o los Tenedores de nuestros CBFls. Cualquier adquisicion o disposicion o venta de
activos, propiedades o derechos (llevada a cabo en una sola operacion o en una serie de operaciones relacionadas
durante un periodo de doce meses) que, con independencia de cualesquier montos aplicados al pago de IVA,
represente 5% o mas (pero menos del 20%) del valor del Patrimonio del Fideicomiso, debera ser aprobada por el
Comité Técnico. Cualquier transaccion o disposicion (llevada a cabo en una sola operacion o en una serie de
operaciones relacionadas durante un periodo de doce meses) que, con independencia de cualesquier montos
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aplicados al pago de IVA, de represente el 20% o mas del valor del Patrimonio del Fideicomiso, deberé ser
aprobada por los Tenedores de nuestros CBFls. Cualesquier operaciones con, 0 con partes relacionadas de,
nuestro fideicomitente o nuestro Administrador, incluyendo, inversiones y disposiciones (sin tomar en cuenta las
cantidades limite), la contratacion de servicios de terceros, u otras Operaciones con Partes Relacionadas, estan
sujetas a la recomendacion favorable de nuestro Comité de Auditoria, la aprobacion de nuestro Comité Técnico
Unicamente con el voto de los miembros independientes, y en caso de que dicha operacion exceda del 10% o
mas del Patrimonio del Fideicomiso, sera la Asamblea de Tenedores, segun sea aplicable

Nuestro Contrato de Fideicomiso establece nuestras Restricciones de Inversion, mismas a las que nuestro
Administrador debera adherirse cuando tome decisiones de inversion. Cualquier cambio a, o cualquier inversion
que no se encuentre dentro de nuestras Restricciones de Inversion, debera ser aprobada por nuestra Asamblea
de Tenedores.

Asignacién de Inversiones

Nuestro Contrato de Administracion establece que, salvo que nuestro Comité Técnico apruebe lo contrario (con
el voto exclusivo de los miembros independientes), tendremos preferencia sobre otros fondos administrados por
Macquarie Infrastructure and Real Assets respecto de las oportunidades de inversion originadas por Macquarie
Infrastructure and Real Assets que estén dentro de nuestros objetivos de inversion y cumplan con nuestras
Restricciones de Inversion. Sin embargo, ninguna de las demas entidades dentro de Macquarie Group o
cualquiera de sus respectivas dfiliadas tendran la obligacion de ofrecernos o de compartir con nosotros
cualesquier oportunidades de inversion, y no tendremos ninguna prioridad con respecto a oportunidades de
inversion originadas por esas entidades.

Comision de Administracién Base y Comisién por Desempeiio

Nuestro Contrato de Administracion, establece el pago de una comision de administracion base y una Comision
por Desempeno, como se describe a continuacion:

Comision de Administracion Base

Pagamos a nuestro Administrador una comisién de administracion base igual al 1.00% anual de nuestra
capitalizacion de mercado.

Nuestra capitalizaciéon de mercado se calcula como el producto de:

i. elprecio de cierre promedio por CBFI durante los ultimos 60 dias de negociacion hasta, e incluyendo, la fecha
de célculo de la comision; y
ii. el numero total de nuestros CBFlIs en circulacion al cierre de la negociacion en la fecha de calculo de la
comision.

Con el proposito de calcular la comision por administracion base en la fecha de realizacion de nuestra oferta global
inicial, nuestra capitalizacion de mercado fue calculada como la cantidad total del precio de emision (incluyendo
cualquier opcién de sobreasignacion ejercida). El primer pago de la base de comision por administracion, en la
cantidad de Ps. 40.0 millones (EU$3.2 millones), se realizé el 23 de abril de 2013, cuya comisién corresponde a
los servicios prestados por nuestro Administrador por el periodo comprendido entre el 19 de diciembre de 2012,
al 31 el marzo de 2013. Subsecuentemente hemos pagado a nuestro Administrador de comision por
administracion base en las cantidades siguientes: (i) Ps. 80.0 millones (EU$6.2 millones) el 11 de junio de 2013,
cuya comision corresponde a los servicios prestados por nuestro Administrador por el periodo comprendido entre
el 1 de abril de 2013 al 30 de septiembre de 2013; Ps. 70.0 millones (EU$5.3 millones) el 6 de noviembre de 2013,
cuya comision corresponde a los servicios prestados por nuestro Administrador por el periodo comprendido entre
el 1 de octubre de 2013 al 31 de marzo de 2014; Ps. 72.5 millones (EU$5.6 millones) el 23 de abril de 2014, cuya
comision corresponde a los servicios prestados por nuestro Administrador por el periodo comprendido entre el 1
de abril de 2014 y el 30 de septiembre de 2014; (iv) Ps. 104.6 millones (EU$7.8 millones) al 8 de octubre de 2014,
cuya comision corresponde a los servicios prestados por nuestro Administrador por el periodo comprendido entre
el 1 de octubre de 2014 al 31 de marzo de 2015; (v) Ps. 99.8 millones (EU$6.6 millones) el 29 de abril de 2015,
cuya comision corresponde a los servicios prestados por nuestro Administrador por el periodo comprendido entre
el 1 de abril de 2015 al 30 de septiembre de 2015; (vi) Ps.92.8 millones (EU$5.6 millones) el 27 de octubre de
2015, cuya comision corresponde a los servicios prestados por nuestro Administrador por el periodo comprendido
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entre el 1 de octubre de 2015 y el 31 de marzo de 2016; (vii) 89.5 millones (EU$4.9 millones) el 17 de mayo de
2016, cuya comision corresponde a los servicios prestados por nuestro Administrador por el periodo comprendido
entre el 1 de abril de 2016 y el 30 de septiembre de 2016; (vii) Ps. 97.2 millones (EU$5.2 millones) el 27 de octubre
de 2016, cuya comision corresponde a los servicios prestados por nuestro Administrador por el periodo
comprendido entre el 1 de octubre de 2016 y el 31 de marzo de 2017; (ix) Ps. 84.9 millones (EU$4.4 millones) el
27 de abril de 2017, cuya comision corresponde a los servicios prestados por nuestro Administrador por el periodo
comprendido entre el 1 de abril 2017 y el 30 de septiembre de 2017; y (x) Ps. 92.4 millones (EU$4.8 millones) el
27 de octubre de 2017, cuya comision corresponde a los servicios prestados por nuestro Administrador por el
periodo comprendido entre el 1 de octubre de 2017 y el 31 de marzo del 2018; y (xi) Ps. 81.4 millones (EU$4.4
millones) el 27 de abril de 2017, cuya comision corresponde a los servicios prestados por nuestro Administrador
por el periodo comprendido entre el 1 de abril de 2018 y el 30 de septiembre de 2018; y y (xii) Ps. 81.1 millones
(EU$4.3 millones) el 25 de octubre de 2018, cuya comision corresponde a los servicios prestados por nuestro
Administrador por el periodo comprendido entre el 1 de octubre de 2018 y el 31 de marzo de 2018. No se solicita
a nuestro Administrador que reinvierta su comision por administracion neta en nuestros CBFls, pero puede
hacerlo, sujeto a la aprobacion de los Tenedores. Las cantidades en Ddlares incluidas en este parrafo han sido
convertidas a la tasa de cambio del dia de pago relevante publicada en el Diario Oficial por el Banco de México.

Comision por Desempero

Pagamos a nuestro Administrador una Comision por Desempefio, pagadera cada dos afos y calculada como
sigue:

a) (i) nuestra capitalizacion de mercado, mas (i) la cantidad total de todas las distribuciones hechas a los
Tenedores de nuestros CBFls, incrementada a una tasa acumulada equivalente a la suma del 5% anual méas
la Tasa de Inflacion Anual Acumulada (con base en el INPC) a partir de su fecha de pago, menos (iii) el precio
agregado de emision de todas las emisiones de CBFls emitidos por nosotros de tiempo en tiempo, menos el
monto agregado de todas las recompras de nuestros CBFls de tiempo en tiempo, en cada caso,
incrementado a una tasa acumulada equivalente a la suma del 5% anual y la Tasa de Inflacion Anual
Acumulada (con base en el INPC) a partir de su fecha de emisidn o de recompra (como aplique);

b) multiplicado por 10.0%;

c) menos cualesquier Comisiones por Desempefo pagadas previamente.

Durante los primeros diez anos siguientes a la terminacion de nuestra oferta global inicial, nuestro Administrador
junto con sus afiliadas, debera reinvertir un monto equivalente a cualquier Comision por Desempefno Neta en
CBFls emitidos directamente por nosotros a nuestro Administrador, sujeto a la aprobacion de nuestros Tenedores
de CBFls. Nuestro Administrador y sus afiliadas, segun sea el caso, deberan mantener dichos CBFls por minimo
un ano a partir de la fecha de adquisicion de los mismos. Nuestro Administrador y sus afiliadas no tendran la
obligacion de reinvertir las Comisiones por Desemperio netas que reciban a partir de los 10 anos siguientes a la
oferta global inicial, pero podran hacerlo con el consentimiento previo de los Tenedores de CBFls.
Independientemente de los calculos previos, en ningun caso se aplicaran Comisiones por Desempeno negativo a
nuestro Administrador.

A esta fecha no se ha obtenido ni pagado una comision por desempeno.

Gastos del Fondo y del Administrador

Nuestro Contrato de Fideicomiso establece los gastos que paguemos nosotros (nuestros Gastos del Fideicomiso)
y los gastos que pague nuestro Administrador (Gastos del Administrador). Nosotros pagaremos todos los Gastos
del Fideicomiso utilizando fondos disponibles o a través de nuestros Fideicomisos de Inversion, segun lo determine
nuestro Administrador, y todos los Gastos del Administrador son pagados por el Administrador. Rembolsamos a
nuestro Administrador por cualesquier Gastos del Fideicomiso pagados o incurridos por nuestro Administrador
en relacion con los servicios proporcionados a nosotros bajo nuestro Contrato de Administracion.

Los gastos de nuestro Fideicomiso, incluyen, sin limitar, los siguientes:

e Las honorarios de nuestro Administrador;

e Los honorarios y gastos relacionados con la administracion de activos (incluyendo viajes y alojamiento),
inversiones consumadas y no consumadas, endeudamiento (incluyendo el interés del mismo) y garantias
(incluyendo fianzas de cumplimiento, cartas de crédito o instrumentos similares), incluyendo la evaluacion,
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adquisicion, participacion y disposicion de los mismos (incluyendo cualquier disolucion de reserva o
comision de terminacion y otros honorarios similares pagaderos a nosotros, depdsitos no rembolsados,
obligaciones y otros honorarios), en la medida en que dichos honorarios y gastos no sean rembolsados
por un Fideicomiso de Inversion o alguna tercera persona;

e primas de seguros por responsabilidades a terceras personas en relacion con nuestras inversiones y otras
actividades, incluyendo pagos por indemnizacion pagaderos a terceras personas;

e servicios legales, de custodia, administrativos, de investigacion, registro, y de cotizacion, gastos de
auditoria y contables, (incluyendo gastos relacionados con la operacion de las cuentas del fideicomiso),
incluyendo gastos asociados con la preparacidon de nuestros estados financieros, devoluciones de
impuestos y nuestra representacion o la de los Tenedores de nuestros CBFls en relacion con asuntos
fiscales, incluyendo gastos incurridos 0 pagados en relacion con los mismos;
gastos bancarios y de consultoria;
gastos de avallios y otros honorarios de asesores profesionales;

e cualesquier gastos de inversion, incluyendo, sin limitacion, gastos relacionados con la organizacion de
nuestros Fideicomisos de Inversion;

e gastosy honorarios del Fiduciario, nuestro Comité Técnico, nuestro Comité de Auditoria y nuestro Comité
de Endeudamiento, nuestros valuadores independientes, el Representante Comun, nuestros auditores
externos, asi como cualesquier pagos de honorarios u otros costos necesarios conforme a la ley aplicable
para mantener registrados los CBFls en el RNV, listados en la BMV y depositados en Indeval;

e impuestos y otros cargos gubernamentales, cuotas y derechos pagaderos por nosotros;

e dafnos sufridos por nuestro Administrador o0 sus accionistas, funcionarios, directores, empleados vy
agentes, como resultado de Reclamaciones, demandas, responsabilidades, costos, gastos, pérdidas,
procedimientos, acciones, ya sean judiciales o administrativas, de investigacion o de alguna otra indole,
de cualquier naturaleza, conocida o desconocida, liquidos o no, relacionados con, 0 que surjan de
nuestras actividades de inversion u otras actividades relacionadas con nuestro Fideicomiso, a menos que
dichos dafos hayan surgido principalmente por fraude, dolo, mala fe o negligencia grave por parte o de
esa persona, o un desprecio negligente de dicha persona con respecto a sus deberes en el desemperfio
de su encargo (excepto con respecto a los miembros del Comité de Auditoria o del Comité Técnico en
cuyo caso dichos dafios no seran cubiertos si surgieron principalmente por fraude, dolo o mala fe por
parte de dicho miembro actuando en dicha capacidad);

e costos derivados de reunir y reportar a los Tenedores de nuestros CBFls, la CNBY, la BMV (y cualquier
otro érgano regulatorio) y de cualquier reunion periddica o anual;

e gastos de cobertura y comisiones y gastos de corretaje;

e la remuneracion pagadera a los miembros independientes del Comité Técnico de conformidad con
nuestro Contrato de Fideicomiso; y

e costos de nuestra disolucion y liquidacion, incluyendo el pago de honorarios de cualquier liquidador.

Los Gastos del Fideicomiso también incluyen todos los gastos, honorarios, comisiones y otros pagos que surjan
de una emision de CBFls, incluyendo sin limitacién; (a) honorarios del Representante Comun y del Fiduciario en
relacion con una emision; (b) el pago de derechos para el registro y listado de los respectivos CBFls en el RNV y
la BMV, respectivamente; (c) cualesquier pagos a Indeval para el depésito del titulo que representa los CBFls (d)
los honorarios de nuestros auditores externos, valuadores independientes; (€) los honorarios nuestros auditores
externos, asesores fiscales, asesores legales y otros asesores con respecto a la emision; (f) los honorarios y gastos
pagaderos a cualesquier agentes colocadores bajo el contrato de colocacion relacionados con una emision
(incluyendo gastos legales); (g) los gastos de desembolso directo en los que incurra nuestro Fideicomiso, nuestro
Administrador, como fideicomitente, en relacién con una emisidn incluyendo, pero no limitado a, gastos de
negociacion y preparacion de documentos relacionados con la emision y costos y gastos de viaje y de impresion;
(h) gastos relacionados con la mercadotecnia de una oferta o con respecto a una emision de valores; v (i) cualquier
cantidad de IVA que se genere en relacion con o anterior.

Los gastos de nuestro Administrador consisten en:

e |os costos y gastos en que incurra nuestro Administrador por concepto de sus gastos operativos
generales, incluyendo los salarios del personal de nuestro Administrador;
e ¢l pago de renta y otros gastos incurridos para mantener el lugar de trabajo de nuestro Administrador; y
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e costos incurridos por nuestro Administrador en relacion con la administracion de sus propios asuntos
corporativos.

Dedicacién de Tiempo por parte del Administrador

Conforme al Contrato de Administracion, el Administrador debe procurar que su equipo de administracion nos
dedique una porcion significativa de su tiempo de trabajo. Sin embargo, dicho equipo de administracion tiene
permitido (i) dedicar el tiempo y los esfuerzos que consideren necesarios a los asuntos de Macquarie Group y a
otros vehiculos o inversiones gestionados por Macquarie Group; (i) participar en el consejo de administracion de
compafias publicas y privadas (siempre y cuando dicha funciéon haya sido aprobada por Macquarie Group, en la
medida que lo requieran las politicas internas de Macquarie Group) y cobrar honorarios por dichas actividades a
cuenta propia; (i) participar en aquellas actividades civicas, profesionales, industriales y de caridad de su eleccion;
y (iv) llevar a cabo y gestionar sus actividades personales y familiares de inversion. Sujeto a lo anterior, nuestro
Administrador, Macquarie Group, y el personal de nuestro Administrador y sus respectivas afiliadas tienen
permitido participar de forma independiente, o con otros, en otras inversiones o proyectos empresariales de
cualquier tipo.

Asesores

Nuestro Administrador tiene permitido contratar uno 0 mas asesores en relacion con cualquiera de sus
obligaciones o facultades de administracion de conformidad con el Contrato de Administracion (incluyendo, sujeto
a cualquier aprobacion requerida del Comité Técnico, cualquier entidad de Macquarie Group), pero no podra
delegarle a sus asesores ninguna de sus obligaciones o facultades de administracion para instruir al Fiduciario.

Término, Remocién del Administrador, Comision por Administracion

De conformidad con el Contrato de Administracion, las obligaciones de nuestro Administrador terminaran al
momento de (i) terminacion de nuestro Fideicomiso; (i) cuando nuestro Administrador ceda sus derechos vy
obligaciones a terceros segun esté permitido bajo el Contrato de Administracion; (iii) la renuncia de nuestro
Administrador; o (iv) la remocién de nuestro Administrador. Una vez concluidas sus obligaciones, los deberes de
nuestro Administrador removido seran llevados a cabo por nuestro Comité Técnico hasta que un administrador
sustituto sea nombrado por los Tenedores de nuestros CBFls. Conforme al Contrato de Administracion, nuestro
Administrador podra ceder sus derechos y obligaciones a terceros si asi lo aprueban los Tenedores de nuestros
CBFls, 0 a alguna afiliada de nuestro Administrador sin requerir el consentimiento de los Tenedores de nuestros
CBFls.

En caso de que se vuelva ilegal para nuestro Administrador actuar como nuestro Administrador o el registro de
nuestros CBFls en el RNV (o cualquier registro que lo suceda) o el listado de los mismos en la BMV (o cualquier
mercado que la suceda) sean cancelados, nuestro Administrador podra, mediante notificacion por escrito a
nuestro Fiduciario, renunciar a su nombramiento como nuestro Administrador. Ademas, nuestro Administrador
podra, mediante notificacion a nuestro Fiduciario con al menos seis meses de anticipacion, renunciar a su
nombramiento como Administrador, pero la fecha efectiva para dicha renuncia, no podra establecerse antes del
quinto aniversario de la fecha de liquidacion de nuestros CBFls.

Si nuestro Administrador renuncia, entonces, en la fecha efectiva de renuncia, (i) el Administrador dejara de ser el
administrador de nuestro Fideicomiso y dejara, y cualquiera de sus afiliadas dejard, de estar obligada a fondear
cualquier inversion o gasto del fideicomiso, realizada en o a partir de dicha fecha; (i) cualquier administrador
sustituto de nuestro Fideicomiso debera ser nombrado como administrador, y nuestro fiduciario debera
inmediatamente modificar nuestro Contrato de Fideicomiso, sin requerir otra accidon o aprobacion de voto de
persona alguna, para reflejar el nombramiento de dicho administrador sustituto, la renuncia de nuestro
Administrador, y el cambio del nombre de nuestro Fideicomiso y de nuestros Fideicomisos de Inversion para que
no incluyan la palabra “Macquarie” o cualquier variacion de esta; (iii) el Administrador que haya renunciado tendra
derecho a recibir todas las comisiones por administracion devengadas, las cuales seran inmediatamente debidas
y exigibles; (iv) si nuestro Administrador renuncia por la cancelacion del registro de nuestros CBFls en el RNV o el
listado de los mismos en la BMV, por un periodo de 10 afios a partir de su fecha efectiva de renuncia (o un periodo
de tiempo mas corto si el periodo termina en la fecha de terminacidon de nuestro Fideicomiso), nuestro
Administrador actuard como nuestro asesor en relacion con ciertos asuntos materiales descritos en el Contrato
de Fideicomiso, sin discrecion de inversion u operacional ni la facultad de instruir a nuestro Fiduciario, y nuestro
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Administrador, en su caracter de asesor, tendra derecho a una comision por asesoria calculada a partir de la fecha
de renuncia efectiva y durante el tiempo en el que nuestro Administrador actle como nuestro asesor calculada
de la misma manera que la comisidon de administracion base y la Comision por Desempeno, v si el Fideicomiso
se termina antes de que expire el periodo de 10 anos mencionado anteriormente, nuestro Administrador también
tendra derecho a una comision que sera calculada de la misma manera que la Comision por Desempeno
asumiendo que todas nuestras inversiones fueron vendidas a su valor razonable (definido como, con respecto a
todos los activos distintos de efectivo, el valor razonable determinado por nuestro Administrador de buena fe,
tomando en cuenta todos los factores, informacion y datos que se estimen pertinentes) en la fecha de terminacion
de nuestro Fideicomiso y que dichos recursos derivados de la enajenacion fueron pagados como Distribuciones
a nuestros Tenedores de CBFls; (v) nuestro Administrador y cualquiera de sus afiliadas podran disponer de
cualesquier CBFls de los que sean titulares, y sus obligaciones de inversion y reinversion del terminaran
inmediatamente y dejaran de surtir efecto; (vi) el Administrador y sus afiliadas continuaran beneficiandose de las
disposiciones de indemnizacion de nuestro Contrato de Administracion, pero solo con respecto a los dafos
relacionados con inversiones hechas previo a su remociéon o que de otra manera deriven de, o se relacionen con,
sus actividades previas a su remocion, o sus actividades como asesor en los términos antes descritos; y (vii)
cualquier administrador sustituto sera considerado como nuestro Administrador sin requerir cualquier otra medida,
aprobacion o voto de cualquier persona, incluyendo cualquier tenedor, mediante la celebracion de un contrato
que demuestre su consentimiento para obligarse conforme a los términos y condiciones del Contrato de
Administracion y nuestro Contrato de Fideicomiso.

Nuestro Administrador podra ser removido por los Tenedores de nuestros CBFls. La remocion de nuestro
Administrador por los Tenedores de los CBFls, ya sea con o sin causa, solo sera efectiva una vez que los
Tenedores de los CBFlIs haya designado a un administrador sustituto y el administrador sustituto haya aceptado
Su cargo por escrito.

La remocién de nuestro Administrador en virtud de que haya incurrido en una Conducta de Remocion requiere
de la aprobacion de los Tenedores de nuestros CBFls en una Asamblea Extraordinaria de Tenedores (la cual, para
ser validamente instalada, se requerira que estén presentes los Tenedores que posean mas del 50% de nuestros
CBFls en circulacion excluyendo los CBFls propiedad de nuestro Administrador o cualquiera de sus afiliadas), con
el voto favorable de los Tenedores que representen mas del 50% de los CBFls presentes y con derecho a voto
en dicha asamblea, excluyendo a los CBFls propiedad de nuestro Administrador o cualquiera de sus afiliadas. Si
el Administrador es removido con causa, entonces, en la fecha de remocion efectiva (i) nuestro Administrador
removido dejara de ser nuestro administrador y él y sus afiliadas dejaran de tener cualquier obligacion de financiar
cualquiera de nuestras inversiones o gastos realizados en o a partir de dicha fecha de remocién; (i) el administrador
sustituto y el de nuestros Fideicomisos de Inversion sera designado como nuestro nuevo administrador y el
Contrato de Fideicomiso sera modificado, sin requerir otra accion o aprobacion de voto de persona alguna, para
reflejar dicho cambio y para cambiar el nombre de nuestro Fideicomiso y nuestros Fideicomisos de Inversion de
manera que no incluyan la palabra “Macquarie” o cualquier variacion de la misma; (jii) el Administrador removido
tendra derecho a recibir todas las comisiones por administracion acumuladas hasta la fecha de la misma, en
efectivo, que sera inmediatamente debido y pagadero; (iv) el Administrador removido y sus afiliadas podran
transferir o de cualquier otra manera disponer de cualesquiera de nuestros CBFls de los que sean propietarios, y
sus obligaciones de inversion y reinversion con respecto a nuestros CBFls terminaran inmediatamente y dejaran
de tener vigencia y efecto alguno; (v) el Administrador removido y sus afiliadas continuaran beneficiandose de las
disposiciones de indemnizacion de nuestro Contrato de Administracion, pero solo con respecto a los dafnos
relacionados con inversiones hechas previo a la fecha efectiva de remocion o que de otra manera deriven de, o
se relacionen con, sus actividades previas a dicha remocion; y (vi) cualquier administrador sustituto se convertira
en nuestro Administrador sin requerir alguna otra determinacion, aprobacion o voto de cualquier persona,
incluyendo cualquier Tenedor de nuestros CBFls, mediante la celebracion de un contrato en el que exprese su
consentimiento para obligarse en los términos y condiciones de nuestro Contrato de Administracion y nuestro
Contrato de Fideicomiso. Para los efectos de nuestro Contrato de Administracion, se entiende como una causa,
(a) respecto del Administrador (i) fraude, (i) dolo, o (iii) negligencia grave que tenga un efecto material adverso en
nuestro negocio considerado como una unidad; en cada caso, segun sea determinado en una resolucion final e
inapelable emitida por un tribunal de jurisdiccion competente; y (b) si el Administrador deja de ser una Entidad
Macquarie sin la previa aprobacion de los Tenedores.

La remocion del Administrador sin causa requiere la aprobacion de la Asamblea Extraordinaria de Tenedores de
nuestros CBFls que posean mas del 50% de nuestros CBFls en circulacion (sin incluir los CBFls propiedad de
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nuestro Administrador o sus afiliadas), con el voto favorable de los Tenedores que representen mas del 50% de
los CBFls presentes y con derecho a voto en dicha asamblea, excluyendo a los CBFls propiedad de nuestro
Administrador o cualquiera de sus afiliada. Si nuestro Administrador es removido sin causa, entonces, en la fecha
de remocion efectiva (i) el Administrador dejara de ser nuestro administrador y el administrador y sus afiliadas
dejaran de estar obligados a financiar cualquiera de nuestras inversiones o gastos en o a partir de dicha fecha de
remocion; (i) nuestro administrador sustituto y el de nuestros Fideicomisos de Inversion sera designado como
nuestro nuevo administrador y nuestro Contrato de Fideicomiso sera modificado, sin requerir otra accién o
aprobacion de voto de persona alguna, para reflejar este cambio y para cambiar el nombre de nuestro Fideicomiso
y nuestros Fideicomisos de Inversidn de manera que no incluyan la palabra “Macquarie” o cualquier variacion de
la misma; (i) el Administrador removido tendra derecho a recibir todas las comisiones por administracion
acumuladas hasta la fecha de dicha remocion, en efectivo, que seran inmediatamente debidas y pagaderas; (iv)
el Administrador removido, por un periodo de diez anos (0 un periodo de tiempo mas corto si el periodo termina
en la fecha de terminacion del Fideicomiso), se convertira en asesor de nuestro Fideicomiso, por un periodo de
diez afnos, respecto de ciertos asuntos descritos en nuestro Contrato de Fideicomiso, sin discrecion de inversion
y operacional con respecto a nuestro Fideicomiso, y tendra derecho a una comision por asesoria calculada a partir
de la fecha de remocion efectiva y durante el tiempo en el que nuestro Administrador actie como nuestro asesor
calculada de la misma manera que las comisiones de administracion base y la Comision por Desempefio, vy si el
Fideicomiso se termina antes de que expire el periodo de 10 anos mencionado anteriormente, nuestro
Administrador también tendra derecho a una comisién que sera calculada de la misma manera que la Comision
por Desempefo asumiendo que todas nuestras inversiones fueron vendidas a su valor razonable (definido como,
con respecto a todos los activos distintos de efectivo, el valor razonable determinado por nuestro Administrador
de buena fe, tomando en cuenta todos los factores, informacion y datos que se estimen pertinentes) en la fecha
de terminacion de nuestro Fideicomiso y que dichos recursos derivados de la enajenacion fueron pagados como
distribuciones a nuestros Tenedores, (v) nuestro Administrador y sus subsidiarias y afiliadas podran disponer de
cualesquiera de nuestros CBFls que posean y su obligacion de invertir en nosotros terminara; (vi) el Administrador
removido y sus afiliadas continuaran beneficiandose de las disposiciones de indemnizacion bajo nuestro Contrato
de Administracion, pero sélo con respecto a danos relacionados con inversiones realizadas previo a la fecha
efectiva de remocion o derivadas de o relacionadas con sus actividades previas a dicha remocién o de las
actividades como asesor de nuestro Fideicomiso antes mencionadas y (vii) cualquier administrador sustituto se
convertira en nuestro Administrador sin requerir alguna otra determinacion, aprobacion o voto de cualquier
persona, incluyendo cualquier tenedor de nuestros CBFls, mediante la celebracion de un contrato en el que
exprese su consentimiento para obligarse en los términos y condiciones de nuestro Contrato de Administracion y
nuestro Contrato de Fideicomiso.

La terminacion de nuestro Contrato de Fideicomiso no afectara (i) cualquier operacion validamente celebrada con
anterioridad a la terminacion; (i) cualquier reclamacion con respecto al Bono de Fundador pagado en su momento
al Administrador o una o mas de sus afiliadas o las comisiones por administracién acumuladas y gastos incurridos
antes de la terminacion del Administrador; y (iii) cualquier otra reclamacion que cualesquier partes del Contrato de
Administracion pudieran tener entre si.

Responsabilidad e Indemnizacién

La responsabilidad de las personas cubiertas (segun dicho término se define mas adelante) bajo nuestro Contrato
de Administracion se limita a las obligaciones de dichas personas bajo el Contrato de Administracion (y, en el caso
de nuestro Administrador y sus afiliadas, el Contrato de Administracion), y ninguna persona cubierta sera
responsable ante nosotros, nuestros Fideicomisos de Inversion o nuestros inversionistas, y cada uno de nosotros,
nuestros Fideicomisos de Inversion y nuestros inversionistas liberaran a cualquier persona cubierta de cualquier
acto u omision, incluyendo cualquier error de hecho o error de juicio, incurrido, sufrido o hecho por ellos de buena
fe y bajo la creencia de que dicho acto u omisién no es contrario a nuestros mejores intereses o los mejores
intereses de nuestros Fideicomisos de Inversion y que esta dentro de los alcances de las facultades otorgadas a
ellos bajo el Contrato de Administracion (y, en el caso de nuestro Administrador y sus afiliadas, el Contrato de
Administracion), pero solo en la medida en que dicho acto u omisién no constituya una Conducta Inhabilitadora
(segun dicho término se define mas adelante).

Para efectos del Contrato de Administracion, “persona cubierta” se refiere a nuestro Administrador y sus afiliadas;
cada uno de sus accionistas presentes y pasados, directivos, consejeros (incluyendo las personas que no son
consejeros pero que son miembros del comité de asesoria u otros comités de nuestro Administrador), empleados,
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agentes, miembros, gerentes, asesores, 0 representantes de nuestro Administrador y cada una de sus afiliadas
respectivas; el fiduciario y cada uno de sus directivos, consejeros, empleados, representantes y delegados
fiduciarios, cada individuo actuando como, o0 que haya actuado como, miembro del Comité de Auditoria y/o el
Comité Técnico; y cualquier otro individuo designado por nuestro Administrador como persona cubierta y que
preste servicios a nuestro Administrador en nuestro nombre; y “Conducta Inhabilitadora” significa, respecto de
cualquier Persona (distinta de un miembro del Comité de Auditoria, del Comité de Etica y Gobierno Corporativo,
el Comité de Endeudamiento o el Comité Técnico actuando en tal caracter), (i) fraude, dolo, mala fe o negligencia
inexcusable de o por dicha Persona, o (i) el descuido negligente de los deberes de dicha Persona en el
desempefio de su encargo; y con respecto a cualquier miembro del Comité de Auditoria, del Comité de Etica y
Gobierno Corporativo, del Comité de Endeudamiento o el Comité Técnico actuando en dicho caracter, fraude,
dolo o0 mala fe.

El Contrato de Administracion nos obliga a indemnizar y mantener libre de dano a nuestro Administrador y sus
afiliadas, accionistas, directores, funcionarios, empleados y agentes contra cualquier Reclamaciones,
requerimientos, responsabilidades, costos, gastos, dafos y perjuicios, pérdidas, juicios, procedimientos y
acciones, ya sean judiciales, administrativas, de investigacion o de alguna otra manera, de cualquier naturaleza,
conocida o desconocida, liquidada o sin liquidar, en los que pudiera incurrir cualesquiera de dichas personas, en
los que pudieran estar involucrados, como partes o de alguna otra forma, o con los que puedan verse
amenazados, relacionados con, 0 que surjan de, 0 en conexidn con, nuestras inversiones u otras actividades, o
de otra manera relacionados con, o que surjan de, nuestro Contrato de Fideicomiso, incluyendo cantidades
pagadas en cumplimiento de sentencias, compromisos 0 como multas 0 sanciones, asi como honorarios de
abogados y gastos incurridos en relacion con la preparacion de la defensa o investigacion, accion, demanda,
arbitraje u otro procedimiento, ya sea civil 0 penal, excepto en la medida que derive de una Conducta
Inhabilitadora, segun sea determinado por sentencia definitiva e inapelable dictada por un tribunal competente.

Convenios de Voto

Bajo los términos de la adquisicion del Portafolio Carr, cada una de las siguientes personas adquirid el nimero de
CBFl indicado frente a su hombre en la siguiente tabla:

Nombre Numero de CBFls

Nicolas Carrancedo Carredano 10,765,907
Nicolas Carrancedo Ocejo 3,468,972
ljla Landsmanas Dymensztejn 6,706,680
Jorge Landsmanas Dymensztejn 2,312,648
Jack Landsmanas Stern 2,312,648
José Carlos Laviada Ocejo 2,671,638
Lazaro Zagorin Dabbah 231,265
Grupo Lancedo S.A.P.l. de C.V. 9,115,033

Los CBFls indicados en la tabla anterior estaban sujetos a un periodo de restriccion de conformidad con los
términos de la adquisicion del Portafolio Carr. Con excepcion de los CBFls adquiridos por Grupo Lancedo S.A.P.I.
de C.V., dicho periodo de restriccion ha expirado a esta fecha por lo que no podemos confirmar si las personas
descritas anteriormente son duefias o no de dichos CBFls.

Asumiendo que las personas referidas en la lista anterior continlan como propietarios de sus CBFls respectivos,
éstas han convenido en llevar a cabo todos los actos necesarios 0 convenientes, incluyendo, de manera
enunciativa mas no limitativa, ejercer los derechos de voto derivados de los CBFls adquiridos mantenidos o
controlados por €ellos en una o mas de las Asambleas de Tenedores, con el fin de aprobar las resoluciones
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requeridas para emitir el nimero y tipo de CBFI que hayan sido propuestos para ofrecer y vender en relacion con
alguna oferta publica o privada de CBFI realizada por nuestro fideicomiso, dentro y/o fuera de México, asi como
para aprobar el precio o rango de precios en relacion con dicha oferta.

Administradores

Somos administrados de manera externa por Macquarie México Real Estate Management, S.A. de C.V. Como
una corporacion dentro de Macquarie Infrastructure and Real Assets, nuestro Administrador tiene la capacidad
de disponer de los recursos globales de Macquarie Infrastructure and Real Assets, Ademas el equipo de nuestro
Administrador local tiene una experiencia significativa en la inversion de activos inmobiliarios y administracion en
México.

Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2018 y el 31 de diciembre de 2018, la Asamblea de
Tenedores adopto las siguientes resoluciones:

24 de abril de 2018
Resoluciones:

Primera: Los Tenedores presentes, aprobaron, de conformidad con lo establecido en la Clausula 4.3, inciso (a),
sub-inciso () del Contrato de Fideicomiso, los estados financieros anuales auditados del Fideicomiso
correspondientes al gjercicio fiscal del 2017.

Segunda: Los Tenedores presentes, aprobaron, de conformidad con lo establecido en la Clausula 4.3, inciso (a),
sub-inciso (i) del Contrato de Fideicomiso, el Reporte Anual del Fideicomiso por el gjercicio fiscal correspondiente
al ano 2017.

Tercera: Los Tenedores otorgaron la anuencia para el programa para la recompra de Certificados, asi como el
monto maximo de fondos que podran ser asignados durante la vigencia del programa de recompra de
Certificados, de conformidad con los Fines del Fideicomiso, segln se desribe en la Seccidon 2.4 de nuestro
Contrato de Fideicomiso.

Cuarta: Los Tenedores otorgaron la anuencia para la renovacion de la designacion del Sr. Juan Antonio Salazar
Rigal como Miembro Independiente del Comité Técnico, hasta la siguiente Asamblea Anual Ordinaria de los
Tenedores.

Quinta: Los Tenedores otorgaron la anuencia para la renovacion de la designacion del Sr. Alvaro de Garay Arellano
como Miembro Independiente del Comité Técnico, hasta la siguiente Asamblea Anual Ordinaria de los Tenedores.

Sexta: Los Tenedores otorgaron la anuencia para la renovacion de la designacion del Sr. Luis Alberto Aziz como
Miembro Independiente del Comité Técnico, hasta la siguiente Asamblea Anual Ordinaria de los Tenedores.

Séptima: Los Tenedores otorgaron la anuencia para la renovacion de la designacion del Sr. Jaime de la Garza
como Miembro Independiente del Comité Técnico hasta la préoxima Asamblea Anual Ordinaria de Tenedores.

Octava: . Los Tenedores otorgaron la anuencia para el nombramiento del Sr. Michael Brennan como Miembro
Independiente del Comité Técnico hasta la proxima Asamblea Anual Ordinaria de Tenedores.

Novena: Los Tenedores aprobaron la designacion de los delegados especiales encargados de formalizar las
resoluciones adoptadas en la Asamblea de Tenedores.

18 de septiembre de 2018

Primera: Los Tenedores aprobaron las modificaciones a los documentos constitutivos del Fideicomiso para
hacerlo consistente con la nueva regulacion, practicas actuales de mercado y la estructura de gobierno
corporativo de FIBRA Macquarie.

Segunda: Los Tenedores aprobaron el esquema de compensaciones para los miembros independientes del
Comité de Etica y Gobierno Corporativo de conformidad con el Contrato de Fideicomiso.

Tercera: Los Tenedores aprobaron la designacion de los delegados especiales encargados de formalizar las
resoluciones adoptadas en la Asamblea de Tenedores.
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Para mayor informacion sobre el Administrador, refiérase a “/nformacion General — Resumen Ejecutivo —
Administracor”.

Comisiones, Costos y Gastos del Administrador

Refiérase a la seccion d) “ Contratos y Acuerdos Relevantes” — “Resurmen del Contrato de Administracior’ .

Operaciones con Personas Relacionadas y Conflictos de Interés

Politicas de Macquarie Infrastructure and Real Assets

Nuestro Administrador, como parte de su intencion de seguir el enfoque disciplinado e institucional de Macquarie
Infrastructure and Real Assets en cuanto a la administracion de fondos, ha adoptado una serie de politicas
detalladas en relacion con, entre otras cosas, conflictos de interés, responsabilidad ambiental y social, manejo de
riegos y operaciones con valores por parte de su personal, mismos que son componentes integrales del marco
de gobierno corporativo de fondos similares a Macquarie Infrastructure and Real Assets a nivel mundial. Nuestra
politica de conflictos de interés establece un proceso de identificacion y revision de posibles conflictos de interés
reales y potenciales, y politicas con “enfoque ético” que restringen el flujo de informacion delicada a lo largo de
Macquarie Group para manejar conflictos de interés que pudieran surgir entre nuestro Administrador o nuestro
Fideicomiso y otras entidades de Macquarie. Nuestra politica de responsabilidad ambiental y social refuerza las
leyes y regulaciones locales pero también contiene un marco regulatorio en relaciéon con el manejo de riesgos
ambientales que ha sido disefiado con base en buenas practicas aceptadas (tales como la Organizacion
Internacional para la Estandarizacion y los Principios del Ecuador). Otras politicas incluyen la politica de manejo
de riesgos, codigo de conducta y la politica de operaciones con valores.

Politica de Operaciones con Partes Relacionadas

El Contrato de Fideicomiso define Operaciones con Partes Relacionadas como operaciones entre nosotros vy el
fideicomitente, nuestro Administrador, nuestros Fideicomisos de Inversion, o cualquier parte relacionada (segun
se define mas adelante) con los mismos, y cualquier operacion que de otra manera represente un conflicto de
interés en términos de lo establecido en la Circular Unica.

Nuestro Administrador podra llevar a cabo una inversion en, o una desinversion de, Activos Inmobiliarios con
nuestro Administrador, el fideicomitente, o una parte relacionada de los mismos, solo si (1) la inversion o
desinversion es aprobada por el Comité Técnico, en el entendido que los miembros del Comité Técnico que no
sean miembros independientes deberan abstenerse de votar, sin que ello afecte la instalacion de la sesion; (2)
dicha Operacion con Partes Relacionadas se lleve a cabo en términos de mercado; y (3) en caso que dicha
inversion, exceda del 10% o mas del valor del Patrimonio del Fideicomiso, previa aprobacion de los Tenedores,
en asamblea en la que aquellos Tenedores que sean partes relacionadas del fideicomitente, Administrador o de
cualquier fideicomiso de inversion les sera requerido abstenerse de votar sin que por ello se afecte el quorum
necesario para la instalacion de dicha asamblea.

Sujeto a lo anterior, nuestro Administrador, el fideicomitente o una parte relacionada de los mismos podran prestar
servicios a nosotros o a nuestros Fideicomisos de Inversion (distintos de los servicios previstos en nuestro
Contrato de Administracion), incluyendo, sin limitacion, servicios de desarrollo de propiedades y cualesquier otros
servicios. En caso de aprobarse, el fiduciario debera, previa instruccion por escrito del Administrador al fiduciario,
rembolsar al Administrador, el fideicomitente, o cualquier parte relacionada de los mismos, cualesquiera costos
documentados de financiamiento, legales, fiscales u otros costos corrientes que hayan sido incurridos por los
mismos en relacion con dichos servicios.

Ademas, como parte del marco de gobierno corporativo de Macquarie Infrastructure and Real Assets, nuestro
Administrador ha adoptado una politica detallada respecto a operaciones con partes relacionadas que cubre
operaciones con, y servicios prestados por, Macquarie Group. Dicha politica establece que:
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e de conformidad con nuestro Contrato de Fideicomiso, solo los miembros independientes del Comité
Técnico tomaran decisiones sobre operaciones que involucren entidades de Macquarie Group como
contrapartes;

e todas las Operaciones con Partes Relacionadas con entidades de Macquarie Group deberan ser
claramente identificadas y realizadas en condiciones de mercado o mejores, segun se determine por los
miembros independientes del Comité Técnico;

e todas las Operaciones con Partes Relacionadas deberan ser evaluadas a fin de saber si cumplen con los
estandares del mercado, segun sea determinado por los miembros independientes del Comité Técnico;
y

e para ciertas operaciones deberan proporcionarse informes de referencia y/o valuaciones independientes
u opiniones para evidenciar los términos del mercado.

Conforme a la LMV, “parte relacionada” se define como cualesquier personas que se encuentren dentro de
cualquiera de las siguientes categorias con respecto a otra persona (una “persona referenciada’”):

a) aquellas personas fisicas que controlen o tengan influencia significativa (como se define mas adelante) sobre
una persona moral que sea parte del Grupo Empresarial (como se define mas adelante) o consorcio (como
se define mas adelante) del cual la persona referenciada sea parte, asi como miembros del consejo de
administracion o administradores o funcionarios de la persona moral y personas fisicas que formen parte de
dicho Grupo Empresarial o consorcio;

b) aquellas personas fisicas que tengan autoridad de mando (segun se define mas adelante) sobre una persona
moral que sea parte del Grupo Empresarial o consorcio al cual pertenece dicha persona referenciada;

c) el conyuge o concubino y las personas que tengan parentesco civil o sanguineo hasta el cuarto grado, o
parentesco por afinidad hasta el tercer grado, con personas fisicas que caigan bajo la clasificacion de los
incisos (a) o (b) anteriores, asi como los socios de y co-propietarios con las personas fisicas mencionadas bajo
dichos parrafos, de los cuales mantengan relaciones de negocios;

d) las personas morales que sean parte del Grupo Empresarial o consorcio al cual la persona referenciada
pertenece; y

e) las personas morales en las cuales cualesquiera de las personas fisicas a las que se refieren en los incisos (a)
y (c) anteriores, tengan control o influencia significativa.

“persona moral” significa cualquier entidad creada en virtud del derecho privado, comercial o publico, excluyendo
a personas fisicas pero incluyendo, sin limitacion, sociedades.

“control” y “controlada” significa la capacidad de una persona o grupo de personas de tomar cualquiera de las
siguientes acciones:

a) imponer decisiones, de manera directa o indirecta, en asambleas generales ordinarias de accionistas, u
drganos equivalentes, o0 nombrar o remover a la mayoria de los directores, administradores o0 su equivalente,
de una persona moral;

b) mantener los derechos que, directa o indirectamente, permitan el gjercer el voto con respecto a mas del 50%
de la participacion en una persona moral; y

c) dirigir, de manera directa o indirecta, la administracion, estrategia o principales politicas de una persona moral,
ya sea a través de la tenencia de valores, contratos o de cualquier otra manera.

“influencia significativa” significa tener derechos que permitan, directa o indirectamente ejercitar el voto con
respecto de al menos 20% de la participacion en una persona moral.

“autoridad de mando” significa la capacidad de facto de influenciar de una manera decisiva en las resoluciones
adoptadas por las asambleas de accionistas o en sesiones del consejo de administracion, o en la administracion
de los negocios de la persona referenciada o personas morales controladas por la persona referenciada, o
aquellas con respecto de las cuales la persona referenciada tiene influencia significativa. A menos que se
compruebe lo contrario, se asume que las personas fisicas que se encuentren dentro de cualquiera de las
siguientes categorias, tienen autoridad de mando en una persona moral:

a) los accionistas que tengan control;

b) personas fisicas que ocupan cargos vitalicios, cargos honorificos u algun otro cargo analogo o similar en una
persona referenciada o en una persona moral que sea parte del Grupo Empresarial o consorcio al cual la
persona referenciada pertenece;
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c) aquellas personas fisicas que hayan transferido el control de la persona moral bajo cualquier titulo y de manera
gratuita, o a un valor menor al del mercado o al valor contable, en favor de personas fisicas con las cuales
exista parentesco civil 0 sanguineo, o parentesco por afinidad hasta el cuarto grado, el conyuge o concubino;
Yy

d) aquellas personas fisicas que instruyan a los miembros del consejo de administracion o funcionarios de la
persona moral, a tomar decisiones 0 celebrar operaciones en una empresa 0 en las personas morales
controladas por ésta.

“Grupo Empresarial” significa un grupo de personas morales del cual una persona moral mantiene el control de
dichas personas morales.

“Consorcio” significa el grupo de personas morales que es controlado por una 0 mas personas fisicas
conjuntamente.

Operaciones con Partes Relacionadas

Nuestro fondo fue constituido por Macquarie Infrastructure and Real Assets. En la estructuracion de nuestro fondo,
Macquarie Infrastructure and Real Assets prepard y negocié nuestro Contrato de Fideicomiso y nuestro Contrato
de Administracion y, como resultado, estos contratos no fueron negociados en condiciones de mercado con
respecto a nuestro Administrador, quien es una entidad dentro de Macquarie Infrastructure and Real Assets. De
conformidad con el Contrato de Fideicomiso y el Contrato de Administracion, nuestro Administrador tiene
facultades significativas y suficientes para determinar nuestras operaciones del dia a dia, incluyendo, sujeto a
ciertos requisitos de aprobacion, nuestras inversiones, disposiciones y financiamientos. Conforme al Contrato de
Fideicomiso nuestro Administrador esta facultado para nombrar a todos los miembros de nuestro Comité Técnico
distintos a los nombrados por los Tenedores de nuestros CBFls, quienes tienen el derecho de nombrar a un
miembro y a su suplente por cada 10% de nuestros CBFls en circulacion que un tenedor (0 grupo de Tenedores)
tenga.

Nuestro Contrato de Administracion, establece que se requiere que nuestro Administrador invierta y posea, junto
con sus afiliadas, en tanto el mismo sea el Administrador de nuestro fondo, un monto de nuestros CBFls igual al
5% de nuestros CBFls en circulacion (excluyendo, en todo momento, (i) cualesquier CBFls emitidos conforme a
las opciones de sobreasignacion como parte de la Oferta Global, (i) cualesquier CBFls de los que sea titular
nuestro Administrador o sus afiliadas con el fin de comprar un monto equivalente al Bono de Fundador Neto como
parte de la Oferta Global, v (i) los CBFls de los que sea titular nuestro Administrador o sus afiliadas para volver a
invertir los montos recibidos por concepto de Comisidon por Desempefio Neta), hasta un monto maximo de
inversion de $639.82 millones, con base en el precio de suscripcion de los CBFls adquiridos. Nuestro
Administrador, juntos con sus afiliadas, también requiere invertir en nuestros CBFls, como parte de la Oferta
Global, un monto equivalente al Bono de Fundador Neto. Nuestro Administrador también esta obligado a reinvertir
cualquier Comision por Desempefno Neta recibida dentro de los 10 afos siguientes a nuestra creacion en
nosotros, sujeto a la aprobacion de los Tenedores de nuestros CBFI.

Durante 2013, obtuvimos en préstamo EU$10.7 millones, EU$17.7 millones y EU$22.5 millones bajo tres lineas
de crédito independientes para IVA garantizadas a nueve meses con Macquarie Bank Limited, una entidad de
Macquarie Group, en relacion con el IVA por pagar como resultado de nuestras adquisiciones de 2013. Estos
créditos fueron pagados el 13 de marzo de 2014, 16 de abril de 2014 y 16 de abril de 2014, respectivamente.

Uno de nuestros Fideicomisos de Inversiéon contratd a una compania controlada por la Sra. Nanny Gaul para que
prestara servicios de consultoria de administracion de propiedades transicionales con respecto al Portafolio DCT.
La Sra. Gaul es la esposa del Sr. Peter Gaul, quien a dicha fecha era empleado de Macquarie, nuestro Jefe de
Operaciones Inmobiliarias y miembro de nuestro Comité Técnico. La Sra. Gaul ha estado prestando servicios de
consultoria con respecto al Portafolio DCT antes de nuestra adquisicion. Posteriormente, la Sra. Gaul fue
contratada por nuestro Administrador de Propiedad Interno como Responsable de la Administracion de
Propiedades. Este contrato de servicios fue renovado durante el primer trimestre de 2015.

Desde septiembre de 2014, nuestro Administrador de Propiedad Interno ha subarrendado espacios de oficina
amueblados en la Ciudad de México de ciertas afiliadas de nuestro Administrador. La renta y otros costos se han
realizado con cargo a nuestro Administrador de Propiedad Interno en una base de paso sin margen de beneficio.
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Durante el tercer trimestre de 2015, nuestro Administrador de Propiedad Interno arrendd espacio de oficina de
FIBRA Macquarie en Mexicali. Su centro corporativo, también celebrd un contrato con FIBRA Macquarie de
servicios por cumplimiento de IVA, contabilidad y de administracion.

Durante el primer trimestre de 2016, el contrato de prestacion de servicios con la Sra. Nanny Gaul (mencionada
en los parrafos anteriores) fue renovado por un periodo adicional de 12 meses.

Durante el segundo trimestre de 2016, celebramos un contrato maestro de servicios con Mexico Tower Partners
(“MTP”) para permitir a MTP promocionar espacios en nuestras propiedades para colocar torres de telefonia maovil.
MTP es propiedad en un 50% de Macquarie Mexico Infrastructure Fund (“MMIF”), un fondo administrado por una
afiliada de nuestro Administrador. Asimismo, nuestro Administrador Interno de Propiedades arrend espacio de
FIBRA Macquarie en Mexicali.

Durante el tercer trimestre de 2016, nuestro Administrador de Propiedad Interno arrendd espacio de FIBRA
Macquarie en Tijuana para la construccion de una nueva oficina cerca de nuestras propiedades. El contrato es
por 10 ahos a tasas de mercado. Adicionalmente nuestro Administrador de Propiedad Interno adquirié de FIBRA
Macquarie los derechos de ciertos beneficios bajo instrumentos financieros derivados sobre tasas de interés que
celebramos como parte de nuestro refinanciamiento de deuda. En relacion con la adquisicion de estos derechos,
nuestro Administrador de Propiedad Interno modificd el contrato con nosotros para proveer servicios financieros
derivados.

Durante el cuarto trimestre de 2016, el Sr. Peter Gaul renuncié a su cargo con nuestro Administrador y comenzo
su trabajo como Jefe de Operaciones de Activos Inmobiliarios con nuestro Administrador de Propiedad Interno.
La remuneracion del Sr. Gaul y sus beneficios se mantienen iguales. Nuestro Administrador de Propiedad Interna
subarrendd espacio de oficinas amueblado en la Ciudad de México de ciertas afiliadas a nuestro Administrador.
La renta y otros costos corren por cuenta de nuestro Administrador de Propiedad Interno sin cargo adicional.

Durante el primer trimestre de 2017, nuestro Administrador Interno de Propiedades arrendd espacios de FIBRA
Macquarie en Puebla y en el primer trimestre de 2017, rentaron espacios de FIBRA Macquarie en Reynosa. Todas
las Operaciones con Partes Relacionadas referidas anteriormente han sido aprobadas por los miembros
independientes de nuestro Comité Técnico, con la previa aprobacion de nuestro Comité de Auditoria, de
conformidad con nuestro Contrato de Fideicomiso y la politica de operaciones de partes relacionadas.

Auditores externos

El despacho de auditoria independiente de KPMG Cardenas Dosal, S.C. fue designado como el Auditor Externo
de conformidad con el Contrato de Fideicomiso y fueron re-elegidos como Auditor con respecto al gjercicio que
termind en diciembre de 2018. Se contratd un Auditor Externo a fin de llevar a cabo una auditoria de alcance
completo del Fideicomiso para el gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2018. El Auditor Externo emitié un
dictamen sin salvedades sobre los estados financieros consolidados del Fideicomiso por los ejercicios terminados
al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, una copia del cual se incluye en la seccion de "Anexos" de este Reporte
Anual.

Otros Terceros Obligados con el Fideicomiso o los Tenedores de CBFI

No existen terceros obligados con nuestro Fideicomiso o con los CBFls, tales como garantes, contrapartes en
operaciones financieras derivadas 0 de cobertura o apoyos crediticios.

Mercado de Capitales

Nos constituimos como un fideicomiso irrevocable bajo las leyes de México el 14 de noviembre de 2012. Nuestras
participaciones en las propiedades que forman parte de nuestro portafolio son propiedad, directa o
indirectamente, de nuestros Fideicomisos de Inversion, en los que detentamos todo el capital y derechos de voto.
Dichas propiedades vy los flujos de efectivo que derivan de las mismas, estan en algunos casos afectadas en
fideicomisos de garantia para el beneficio de nuestros acreditantes. Al 31 de diciembre de 2018, nuestro fondo
tiene la siguiente estructura:
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Estructura del fideicomiso y principales tenedores.
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(1) Corresponde a nuestro Administrador, junto con sus afiliadas al 31 de diciembre de 2018.

(2)  Nuestro Administrador es Macquarie México Real Estate Management, S.A. de C.V., una compafia que forma parte de Macquarie
Infrastructure and Real Assets, una divisién de negocios dentro de la divisiéon de Macquarie Asset Management, division de Macquarie
Group.

(8) IPA se refiere al Administrador de Propiedad Interno. Nuestro Administrador de Propiedad Interno es el administrador respecto a nuestras
propiedades industriales.

(4) EPA se refiere al Administrador de Propiedades Externo. Nuestros Fideicomisos de Inversién estan sujetos a contratos de administracion
con (a) CB Richard Ellis, quien es nuestro administrador con respecto a las propiedades comerciales exclusivas de nuestro portafolio y
(b) Frisa, quien es nuestro administrador con respecto a las propiedades en co-inversiéon con Frisa.

(5)  Nuestros Activos Inmobiliarios son propiedad de nuestros Fideicomisos de Inversion, que califican como entidades transparentes para

efectos de ISR.

Corresponde a dos fideicomisos de inversion, los cuales pertenecen 50% a Frisa.

Corresponde a 236 propiedades industriales. 49 de estas propiedades vy los flujos de efectivo derivados de las mismas, actualmente

forman parte de un fideicomiso de garantia en beneficio del acreedor MetLife derivado de la linea de crédito por EU$210 millones, con el

fin de garantizar el pago por parte de nuestros Fideicomisos de Inversion de las obligaciones contenidas en los mismos.

Corresponde a ocho propiedades comerciales de nuestra exclusiva propiedad.

Corresponde a nueve propiedades en co-inversion con Frisa. Ocho de estas propiedades, y los flujos de efectivo derivados de las

mismas, forman parte de un fideicomiso de garantia en beneficio del acreedor MetLife derivado de cierta linea de crédito con el fin de

garantizar el pago de las obligaciones contenidas en los mismos. La propiedad restante se encuentra en nuestros Fideicomisos de

Inversion.
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(10) MPA se refiere a MMREIT Property Administration, nuestro Administrador de Propiedad Interno, la cual es una asociacion civil constituida
bajo las leyes mexicanas.

(11) CSP se refiere a Prestador de Servicios Corporativos. MPA ha celebrado un contrato de servicios con FIBRA Macquarie Mexico, en
relacion con ciertos servicios corporativos y de contabilidad a nivel del fondo.

(12) Los fideicomisos industriales son los Unicos asociados de MPA.

Principales tenedores

Hasta donde es de nuestro conocimiento, ningun inversionista poseia méas del 10% de nuestros CBFls al 31 de
diciembre de 2018. A la fecha del presente Reporte Anual, Macquarie Development Capital Pty Limited, una
afiliada de nuestro Administrador mantiene 36,853,632 de nuestros CBFls, lo cual representa el 4.8% de los CBFls
emitidos y en circulacion.

Las afiliadas de nuestro Administrador que no operan dentro de Macquarie Infrastructure and Real Assets pueden
adquirir nuestros CBFIs de tiempo en tiempo. No consideramos que dicho interés forme parte de la tenencia
referida en el parrafo anterior.

Para mayor informacion, refiérase a la seccion “/nforrmacion General — Resumen Ejecutivo — Administrador’ .
Comportamiento de los certificados bursatiles fiduciarios en el mercado de valores.

Desempefio de los CBFlIs
(mensual, Ultimos 6 meses)
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Desempefio de los CBFIs
(trimestral, Ultimos 2 afios)
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Formador de mercado.

FIBRA Macquarie renové el siguiente contrato de prestacion de servicios de formador de Mercado durante el

Ultimo ano:

UBS Casa de Bolsa, S.A. de C.V., UBS Grupo Financiero

Contrato de Formador de Mercado

Formador de Mercado

Fecha de celebracion

Término, renovacion o prorroga

Servicios prestados

Impacto del Formador de Mercado en el
Comportamiento de los CBFls

UBS Casa de Bolsa, S.A. de C.V.,, UBS Grupo
Financiero.

11 de noviembre de 2015 con fecha de renovacion del
11 de noviembre de 2019.

12 meses, a partir del 11 de noviembre de 2019, con
la posibilidad de ser prorrogado y sujeto a la
autorizacion de la BMV.

Promocion de la liquidez de los CBFls, asi como
establecer precios de referencia y contribuir a la
estabilidad y continuidad de precios de los mismos.

El impacto del desempeno del Formador de Mercado
esté orientado a mejorar el rendimiento de liquidez de
largo plazo de la FIBRA Macquarie, incluyendo su
posicién en el indice de Mercado. El indice de Mercado
de la BMV mide el desempeno de liquidez para
entidades MSX listadas a través de un indice promedio
cambiante a 6 meses utilizado informacion clave que
comprende (i) valor total de transacciones; (i) nUmero
de transacciones; vy (iii) valor representativo de cada
transaccion.

Al 31 de diciembre de 2018, la posicion de la FIBRA
Macquarie en el Indice de Mercado de la BMV era el
lugar #42.
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3. EL ADMINISTRADOR

Historia y desarrollo del Administrador

Nuestro Administrador

Somos administrados externamente por Macquarie México Real Estate Management, S.A. de C.V. Al ser una
empresa que opera dentro de Macquarie Infrastructure and Real Assets, nuestro Administrador tiene la capacidad
de utilizar los recursos globales de Macquarie Infrastructure and Real Assets, adicionalmente el equipo interno de
administracion de nuestro Administrador tiene experiencia significativa en la inversiéon y administracion de
inmuebles en México.

Nuestro Administrador es la misma entidad que nuestro Fideicomitente, Macquarie México Real Estate
Management, S.A. de C.V. Nuestro Fideicomitente fue constituido el 31 de julio del 2012. La oficina principal de
nuestro Administrador se encuentra ubicada en Av. Pedregal No. 24, piso 21, Col. Molino del Rey, Ciudad de
México y su numero telefénico es +52 55 91 78 77 00.

Macquarie Group

Fundado en 1969, Macquarie Group es un proveedor global de servicios de administracion de fondos, bancarios,
consultoria y de inversion. Al 31 de diciembre de 2018 contaba con aproximadamente 15,110 empleados y cuenta
con mas de 64 oficinas en 25 paises a nivel mundial. Macquarie Group tuvo una capitalizacion de mercado de
EU$29.2 mil millones de Ddlares y activos bajo su administracion de aproximadamente de EU$398.2 mil millones
de Dolares al 30 de septiembre de 2018.

El enfoque de negocios de Macquarie Group se basa en centrarse en mercados selectos en los cuales considera
que sus habilidades y experiencia en particular puedan dar un valor agregado a los clientes. Aunado a una robusta
infraestructura de andlisis de riesgo, este enfoque le ha permitido a Macquarie Group establecerse como lider en
una amplia gama de sectores de mercado y de negocios a nivel internacional. Con fuertes relaciones a través de
Latinoamérica, Macquarie Group utiliza su profunda experiencia y conocimientos locales de la regidn para facilitar
operaciones trasnacionales, creando un puente entre Latinoamérica y el resto del mundo. Desde la apertura de
su oficia en la Ciudad de México en 2009, Macquarie se ha enfocado en incrementar su presencia geografica y
oferta de servicios en la region.

Macquarie es un proveedor global de servicios de administracion de fondos, inversion, bancarios y de consultoria
financiera en los principales centros financieros. Nuestro Administrador forma parte de una plataforma global de
administracion de activos y cuenta con recursos establecidos para sus servicios de administracion, finanzas,
contabilidad, juridicos, gestion de riesgos, relaciones publicas, recursos humanos y sistemas. Creemos que
somos lideres en la industria en materia de gobierno corporativo y obligaciones de reporteo en el mercado
mexicano de las FIBRAs.

A Macquarie le ha sido otorgada una calificacion crediticia para deuda a corto plazo de A-1, y una calificacion
para deuda a largo plazo de A/en desarrollo por Standard & Poor’s, una calificacion P1/estable para deuda a
corto plazoy A2/estable para deuda a largo plazo por Moody’s y una calificacion F-1/estable para deuda a corto
plazo y A/estable para deuda a largo plazo por Fitch. Al 31 de diciembre de 2018, Macquarie tenia oficinas en 22
ubicaciones y cuenta con 2,758 empleados en América, oficinas en 14 ubicaciones y 3,630 empleados en Asia,
11 ubicaciones y 6,703 empleados en Australia y Nueva Zelanda, y 17 ubicaciones y 2,019 empleados en Europa,
el Medio Oriente y Africa.
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B Compnania Tenedora (No Operativa)
M Negocio No Bancario
Negocio Bancario

O Funciones Centrales

Macquarie Infrastructure and Real Assets

Nuestro Administrador es una empresa dentro de Macquarie Infrastructure and Real Assets, un administrador de
activos lider a nivel mundial en los sectores inmobiliario, de infraestructura, fondos de capital privado y cuentas
personalizadas dentro de Macquarie Group. Fundado en 1996, Macquarie Infrastructure and Real Assets cuenta
con aproximadamente EU$185.9 mil millones de Délares en activos totales bajo su administracion al 31 de
diciembre de 2018 (con base en las evaluaciones mas recientes disponibles), con aproximadamente 500
profesionales con experiencia a nivel mundial, ubicado en 17 paises, administrando 70 fondos publicos, privados
y cuentas de administracion independientes alrededor del mundo.

Macquarie Real Estate

Las actividades inmobiliarias de Macquarie Group comenzaron a finales de los afios 1980s. A partir de entonces,
los negocios inmobiliarios de Macquarie Group se han convertido en un negocio global que histéricamente ha
incluido una amplia gama de actividades financieras, incluyendo fuentes de inversion, financiamientos vy
estructuracion, asi como bursatilizaciones, investigacion, administracion de fondos, administracion de activos e
inmuebles, desarrollo inmobiliario, y la formacion de joint venturesy alianzas estratégicas en el sector.

Macquarie Infrastructure and Real Assets Real Estate

Macquarie Infrastructure and Real Assets cuenta con un largo historial en la administracion de fondos inmobiliarios,
comenzando desde mediados de la década de 1990 con un enfoque en el mercado de fideicomisos publicos en
Australia. El enfoque en el mercado de fondos publicos continué hasta 2007, cuando Macquarie Infrastructure
and Real Assets comenzo a retirarse del sector de fondos publicos enfocandose en levantar capital institucional
para sus fondos privados. Esto incluye los negocios de administracion de fondos inmobiliarios, los cuales, al 31
de marzo de 2008, contaban con activos bajo administracion de aproximadamente de EU$30.5 mil millones de
Ddlares.
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Al 31 de diciembre del 2018, los negocios inmobiliarios de Macquarie Infrastructure and Real Assets contaban
con activos bajo su administracién de manera directa e indirecta de aproximadamente EU$18 mil millones de
Ddlares (con base en las evaluaciones mas recientes disponibles). El negocio inmobiliario de Macquarie
Infrastructure and Real Assets se encuentra actualmente enfocado tanto en mercados establecidos como
emergentes, bajo la vision de que existe una oportunidad para llevar capital internacional a mercados que
generalmente cuentan con fuertes motores macroeconémicos y demograficos, aunado a indicadores inmobiliarios
sélidos. La combinacion de estos factores permite obtener retornos potencialmente altos y ajustados al riesgo a
largo plazo.

Experiencia en Administracion de Fondos

Macquarie Infrastructure and Real Assets cuenta con amplia experiencia en administracion de fondos en el campo
de activos alternativos. Comenzando en 1996, el enfoque institucional de la administracion de fondos que
Macquarie Infrastructure and Real Assets ha desarrollado a través de los afos se refleja en su acercamiento a:

constitucion de fondos y gobierno corporativo;
originacion y cierre de adquisiciones;
administracion de activos;

reporteo; y

desinversiones de activos.

Este enfoque también se refleja en el enfoque estructurado de Macquarie Infrastructure and Real Assets sobre la
administracion de su negocio global, el cual se centra en contar con equipos locales experimentados de
administracion apoyados por el equipo global de Macquarie Infrastructure and Real Assets. Macquarie
Infrastructure and Real Assets considera que este enfoque garantiza que sus fondos sean administrados
consistentemente, y que cuenten con personal que entiende el mercado local, y que el conocimiento y la
experiencia de diversos mercados pueda ser aplicada a la administracion de todos y cada uno de los fondos de
Macquarie Infrastructure and Real Assets.

Experiencia en Administracién de Activos

El historial de Macquarie Infrastructure and Real Assets en administracion de fondos de activos alternativos y su
actual plataforma de administracion de activos enriquece y proporciona una fuerte experiencia el equipo interno
de administracion de activos. A través de esta plataforma, los administradores de activos han demostrado su
habilidad para mejorar el rendimiento de los activos (en términos de ingresos por rentas y costos de operacion),
incrementar el valor de los activos y proveer servicios de calidad a los arrendatarios por medio de:

e laimplementacion de un enfoque proactivo en la administracion de los arrendatarios;
gjerciendo una administracion disciplinada y de control de costos;
identificando posibles mejoras a las propiedades a efecto de incrementar el atractivo, calidad y
desempefio general de la propiedad; y

e midiendo frecuentemente el desempefio de la propiedad contra parametros del mercado.

Descripcion del Negocio

Actividad Principal.

El Administrador no tiene ninguna otra actividad aparte de actuar como nuestro Administrador y Fideicomitente.
El Administrador, cuenta con un equipo de administracion con experiencia significativa en el sector inmobiliario en
México y con acceso a las capacidades globales, enfoque de inversiones y de administracion de activos altamente
disciplinado e institucional de Macquarie Infrastructure and Real Assets. En adicion a lo anterior, el Administrador,
es capaz de aprovechar los recursos globales de Macquarie Infrastructure and Real Assets.

Recursos Humanos.

El Administrador no cuenta con empleados ni tiene celebrada relacion laboral o contrato colectivo de trabajo con

persona o sindicato alguno.
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Estructura Corporativa.

Nuestro Administrador es una sociedad mexicana que opera dentro de Macquarie Infrastructure and Real Assets,
y fue constituida el 31 de julio de 2012. Desde su constitucion y hasta la fecha de presentacion del presente
reporte, la estructura accionaria de nuestro Administrador es la siguiente: Macquarie Infrastructure and Real Assets
México, S.A. de C.V. (99.999999%) y Macquarie Holdings (México), S.A. de C.V. (0.000001%). No se han
presentado cambios significativos en la estructura accionaria de nuestro Administrador desde su constitucion.

El Unico accionista de mas del 10% del capital social de nuestro Administrador y que ejerce influencia significativa
y control o poder de mando es Macquarie Infrastructure and Real Assets México, S.A. de C.V.. La naturaleza de
control o poder de mando de Macquarie Infrastructure and Real Assets México, S.A. de C.V. sobre nuestro
administrador es de caracter corporativo, es decir su control deriva de los derechos corporativos que la Ley
General de Sociedades Mercantiles le otorga como accionista mayoritario.

Ningun consejero o directivo del Administrador es propietario (de forma individual o agregada) de mas del 1% de
las acciones representativas del capital social de nuestro Administrador.

Procedimientos judiciales, administrativos o arbitrales.

Nuestro Administrador no se encuentra actualmente sujeto a ninguin proceso judicial o administrativo relevante, o
juicio pendiente que pudiese conllevar a un resultado adverso.

A la fecha del presente, nuestro Administrador no ha invocado en ninguno de los supuestos previstos en los
articulos 9 y 10 de la Ley de Concursos Mercantiles, y no ha sido declarado, ni pretende ser declarado, en
concurso mercantil.

Administradores y Accionistas

La siguiente tabla incluye cierta informacion de nuestro Administrador a la fecha de este informe anual, para mas
informacion favor de consultar la seccion “Informacion General” — “Resurnen Ejecutivo” — “Administrador’ .

Directores del Administrador

Nombre Cargo Género Edad Antigtiedadr
Juan Monroy Director General Hombre 44 3.5 afos
Simon Hanna Director de Finanzas Hombre 42 5.2 anos
Roman Ajzen Abogado General Hombre 36 2.4 anos

(1) Al 31 de diciembre de 2018.

Consejo de Administracién de nuestro Administrador

Nombre Cargo Género Edad Antigtiedadr
Matthew Banks Presidente y Consejero Hombre 57 6.0 anos
Jonathan Davis Consejero Hombre 66 6.0 anos
Nick O’Neil Consejero Hombre 40 6.0 anos

(1) Al 31 de diciembre de 2018.
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Accionistas de nuestro Administrador

Nombre Porcentaje accionario
Macquarie Infrastructure and Real Assets México, S.A. de C.V. 99.999999%
Macquarie Holdings (México), S.A. de C.V. 0.000001%
Total 100%
Secretario
Roman Ajzen

Auditor Externo

A esta fecha, el Administrador ha contratado a PricewaterhouseCoopers, S.C. como auditor externo, con la
responsabilidad de auditar su informacion financiera.

Estatutos y otros Contratos

Nuestro Administrador es una sociedad andnima de capital variable, cuyo objeto social principal es: a) administrar,
asesorar, gestionar y operar fondos de inversion de capital privado creados mediante fideicomisos, u otro tipo de
figuras legales, principalmente enfocandose en la administracion de las inversiones que estos realicen, asi como
también atender los demas asuntos propios de dichos fondos en términos de ley, b) adquirir, suscribir, comprar,
permutar, disponer, enajenar, transmitir, ceder, gravar o, en general, negociar con todo tipo de acciones, partes
sociales o participaciones en otras sociedades civiles 0 mercantiles, o adquirir acciones, partes sociales 0
participaciones en cualesquier entidades previamente constituidas, asi como disponer, enajenar, transmitir, ceder,
gravar o, en general, negociar en cualquier forma tales acciones, partes sociales o participaciones, c) prestar,
recibir y contratar toda clase de servicios, ya sea en México o en el extranjero, incluyendo de manera enunciativa
mas no limitativa, todo tipo de servicios profesionales, servicios administrativos, contables, técnicos, comerciales,
de publicidad, de recursos humanos, financieros, operativos, gerenciales, de mercadeo, de consultoria y asesoria,
sin que se comprenda la prestacion de servicios legales, d) representar a personas fisicas 0 morales, nacionales
0 extranjeras, tanto en México como en el extranjero, que tengan relacion directa con las actividades de la
sociedad y actuar como representante, agente o comisionista de las mismas bajo cualquier titulo legal, e) prestar,
recibir y contratar todos aquellos servicios de personal para realizar todas las gestiones relacionadas con las
actividades propias o las requeridas por otras sociedades o entidades mexicanas o extranjeras, incluyendo, pero
sin limitar, la celebracion de todos los contratos que sean necesarios para la designacion y contratacion de
personal tanto en México como en el extranjero, f) adquirir, comprar, enajenar, vender, permutar, dar o tomar en
arrendamiento o comodato, poseer, operar, administrar, explotar, disponer, comercializar, y negociar en cualquier
forma, por cuenta propia o de terceros, con toda clase de bienes muebles, incluyendo sin limitar equipos,
maquinaria, instrumentos, insumos y materias primas, que sean necesarios o convenientes para llevar a cabo su
objeto social, en México o en el extranjero, g) importar y exportar toda clase de bienes, asi como prestar recibir y
contratar todo tipo de servicios relacionados con el comercio exterior, en México o en el extranjero, en términos
de la legislacion aplicable, h) adquirir, comprar, enajenar, vender, permutar, dar o tomar en arrendamiento o
comodato, poseer, operar, administrar, explotar, disponer, comercializar, y negociar en cualquier forma, por
cuenta propia o de terceros, con toda clase de bienes inmuebles, incluyendo sin limitar fabricas, almacenes,
bodegas, oficinas y demas instalaciones, que sean necesarias o convenientes para llevar a cabo su objeto social,
en México o en el extranjero, de conformidad con lo establecido por la Ley de Inversion Extranjera y demas leyes
y reglamentos aplicables, i) abrir, manejar y cerrar cuentas bancarias y de inversion y cualesquier otras cuentas
de la sociedad, j) obtener o conceder toda clase de préstamos o créditos con o sin garantia especifica; emitir,
girar, aceptar, endosar o avalar pagarés, cheques, letras de cambio, obligaciones y toda clase de titulos de
créditos; emitir todo tipo de instrumentos de deuda, asi como otorgar fianzas y garantias de cualquier clase
respecto de obligaciones a cargo de la sociedad o de terceros, actuando ademas como obligado solidario, k)
promover, solicitar y obtener toda clase de permisos y autorizaciones ante las Secretarias de Estado, asi como
ante toda clase de autoridades y dependencias gubernamentales, ya sean federales, estatales y municipales, en
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relacion con el objeto de la sociedad, ) solicitar, adquirir, registrar, obtener, transmitir, ceder u otorgar licencias
de patentes, certificados de invencion, marcas, nombres comerciales, secretos industriales, derechos de autor,
asi como licencias y concesiones de todo tipo, ya sea en la México o en el extranjero, m) celebrar, suscribir,
transmitir, ceder u operar todos los actos, contratos y convenios, incluyendo sin limitar cualesquier contratos de
fideicomiso, que sean necesarios 0 convenientes para la realizacion del objeto de la sociedad, dentro de México
o en el extranjero, y n) en general, realizar todos los actos y operaciones conexos, accesorios o accidentales, que
sean necesarios o convenientes para la realizacion de los objetos anteriores.

El capital social de nuestro Administrador es variable. La parte minima fija del capital social, sin derecho a retiro,
es la cantidad de $50.0 mil, representado por 50 mil acciones ordinarias y nominativas de la Serie “I” con valor
nominal de $1.0 cada una. La parte variable del capital social seré ilimitada y estara representada por acciones
ordinarias, nominativas, de la Serie “Il” con valor nominal de $1.0 cada una.

La administracion de nuestro Administrador estd a cargo de un administrador Unico o de un consejo de
administracion, en cuyo caso éste estara conformado por dos o mas miembros, quienes podran o no tener
suplentes, segun lo determine la asamblea de accionistas.

El administrador Unico o los miembros propietarios o los miembros suplentes del consejo de administracion (segun
sea el caso) podran 0 no ser accionistas de la sociedad y seran designados por la asamblea de accionistas;
duraran en su cargo hasta que sucesores hayan sido debidamente designados; podran asimismo ser removidos
de sus cargos en cualquier momento por los accionistas. El administrador Unico o los miembros propietarios o
los miembros suplentes del consejo de administracion (seguin sea el caso) podran ser reelegidos.

Los accionistas que representen un 25% (veinticinco por ciento) del capital social de la sociedad tendran derecho
a designar a un miembro del consejo de administracion de conformidad con la Ley General de Sociedades
Mercantiles. Los accionistas que ejerciten el derecho de voto para la designacion de un miembro del consejo de
administracion en estos términos, no podran participar en la votacion para la designacion de los demas miembros
de dicho consejo.

El consejo de administracion contara con los poderes y facultades suficientes para administrar y dirigir los
negocios, asi como para disponer de los activos de la sociedad, sin limitacion alguna.

La asamblea general de accionistas es el érgano supremo de nuestro Administrador y por lo tanto tendra la
autoridad para resolver y/o aprobar todos los asuntos relacionados al Administrador sin limitacion.

Las asambleas de accionistas podran celebrarse en cualquier tiempo. Las asambleas ordinarias de accionistas
deberan celebrarse por Io menos una vez al afo dentro de los primeros cuatro meses siguientes al cierre del
gjercicio social de la sociedad. Se celebraran en el domicilio de nuestro Administrador. La convocatoria para las
asambleas debera realizarse por el administrador Unico o el consejo de administracion o por los comisarios o en
su caso a solicitud de los accionistas de conformidad con los articulos 168, 184 y 185 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

Cualquier asamblea de accionistas podra celebrarse sin necesidad de previa convocatoria, siempre y cuando los
accionistas que representen la totalidad de las acciones con derecho a voto en dichas asambleas estén presentes
o representados en el momento de la votacion.

El administrador Unico o el presidente del consejo de administracion (segun sea el caso) asistido por el secretario
de la sociedad o de dicho consejo, presidira las asambleas de accionistas.

Para que una asamblea general ordinaria de accionistas se considere legalmente reunida por virtud de primera
convocatoria, debera estar representada en ella al menos la mitad del capital social y sus resoluciones seran
validas cuando se tomen por mayoria de votos de las acciones representadas en la asamblea.

Para que una asamblea general extraordinaria de accionistas se considere legalmente reunida por virtud de la
primera convocatoria, debera estar representada en ella al menos tres cuartas partes del capital social, y sus
resoluciones seran vélidas si son aprobadas por la mayoria de los accionistas representados en dicha reunion.

Las asambleas de accionistas seran presididas por el presidente del consejo de administracion o por el
administrador Unico (segun sea el caso) y se celebraran en el domicilio de la sociedad. Solamente aquellas
personas fisicas 0 morales registradas en el libro de registro de acciones seran reconocidas como propietarios de
las acciones representativas del capital social de sociedad.
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Las asambleas ordinarias de accionistas seran aquellas convocadas para discutir y resolver sobre asuntos
contenidos en los articulos 180 y 181 de la Ley General de Sociedades Mercantiles; aumentos o reducciones de
la parte variable del capital social, y cualquier otro asunto incluido en el orden del dia para dicha asamblea que de
acuerdo con la ley o estos estatutos sociales no estén expresamente reservadas a una asamblea extraordinaria
especial o de accionistas.

Las asambleas extraordinarias de accionistas seran aquellas convocadas para discutir y resolver sobre cualquiera
de los asuntos contenidos en el articulo 182 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Si en una asamblea general, ordinaria o extraordinaria, estan reunidos o representados todos los accionistas,
dicha asamblea podra resolver sobre asuntos de cualquier naturaleza y adn sobre aquellos no contenidos en el
orden del dia respectivo.

Podran adoptarse resoluciones por consentimiento unanime sin necesidad de una asamblea general de
accionistas siempre que se cumplan los términos y condiciones indicados en el articulo 82 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. La asamblea general anual ordinaria de Accionistas se reunira por lo menos una vez al
ano dentro de los cuatro meses siguientes a la clausura del gjercicio fiscal.

Excepto por las acciones de voto limitado que pueda emitir la sociedad, toda accion otorgara el derecho a emitir
un voto en cualquier asamblea general, ordinaria o extraordinaria, de accionistas, o0 en cualquier asamblea especial
de accionistas celebrada por los Tenedores de las acciones de la misma categoria.

Las resoluciones adoptadas fuera de asamblea de accionistas, por unanimidad de los accionistas con derecho a
voto, tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en
asamblea, siempre que se confirmen por escrito.

Operaciones con Partes Relacionadas y Conflictos de Interés

Nuestro Contrato de Fideicomiso define Operaciones con Partes Relacionadas como cualquier transaccion con
partes relacionadas (segun dicho término se define mas adelante) respecto del Fiduciario, el fideicomitente,
nuestro Administrador, o cualquiera de nuestros fideicomisos de inversion, o cualquier persona que de otra forma
represente un conflicto de interés, en cada caso en los términos de las disposiciones de la CNBV.

Nuestro fondo o nuestros Fideicomisos de Inversion podran llevar a cabo una inversion en, o una desinversion de,
activos inmobiliarios con nuestro Administrador, el fideicomitente, o una parte relacionada de los mismos, solo si
(1) la inversion o desinversion es aprobada por el Comité Técnico, en el entendido que los miembros del Comité
Técnico que no sean miembros independientes deberan abstenerse de votar, (2) dicha Operacion con Partes
Relacionadas se celebre en términos de mercado; y (3) en caso que dicha inversion represente 10% o mas del
valor del Patrimonio del Fideicomiso, cuente con la previa aprobacion de la asamblea Tenedores de nuestros
CBFls, a ser otorgada en una asamblea en la cual los Tenedores que sean partes relacionadas del fideicomitente,
de nuestro Administrador o de cualquier vehiculo de inversion deberan abstenerse de votar sin afectar el quorum
necesario para la aprobacion de dicha operacion.

Sujeto a lo anterior, nuestro Administrador, el fideicomitente, 0 una parte relacionada de los mismos, podran
prestarnos sus servicios a nuestros fideicomisos de inversion (sin incluir los servicios contemplados en el Contrato
de Administracion), incluyendo, sin limitar, servicios de desarrollo de propiedades y cualesquier otros servicios. De
ser aprobada, nuestro Fiduciario, con previa instruccion por escrito por parte de nuestro Administrador, reembolsara
a nuestro Administrador, al fideicomitente, o a una parte relacionada de los mismos, cualesquier gastos financieros,
legales, fiscales u otros documentados en los que incurran en relacion con dichos servicios.

Ademas, como parte del de gobierno corporativo de Macquarie Infrastructure and Real Assets, nuestro
Administrador ha adoptado una politica detallada respecto a operaciones con partes relacionadas que cubre
operaciones con, y servicios prestados por, Macquarie Group. Dicha politica establece que:

e de conformidad con nuestro Contrato de Fideicomiso, sdlo los miembros independientes del Comité
Técnico tomaran decisiones sobre operaciones que involucren a entidades de Macquarie Group como
contrapartes;

e todas las Operaciones con Partes Relacionadas con entidades de Macquarie Group deberan ser
claramente identificadas y realizadas en condiciones de mercado o mejores, segun sea determinado por
los miembros independientes del Comité Técnico;
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e todas las Operaciones con Partes Relacionadas deberan ser evaluadas a fin de saber si cumplen con los
estandares del mercado, segun sea determinado por los miembros independientes del Comité Técnico;
y

e para ciertas operaciones deberan proporcionarse informes de referencia y/o valuaciones independientes
u opiniones para evidenciar los términos del mercado.

Conforme a la LMV, “parte relacionada” se define como cualesquier personas que se encuentren dentro de
cualquiera de las siguientes categorias con respecto a otra persona (una “persona referenciada’”):

a) aquellas personas fisicas que controlen o tengan influencia significativa (como se define mas adelante) sobre
una persona moral que sea parte del Grupo Empresarial (como se define mas adelante) o consorcio (como
se define méas adelante) del cual la persona referenciada sea parte, asi como miembros del consejo de
administracion o administradores o funcionarios de la persona moral y personas fisicas que formen parte de
dicho Grupo Empresarial o consorcio;

b) aquellas personas fisicas que tengan autoridad de mando (segun se define mas adelante) sobre una persona
moral que sea parte del Grupo Empresarial o consorcio al cual pertenece dicha persona referenciada;

c) el conyuge o concubino y las personas que tengan parentesco civil 0 sanguineo hasta el cuarto grado, o
parentesco por afinidad hasta el tercer grado, con personas fisicas que caigan bajo la clasificacion de los
incisos (a) o (b) anteriores, asi como los socios de y co-propietarios con las personas fisicas mencionadas bajo
dichos parrafos, de los cuales mantengan relaciones de negocios;

d) las personas morales que sean parte del Grupo Empresarial o consorcio al cual la persona referenciada
pertenece; y

e) las personas morales en las cuales cualesquiera de las personas fisicas a las que se refieren en los incisos (a)
y (c) anteriores, tengan control o influencia significativa.

“persona moral” significa cualquier entidad creada en virtud del derecho privado, comercial o publico, excluyendo
a personas fisicas pero incluyendo, sin limitacion, sociedades.

“control” y “controlada” significa la capacidad de una persona o grupo de personas de tomar cualquiera de las
siguientes acciones:

a) imponer decisiones, de manera directa o indirecta, en asambleas generales ordinarias de accionistas, u
6rganos equivalentes, o nombrar o remover a la mayoria de los directores, administradores 0 su equivalente,
de una persona moral;

b) mantener los derechos que, directa o indirectamente, permitan el gjercer el voto con respecto a mas del 50%
de la participacion en una persona moral; y

c) dirigir, de manera directa o indirecta, la administracion, estrategia o principales politicas de una persona moral,
ya sea a través de la tenencia de valores, contratos o de cualquier otra manera.

“influencia significativa” significa tener derechos que permitan, directa o indirectamente ejercitar el voto con
respecto de al menos 20% de la participacion en una persona moral.

“autoridad de mando” significa la capacidad de facto de influenciar de una manera decisiva en las resoluciones
adoptadas por las asambleas de accionistas 0 en sesiones del consejo de administracion, o en la administracion
de los negocios de la persona referenciada o personas morales controladas por la persona referenciada, o
aquellas con respecto de las cuales la persona referenciada tiene influencia significativa. A menos que se
compruebe lo contrario, se asume que las personas fisicas que se encuentren dentro de cualquiera de las
siguientes categorias, tienen autoridad de mando en una persona moral:

a) los accionistas que tengan control;

b) personas fisicas que ocupan cargos vitalicios, cargos honorificos u algun otro cargo andlogo o similar en una
persona referenciada o en una persona moral que sea parte del Grupo Empresarial o consorcio al cual la
persona referenciada pertenece;

c) aquellas personas fisicas que hayan transferido el control de la persona moral bajo cualquier titulo y de manera
gratuita, o a un valor menor al del mercado o al valor contable, en favor de personas fisicas con las cuales
exista parentesco civil 0 sanguineo, o parentesco por afinidad hasta el cuarto grado, el conyuge o concubino;

Yy
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d) aquellas personas fisicas que instruyan a los miembros del consejo de administracion o funcionarios de la
persona moral, a tomar decisiones o celebrar operaciones en una empresa 0 en las personas morales
controladas por ésta.

“Grupo Empresarial” significa un grupo de personas morales del cual una persona moral mantiene el control de
dichas personas morales.

“Consorcio” significa el grupo de personas morales que es controlado por una o mas personas fisicas
conjuntamente

Conflictos de Interés

Sujeto a ciertas aprobaciones por parte de nuestro Comité Técnico, () Macquarie Group y los vehiculos o
inversiones administrados por Macquarie Group podran, y ciertos inversionistas y empleados de Macquarie
podran coinvertir junto con nuestro fondo y nuestros fideicomisos de inversion respecto de nuestras y sus
inversiones; v (i) nuestro Administrador podra invertir en, negociar con o contratar los servicios de sus afiliadas o
cualquier entidad de Macquarie Group que realice actividades separadas de negocios, las cuales tendran derecho
a cobrar cuotas y honorarios de corretaje. Cualesquier joint ventures celebrados entre nuestro fondo, nuestros
fideicomisos de inversion y Macquarie Group, o los vehiculos de inversion administrados por Macquarie Group
(sujeto a las aprobaciones requeridas de nuestro Comité Técnico), u otros co-inversionistas, podran incluir
derechos preferenciales o del tanto, derechos de compra fag-along, derechos de venta drag along, y derechos
similares (los cuales podran ser gjercidos por Macquarie o por los vehiculos de inversion administrados por
Macquarie dando prioridad a otros co-inversionistas) mismos que podran tener lugar en un evento de remocion
0 sustitucion de nuestro Administrador.

Adicionalmente, Macquarie Group lleva a cabo una amplia gama de operaciones de negocios, las cuales incluyen
colocacion de valores, ventas e intermediacion, banca de inversion, préstamos, banca comercial, servicios de
consultoria financiera, investigacion para inversiones, administracion de inversiones y otras actividades. En el curso
ordinario de sus negocios, los organismos de Macquarie Group llevan a cabo actividades en las cuales sus
intereses o los intereses de sus clientes pueden entrar en conflicto con los intereses de nuestro fondo o de
nuestros fideicomisos de inversion.

En asuntos que involucren un conflicto de interés no descrito anteriormente, nuestro Administrador podra
consultar a nuestro Comité Técnico respecto de cualquier situacion sobre la cual nuestro Administrador, de buena
fe, considere que exista un conflicto de interés, y dichas operaciones seran permitidas si (a) nuestro Comité
Técnico considera que no existe dicho conflicto de interés (por el voto favorable de los miembros independientes
de nuestro Comité Técnico); o (b) nuestro Administrador actle de tal manera, o de conformidad con estandares
o procedimientos aprobados por nuestro Comité Técnico (por el voto favorable de los miembros independientes
de nuestro Comité Técnico) respecto de dicho conflicto de interés.
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4. INFORMACION FINANCIERA

Informacion Financiera Seleccionada

La siguiente tabla presenta informacion financiera seleccionada con respecto a las operaciones del Fideicomiso
durante el gjercicio concluido el 31 de diciembre de 2018, la cual incorpora las actividades de las propiedades
que se adquirieron como parte de nuestras operaciones en formacion en 2012 y los portafolios adquiridos en el
cuarto trimestre de 2013 (e.g. el Portafolio FCM, el portafolio DCT vy el Portafolio Carr), los resultados del interés
en nuestra Coinversion 50/50 con Grupo Frisa, los portafolios y propiedades adquiridas en 2015, 2016y 2017 y
las propiedades vendidas en el 2016,2017 y 2018. Esta informacion financiera seleccionada debera leerse en

conjunto con los Estados Financieros Auditados (consulte el apartado "Anexos" de este Reporte Anual).

Los estados financieros incluidos en este Reporte Anual han sido auditados por KPMG Cardenas Dosal, SC,

nuestro Auditor Externo

Estados de Resultado Integral Consolidados

A continuacion se plantea el estado de resultados del Fideicomiso que representa el gjercicio social con término
el 31 de diciembre de 2018, el 31 de diciembre de 2017 y 31 de diciembre de 2016.

Ingresos por la renta de propiedades 3,566,487 3,500,152 3,373,303
Gastos relacionados con propiedades (500,044) (510,511) (482,752)
Ingresos netos de propiedades 3,066,443 2,989,641 2,890,551
Comisiones por administracion (168,155) (179,753) (184,641)
Gastos relacionados con operaciones (1,626) (4,962) (37,522)
Gastos profesionales, legales y de otro tipo (50,756) (48,526) (45,796)
Total de gastos (220,537) (233,241) (267,959)
Costos financieros (893,803) (884,789) (936,234)
Ingreso financiero 21,123 13,820 34,007
Otros ingresos netos - 9,785 -
Participacion en el resultado en inversiones por método 64,579 115,752 127,285
de participacion

Ganancia/(Pérdida) cambiaria 24,658 840,147 (2,909,145)
(Pérdidas)/Ganancias cambiarias netas no realizadas (83,711) (1,566,232) 5,731,704
sobre propiedades de inversidon denominadas en

moneda extranjera.

Ganancia de revaluacion no realizada en propiedades de 6,967 549,165 195,623
inversion calculada a valor razonable

(Pérdidas)/Ganancia por enajenacion de inversiones (3,453) 45,789 -

inmobiliarias
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2018 2017 2016

Ps.’000 Ps.’000 Ps.’000

Crédito mercantil cancelado en relacion a las (41,144) (48,847) -
propiedades vendidas

Ganancia neta no realizada en instrumentos financieros 12,438 13,811 97,762
derivados sobre tasas de interés

Impuesto sobre la renta actual® (381) 107 (1,409)
Impuesto sobre la renta diferido (12,901) (4,610) (1,667)
Utilidad neta después de Impuestos para el ejercicio 1,940,278 1,840,298 4,960,518

(1) Los impuestos actuales y diferidos son en relacién con nuestras subsidiarias verticales integradas.

Lo siguiente constituye la informacion financiera distinta a las NIF del Fideicomiso incluyendo el célculo de los
Ingresos Operativos Netos, EBITDA Ajustado, FFO y AFFO del Fideicomiso para los ejercicios sociales terminados
el 31 de diciembre de 2018, el 31 de diciembre de 2017 y el 31 de diciembre de 2016.

2018. 2017 2016

Ps. millones Ps. millones Ps. Millones

Ingresos Totales 3,778.0 3,703.2 3,564.1
Utilidad del gjercicio 1,940.3 1,840.3 4,960.5
Ingresos Operativos Netos (NOI) 3,307.2 3,221.7 3,087.2
EBITDA Ajustado 3,087.5 2,993.2 2,856.5
Fondos de Operaciones (FFO) 2,179.9 2,110.4 1,979.4
Fondos de Operaciones Ajustados (AFFO) 1,907.5 1,828.2 1,688.3
Ingresos Totales 3,778.0 3,703.2 3,564.1

Nota: Los gastos de pintura se eliminaron de NOI y se incluyeron en las inversiones de capital por mantenimiento.

Estado de Posicion Financiera Consolidada

A continuacién se plantea la posicion financiera consolidada del Fideicomiso que representa los ejercicios sociales
con término el 31 de diciembre de 2018, 31 de diciembre de 2017 y 31 de diciembre de 2016.

31 de diciembre de 31 de diciembre de 31 de diciembre

2018 2017
$000 $000

Activo Circulante

Efectivo e inversiones temporales 555,591 417,529 612,443
Efectivo Restringido - - 10,849
Deudores Comerciales y Otras Cuentas por 102,078 74,539 116,865
Cobrar Netas

Otros Activos 72,597 73,938 72,677

Propiedades de inversion mantenidas para venta 147,622 - 284,130
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2018
$°000

31 de diciembre de 31 de diciembre de

2017
$'000

31 de diciembre

Total Activo Circulante 877,888 566,006 1,096,964
Activos No Circulantes

Efectivo Restringido 50,289 39,881
Otras cuentas por cobrar 424,411

Otros Activos 187,849 196,673 185,323
Inversiones a método de participacion 1,152,560 1,137,652 1,084,875
Credito Mercantil 841,614 882,758 931,605
Propiedades de Inversion 40,132,961 41,722,712 42,466,715
Instrumentos financieros derivados 124,011 111,573 97,762
Total de Activo No Circulante 42,863,406 44,101,657 44,806,161
Total de Activos 43,741,294 44 667,663 45,903,125
Pasivo Circulante

Acreedores y otras cuentas por pagar 398,314 630,784 480,673
Deuda - - 67,977
Depdsitos de inquilinos 33,182 39,295 21,396
Impuesto sobre la renta adeudado - - 1,409
Total de Pasivo Circulante 431,496 670,079 571,455
Pasivos No Circulantes

Depdsitos de inquilinos 304,610 313,719 346,863
Deuda 15,537,190 16,318,550 17,946,449
Impuesto sobre la renta diferido 19,178 6,277 1,667
Total de Pasivo No Circulante 15,860,978 16,638,546 18,294,979
Total Pasivos 16,292,474 17,308,625 18,866,434
Activos Netos 27,448,820 27,359,038 27,036,691
Capital

Capital contribuido 17,497,483 18,118,973 18,369,994
Utilidades retenidas 9,951,337 9,240,065 8,666,697
Total de Capital 27,448,820 27,359,038 27,036,691
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indice de Apalancamiento e indice de Cobertura de Servicio de la Deuda

A continuacion se presenta la informacion del grado de apalancamiento y cobertura de servicios de deuda por el
ano terminado el 31 de diciembre de 2018:

indice de Apalancamiento’ Ps.’000

Financiamientos 15,537,190
Deuda Bursatil -
Activos Totales 43,741,294

15,537,190
43,741,294

indice de
Apalancamiento =

= 356.5%

indice de Cobertura de Servicio de la Deuda (ICD ,)

AL, Activos Liquidos
IVA , Impuesto al Valor Agregado por recuperar
uo, Utilidad de Operacion despues de dividendos
LR, Lineas de Crédito Revolventes
I Gastos estimados por intereses de financiamientos
P Amortizaciones programadas de principal de financiamientos
Ky Gastos de capital recurrentes estimados
D, Gastos de desarrollo no discrecionales estimados

555,591 +5,078,838 + 2,663,838
1,259,527 + 000,000 + 234,652 + 63,962

(Limite Regulatorio de 50%)

565,591 -

2,663,838
5,078,838
1,259,627
234,652
63,962

(Minimo Regulatorio de 1.0x)

1. Excluye deuda asociada al negocio conjunto con Grupo Frisa ya que esta se contabiliza por el método de participacion

Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2017 el indice de Apalacamiento y el indice de cobertura de servicio
de la deuda fue de 36.,5% y 5.0x respectivamente. Para el ano terminado el 31 de diciembre de 2016, el Indice
de Apalacamiento y el Indice de cobertura de servicio de la deuda fueron de 39.2% y 1.1x respectivamente.

Informe de Créditos Relevantes

Nuestra fuente de liquidez interna consiste principalmente en flujos de efectivo derivados de nuestras operaciones.
Nuestra fuente de liquidez externa consiste principalmente de préstamos.

La siguiente tabla muestra nuestro nivel de endeudamiento al 31 de diciembre de 2018.

Adeudos al 31 de

Acreditante Divisa  diciembre de 2018 Tasa de interés Vigencia
Varios Bancos a través de un crédito Doélares EU$258,000,000 Fija — 4.33%2 al 30 de junio de 2021
— Préstamo a plazo afo

Délares EU$0 Variable — 30 dias 30 de junio de 2020
Varios Bancos a través de un crédito Libor + 2.75% al
— Crédito Revolvente ano
Varias companias de seguros através Doélares EU$250,000,000 Fila - 5.55% al 30 de junio de 2023
de una adquisiciéon de Titulos y un afio
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Adeudos al 31 de

Acreditante diciembre de 2018 Tasa de interés Vigencia

Contrato de Garantia — préstamo a

plazo

Varias comparifas de seguros através Doélares EU$75,000,000 Fija - 5.44% al 30 de septiembre

de una adquisicion de Titulos y un ano de 2026

Contrato de Garantia — préstamo a

plazo

MetLife- Préstamo a plazo Délares  EU$210,000,000 Fija — 5.38% al 13 de septiembre
ano de 2027

MetLife Mexico* Pesos Ps. 577,500,000 Fija — 8.50% al 6 de diciembre de
ano 2023

MetLife Mexico* Pesos  Ps. 284,099,659 Fija - 7.61% al 1 de abril de 2019
ano

1. Estas vigencias pueden ser prorrogadas bajo ciertas circunstancias sujetas a conformidad con otros convenios. 2. Fijado con un

instrumento financiero derivado sobre tasas de interés con fecha de expiracion el 30 de junio de 2020. El préstamo a plazo tiene un

interés variable calculado a 90 dias LIBOR+3.125% de margen. 3 La cantidad presentada representa la parte proporcional de la deuda

que FIBRA Macquarie tiene en el negocio en conjunto con Frisa. Nota: todas las tasas de interés son libres de retenciones de impuestos.
A continuacion, se muestra un resumen de nuestros créditos relevantes que a la fecha de presentacion del
presente reporte siguen vigentes:

Refinanciamiento del Crédito Garantizado con MetLife para la Adquisicién de ciertas Propiedades de CPA

El 13 de septiembre de 2017, MetLife como acreedor, y CIBanco, como fiduciario en el contrato de fideicomiso
irrevocable de administracion numero F/00922 (segun el mismo ha sido o sea modificado de tiempo en tiempo),
como acreditado, celebraron el Refinanciamiento MetLife.

El Refinanciamiento MetLife contempla una amortizacion de intereses Unicamente, sujeta al cumplimiento de
ciertos acuerdos. En cuanto a la garantia, MetLife tiene recurso frente a las propiedades, flujos de efectivo y otras
reservas constituidas en virtud del vehiculo (fideicomiso de garantia), salvo en ciertas circunstancias limitadas en
las que el acreedor puede recurrir contra FIBRA Macquarie. El acreditado emitié un pagaré para evidenciar el
monto principal del crédito de EU$210,000,000.00, y como promesa incondicional de pago del principal e
intereses ordinarios sobre el monto pendiente del crédito.

Dicho contrato de crédito establece obligaciones de hacer, incluyendo, entre ellas, i) entrega de estados
financieros, reporteo y valuacion, mantenimiento de seguros y pago de obligaciones y i) cumplir con ciertas
obligaciones financieras, incluyendo indices crédito/valor, e indices de cobertura de deuda y de rendimiento
generado a deuda. Asimismo, el contrato de crédito establece obligaciones de no hacer que restringen la
capacidad del fideicomiso de inversién aplicable para, entre otros asuntos y sujeto a ciertas excepciones, asumir
nuevas obligaciones de deuda, constituir gravamenes adicionales, cambiar su estructura corporativa, incluyendo
fusiones, adquisiciones y disoluciones, vender activos, o cambiar la naturaleza del negocio.

El contrato de crédito contiene, entre otros, los siguientes eventos de incumplimiento: i) falta de pago de principal
o interés, ii) concurso mercantil o insolvencia, iii) falsas declaraciones, iv) transferencia de titulos de propiedad, v)
constitucion adicional de deuda y/o gravamenes, vi) cambio de control, o vii) el retraso de los trabajos de
reparacion ambiental, segun lo establecido en el crédito de Refinanciamiento MetLife.

Contrato de Crédito Garantizado con MetLife México S.A. (“MetLife Mexico”)

El 6 de diciembre de 2016, FIBRA Macquarie como garante limitado, y como co-inversionista con Grupo Frisa,
como acreditado, celebraron un contrato de crédito garantizado con MetLife México por la cantidad de MXN$
1,155 millones.
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El crédito esta garantizado con 8 propiedades comerciales aportadas a un fideicomiso de garantia. El crédito fue
utilizado para pre-pagar el crédito con BRE Debt Mexico (el contrato de crédito garantizado con GE Real Estate
Mexico y HSBC Mexico) celebrado para la adquisicion del portafolio de Kimco Realty Corporation en 2014.

Dicho contrato de crédito establece obligaciones de hacer, incluyendo, entre ellas, i) entrega de estados
financieros, reporteo y valuacion, pago de obligaciones y mantenimiento de seguros. Asimismo, el contrato de
crédito establece obligaciones de no hacer que restringen la capacidad del fideicomiso de inversion aplicable
para, entre otros asuntos y sujeto a ciertas excepciones, asumir nuevas obligaciones de deuda, constituir
gravamenes adicionales, cambiar su estructura corporativa, incluyendo fusiones, adquisiciones y disoluciones,
otorgar crédito a terceros, y cambiar de control o de administrador sin el consentimiento del acreedor.

El contrato de crédito contiene, entre otros, los siguientes eventos de incumplimiento: i) falta de pago de principal
0 interés, i) falta de mantenimiento de seguros, iii) incumplimiento de obligaciones, iv) falsas declaraciones, V)
concurso mercantil o insolvencia, vi) embargo o desposesion, o vii) cambio de control.

Contrato de Crédito Garantizado con MetLife México para la Adquisicién de una Propiedad Kimco

Dicho contrato de crédito establece obligaciones de hacer, incluyendo, entre ellas, i) entrega de estados
financieros, reporteo y valuacion, mantenimiento de seguros y pago de obligaciones y i) cumplir con ciertas
obligaciones financieras, incluyendo indices crédito/valor, e indices de cobertura de deuda. Asimismo, el contrato
de crédito establece obligaciones de no hacer que restringen la capacidad del fideicomiso de inversion aplicable
para, entre otros asuntos y sujeto a ciertas excepciones, asumir nuevas obligaciones de deuda, constituir
gravamenes adicionales, cambiar su estructura corporativa, incluyendo fusiones, adquisiciones y disoluciones,
vender activos, 0 cambiar la naturaleza del negocio.

El contrato de crédito contiene, entre otros, los siguientes eventos de incumplimiento: i) falta de pago de principal
o interés, ii) incumplimiento de obligaciones, iii) falsas declaraciones, iv) concurso mercantil o insolvencia, V)
expropiacion, o vi) cambio de control.

Este crédito fue completamente pagado el 31 de enero de 2019.

Contrato de Crédito 2016

El 27 de junio de 2016, FIBRA Macquarie, como acreditada, celebrd un contrato de crédito sindicado sin garantia
por EU$435 millones con Banco Nacional de Mexico, S.A. de C.V. (“Banamex”) y diversos acreedores, a los que
se hace referencia en dicho contrato como acreedores, y Banamex, como agente administrativo (el “Contrato de
Crédito 2016”). El Contrato de Crédito 2016 fue modificado el 23 de septiembre de 2016 para incrementar los
compromisos bajo una linea de crédito revolvente por EU$84 millones.

A continuacion se presenta un resumen de las obligaciones de hacer o no hacer y eventos de incumplimiento
relevantes del Contrato de Crédito 2016:

Cambios fundamentales. FIBRA Macquarie y sus subsidiarias no seran objeto de fusiones, disoluciones,
liquidaciones, consolidaciones u otros cambios en su estructura corporativa 0 documentos constitutivos que
puedan constituir eventos de incumplimiento al amparo del Contrato de Crédito 2016, salvo por algunas
excepciones previstas en el mismo.

Cambios de control. La ocurrencia de determinados supuestos de cambio de control constituyen eventos de
incumplimiento al amparo del Contrato de Crédito. Entre ellos, se encuentra la adquisicion por parte de personas
ajenas a Macquarie de mas del 50% de los derechos de voto de los valores emitidos por FIBRA Macquarie.

Titulos de Deuda

El 27 de junio de 2016, FIBRA Macquarie, como emisor, colocé titulos (pagarés) a través de un contrato de
compraventa por la cantidad de EU$250,000,000 celebrado con diversos compradores (el “Primer Contrato de
Compraventa de Titulos”). El 30 de septiembre de 2016, FIBRA Macquarie, como emisor, emitio titulos (pagarés)
adicionales a través de un contrato de compraventa por la cantidad de EU$75 millones celebrado con diversos
compradores (el “Segundo Contrato de Compraventa de Titulos” y conjuntamente con el Primer Contrato de
Compraventa de Titulos, los “Contratos de Compraventa de Titulos”). A continuaciéon se presenta un resumen de
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las obligaciones de hacer 0 no hacer y eventos de incumplimiento relevantes de los Contratos de Compraventa
de Titulos:

Cambios fundamentales. FIBRA Macquarie y sus subsidiarias no seran objeto de fusiones, disoluciones,
liquidaciones, consolidaciones u otros cambios en su estructura corporativa o documentos constitutivos que
puedan constituir eventos de incumplimiento al amparo del Contrato de Compraventa de Titulos, salvo por algunas
excepciones previstas en el mismo.

Cambios de control. La ocurrencia de determinados supuestos de cambio de control obligan al acreditado a hacer
una oferta de compra de los titulos. Entre ellos, se encuentra la adquisicion por parte de personas ajenas a
Macquarie de mas del 50% de los derechos de voto de los valores emitidos por FIBRA Macquarie.

Comentarios y Analisis de la Administracion Sobre los Resultados de Operacion y Situacion
Financiera

Los siguientes comentarios y andlisis de nuestra posicion financiera y resultados de operacion se basan en, y
debe leerse conjuntamente con los estados financieros y sus notas incluidos en este Reporte Anual.

Panorama General

Somos un fideicomiso de inversidon en bienes raices enfocado en la adquisicion, el arrendamiento y la
administracion de activos inmobiliarios generadores de ingresos en México. Al 31 de diciembre de 2018, el niUmero
total de CBFls en circulacién era de 770,000,000.

Al 31 de diciembre de 2018, nuestro portafolio esta conformado por 236 propiedades industriales y 17
propiedades comerciales (9 de las cuales poseemos a través de una co-inversion con Frisa) ubicadas en 20
ciudades a lo largo de 16 estados de la Republica Mexicana, con un ABA aproximada de 3.2 millones de metros
cuadrados, sin que alguna de las propiedades industriales represente mas del 3.2% de nuestra ABA industrial y
sin que las propiedades comerciales representen mas del 18.1% del ABA comercial. Al 31 de diciembre de 2018,
el 94.5% de nuestras propiedades industriales estan arrendadas, en términos de ABA, a 283 arrendatarios, v el
94.0% de nuestras propiedades comerciales estan arrendadas, en términos de ABA, a 740 arrendatarios,
incluyendo companias lideres mexicanas y multinacionales, de los cuales ningun arrendatario industrial representa
mas del 4.0% de la Renta Base Anualizada industrial y ningun arrendatario comercial representa méas del 16% de
la Renta Base Anualizada comercial. Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2018 tuvimos ingresos por Ps.
3,778.0 millones e ingresos operativos netos (NOI) de Ps. 3,307.2 millones sobre una base consolidada
proporcionalmente.

Fuimos creados por MIRA, un negocio dentro de Macquarie Asset Management, una division de Macquarie
Group, y un lider mundial en gestién de activos, con aproximadamente EU$130.9 mil millones en activos bajo
administracion al 31 de diciembre de 2018 (con base en las valuaciones mas recientes disponibles), a través de
fondos especializados enfocados en bienes raices, infraestructura, agricultura y energia. Somos administrados
por Macquarie México Real Estate Management, S.A. de C.V., quien cuenta con un equipo local de administracion
con amplia experiencia en el sector inmobiliario en México y quien nos da acceso a las capacidades globales de
MIRA y a su enfoque altamente disciplinado e institucional en inversiones y administracion de activos.

Estrategia de Negocios

Nuestra estrategia de crecimiento consiste en un crecimiento externo mediante adquisiciones y crecimiento
interno mediante la administracion proactiva de activos.

El 19 de diciembre de 2012, completamos nuestra oferta global inicial, recaudando la cantidad de $14.2 mil
millones (aproximadamente EU$1.1 mil millones a dicha fecha) en recursos brutos (incluyendo los recursos
provenientes del subsecuente ejercicio de las opciones de sobreasignacion relacionadas) y en conjunto con esa
oferta, estructuramos exitosamente la cantidad aproximada de EU$821 millones en financiamientos de deuda.
Hemos adquirido aproximadamente EU$2.2 mil millones en bienes raices desde nuestra oferta global inicial. Como
resultado, hemos logrado formar uno de los portafolios industriales mas grandes en México, con base en ABA,
entre los vehiculos inmobiliarios mexicanos que cotizan en bolsa, y diversificarnos en los sectores comerciales.
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Tenemos la intencidn de buscar crecimiento mediante la ejecucion de nuestra estrategia de inversion, como ha
quedado demostrado por nuestras adquisiciones iniciales que tuvieron lugar al mismo tiempo que nuestra Oferta
Global y, las adquisiciones subsecuentes. Buscaremos aprovechar el conocimiento de mercado vy las relaciones
de nuestro Administrador para continuar identificando y ejecutando oportunidades de adquisicion. Buscamos
posicionar nuestro fondo como una fuente complementaria de liquidez para desarrolladores, inversionistas y
propietarios inmobiliarios en México que buscan cerrar el ciclo de inversidon de sus tenencias inmobiliarias o
generar liquidez mediante una venta de éstas. Asimismo, exploraremos oportunidades selectivas de co-
inversiones para desarrollo con desarrolladores en aquellas localidades en las que percibamos que la demanda y
tasas de renta del mercado nos proporcionaran rendimientos financieros atractivos.

Continuamos centrandonos en la adquisicion de propiedades con ingresos estables ubicadas en zonas
densamente pobladas y mercados donde la oferta es restringida, 0 mercados con altas barreras de entrada en
donde se espera una apreciacion de capital a largo plazo. Para la adquisicion de propiedades industriales,
tenemos la intencion de seguir enfocandonos en los mercados clave de manufactura y de distribucion que
complementan nuestro portafolio industrial actual. Para la adquisicion de propiedades comerciales, tenemos la
intencion de seguir enfocandonos en los mercados urbanos claves de México en la Ciudad de México, Monterrey
y Guadalajara y en los centros regionales claves y mercados urbanos crecientes. Para la adquisicion de oficinas,
tenemos la intencién de seguir enfocandonos en los mercados de la Ciudad de México, Monterrey y Guadalajara.
Creemos que estamos bien posicionados para capitalizar estas oportunidades a través de las redes y relaciones
bien establecidas de nuestro Administrador.

También buscamos optimizar el valor y desempefio total de nuestras propiedades (i) manteniendo altas tasas de
retencion con arrendatarios actuales; (i) incrementando las tasas de ocupacion; (iii) controlando costos y gastos
de operacion; (iv) manteniendo nuestras propiedades conforme a los mas altos estandares; (v) investigando de
manera prudente en nuestras propiedades; (vi) disponiendo selectivamente de activos no estratégicos para
mejorar la composicion general del portafolio de FIBRA Macquarie. En diciembre de 2013, establecimos a nuestro
Administrador de Propiedad Interno, el cual pertenece totalmente a nuestro fondo. Consideramos que este
Administrador de Propiedad Interno ampliard nuestra estrategia de crecimiento organica de la gestion y
administracion proactiva de nuestras propiedades inmobiliarias industriales. Ademas, hemos contratado a
administradores de propiedades terceros de alta calidad, establecidos, de gran escala y con amplia experiencia
a fin de que administren nuestras propiedades comerciales de nuestra parte con la estrecha supervision de
nuestro Administrador.

Resumen de 2018

En el aho completo de operaciones terminado el 31 de diciembre de 2017, logramos y completamos las siguientes
actividades en apoyo a nuestro enfoque estratégico:

e Incremento del AFFO por certificado del 7.6% afo contra afo a Ps.2.4317.
Incremento en la ocupacion promedio anual de 93.2%, en 57 puntos base desde el afo anterior.
Se celebraron un numero record de arrendamientos por un total de 8.4 millones pies cuadrados en el
sector industrial y 35,400 pies cuadrados en el sector comercial.

e Se vendieron 47 activos no estratégicos, incluyendo dos que permanecen bajo contrato, por EU$87.7
millones en ingresos en 2018como parte del programa de reciclaje de activos; en total se han vendido 44
activos por ingresos de EU$117.5 millones, 2.2% por arriba del valor de lioro.

e  Se continuaron celebrando iniciativas de expansion, con EU$9.9 millones desplegados o comprometidos,
generando un retirno proyectado de aproximadamente 15.4%.

e Recompra de 30.0 millones de CBFls por cancelacion, con una recompra total de 5.1% de los certificados
en circulacion.

Se finaliz6 el 2018 con una tasa record de retension industrial del 87 %.
Se pagaron distribuciones de PS. 1.60 por certificado en 2018, representando un incremento del 6.7%
respecto del ano anterior.

e Se fortalecio el balance general al disminuir la LTV en 210 puntos base a 35.5% vy se fortalecio la liquidez
de EU$47.4 a EU$288 millones, posicionando a FIBRAMQ para un crecimiento a largo plazo. millones.

e Se mejord el gobierno corporativo agregando un miembro independiente a nuestro Comité Técnico y
exigiendo montos minimos de propiedad de CBFls por parte de los miembros independientes del Comité
Técnico.
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e Después del 31 de diciembre de 2018, repagamos un crédito garantizado por Ps. 284.1 millones y
liberamos la garantia en contra del centro comercial Arbolderas.

Resumen de 2017

En el afno completo de operaciones terminado el 31 de diciembre de 2017, logramos y completamos las siguientes
actividades en apoyo a nuestro enfoque estratégico:

AFFO por certificado de Ps.2.26, un incremento del 8.6% sobre el gjercicio 2016.
Margen de AFFO del 49.4%, un incremento de 200pbs sobre €l gjercicio 2016.

e Se vendieron cinco propiedades, incluyendo la salida de cuatro activos Unicos, de mercados no
principales, generando ingresos por EU$28.3 millones.

e Sedesplegd o se ha comprometido a desplegar EU$25.4 millones en proyectos de expansion y desarrollo
con un promedio proyectado de rentabilidad no apalancada del 12% p.a.

Recompra de 19.1 millones de CBFls por cancelacion a la fecha del presente Reporte Anual.
Se completd el refinanciamiento de EU$210 millones, mejorando la flexibilidad, extendiendo el plazo y
aumentando la proporcion del financiamiento a tasa fija.

e Se mejord el gobierno corporativo agregando un miembro independiente a nuestro Comité Técnico y
exigiendo montos minimos de propiedad de CBFls por parte de los miembros independientes del Comité
Técnico.

e Se repagd la cantidad de EU$44.0 millones de deuda revolvente y se redujo nuestro indice de
apalancamiento regulatorio en 290 pbs a 40.1%.

Resumen de 2016

En el aho completo de operaciones terminado el 31 de diciembre de 2016, logramos y completamos las siguientes
actividades en apoyo a nuestro enfoque estratégico:

e AFFO por certificado de Ps. 2.0762, un incremento del 26.8% sobre el gjercicio 2015.

° Balance general fortalecido y re-posicionado al completar el refinanciamiento por aproximadamente EU$900
millones de deuda existente.

° Expansiones y adquisiciones completadas por aproximadamente 815 mil pies cuadrados de ABA.

e  Se obtuvo un record en el nivel de arrendamientos nuevos y renovaciones en el portafolio industrial,
obteniendo el nivel mas alto de ocupacion industrial y consolidado en la historia de FIBRA Macquarie (93.0%
de ocupacion consolidada para el ejercicio 2016).

° Se completd la venta de dos propiedades industriales vacantes en Matamoros como parte del programa de
reciclaje de activos.

° Mejora en la liquidez comercial de nuestro CBFI.

e  Se profundizé en mejorar el gobierno corporativo de FIBRA Macquarie con un Comité Técnico ahora 75%
independiente y aprobado nuevamente por los Tenedores de los CBFls de manera anual.

Panorama

Como consecuencia de los cambios politicos en los Estados Unidos, varios acontecimientos negativos han
impactado la estabilidad econdmica en México en el corto plazo. El nuevo TMEC, tarifas comerciales, impuestos
transfronterizos y reformas migratorias han introducido incertidumbre al ambiente macroecondmico. Como
consecuencia, México ha experimentado durante los afnos recientes, una alta volatilidad en el tipo de cambio,
acciones preventivas del Banco de México, y un bajo desemperfio en su indice bursatil. Sin embargo a pesar de
los factores adversos al corto plazo, nos mantenemos cautelosamente optimistas y creemos que las bases
econdmicas de México se mantienen solidas y deberian mantener un crecimiento consistente a largo plazo.
México tiene acceso a una amplia, competitiva y altamente calificada fuerza laboral y esta continuamente
impulsando el crecimiento de la cadena de produccion. Adicionalmente, México tiene una red extensa de tratados
de libre comercio que provee acceso a los mercados mas grandes a nivel global, combinado con una ubicacion
geogréfica favorable. Ademas, la perspectiva del consumo local en México se mantiene soélida con un crecimiento
en la clase media y un incremento en el acceso al crédito.
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Esto también ha sido un periodo importante para el mercado inmobiliario mexicano, el cual ha gozado de una
mayor inversion directa como resultado de la institucionalizacién de la clase de activos inmobiliarios. Se espera
que el mercado inmobiliario mexicano pase por un periodo de institucionalizacion significativa en términos de
tenencia inmobiliaria, creando oportunidades constantes de inversiones de alta calidad.

Adicionalmente, los niveles bajos de desarrollo especulativo a través de todo el pais y en particular en muchos de
nuestros mercados claves pueden mejorar el nivel de ocupacion de nuestro portafolio e incrementar las tasas de
renta con referencia a la fuerte y constante demanda para espacios industriales. Ademas, esperamos que nuestra
actividad de adquisiciones sea acrecentadora y mejore nuestro desempeno financiero en general. Esperamos que
el entorno macroecondémico en México, junto con una mejora en la competitividad del pais en comparacion con
otros paises, tales como China e India, contribuya a nuestro crecimiento y desempeno futuro.

Los fundamentos para bienes inmobiliarios industriales mexicanos se mantienen fuertes como resultado de la
creciente competitividad de México en el sector manufacturero y la creciente demanda de industrias emergentes
como de logistica, instrumentos médicos y la aeroespacial. Basado en estos factores, y el continuo desempeno
favorable de los grandes mercados industriales mexicanos durante el dltimo afo, esperamos una demanda
positiva continua de bienes raices industriales ya que las empresas amplien sus operaciones para satisfacer la
demanda creciente de los consumidores.

En cuanto a las oportunidades de adquisicion en curso, continuaremos buscando adquisiciones de activos bien
ubicados a precios acrecentadores donde podamos aplicar nuestra experiencia en administracion y
arrendamiento para generar rendimientos atractivos. En el futuro, tenemos la intencién de procurar tanto la
adquisicion de los activos, asi como oportunidades selectivas de desarrollo que podrian incluir ampliaciones de
edificios en los mercados en los cuales percibimos que la demanda y las rentas de mercado ofreceran
rendimientos financieros atractivos.

Anticipamos tener suficiente liquidez para financiar nuestros gastos de operacion, incluyendo los gastos
necesarios para mantener nuestras propiedades y distribuciones, aunque podemos optar por financiar
inversiones, incluyendo adquisiciones y desarrollos con la emision de nuevos CBFls, con efectivo, rendimientos
por venta de activos, renta de inmuebles y a través de financiamiento adicional de deuda.

Presentacion Financiera

Este Reporte Anual incluye estados financieros que han sido preparados conforme a los requisitos de la Normas
Internacionales de la Informacion Financiera (“NIIF”). Estos estados financieros estan presentados en Pesos
Mexicanos aplicando las politicas contables establecidas en la nota 3 de los estados financieros auditados del
fondo, las cuales son conforme a las NIIF y emitidas por el Comité de Normas Internacionales de Contabilidad
(“IASB” por sus siglas en Inglés).

Donde es aplicable, este Reporte Anual incluye informacion financiera histérica comparativa de nuestro fondo con
relacionado al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2016 y 2017.

Condiciones Macroeconémicas

Nuestro negocio y desempeno financiero, el valor de nuestros CBFls y nuestro potencial de crecimiento estan
estrechamente relacionados con las condiciones en México asi como las condiciones macroeconémicas globales.
Una desaceleracion econémica, particularmente si impacta las regiones en las cuales se encuentran nuestras
propiedades o los mercados claves de nuestros arrendatarios, podria afectar nuestra capacidad para renovar
contratos de arrendamiento existentes, arrendar espacios disponibles, mantener o incrementar rentas, y cobrar
rentas puntualmente. Asimismo, si los socios comerciales mas importantes para México, tal como Estados
Unidos, implementan tarifas o barreras comerciales, tales como cuotas de importacion, esto podria afectar
adversamente a nuestros arrendatarios industriales, que asi mismo, afectaria negativamente a nuestro negocio.
La volatilidad en los mercados financieros podria afectar adversamente la disponibilidad de financiamientos, tasas
de interés, inflacion y tipos de cambio, lo cual podria afectar nuestra habilidad de adquirir propiedades adicionales
o el precio al que podamos vender propiedades. Sin embargo, creemos que la calidad de nuestras propiedades
y base de arrendatarios, la diversificacion de nuestro portafolio en términos de sector inmobiliario, geografia,
tamano de propiedad, arrendatarios y sus respectivas industrias, al igual que nuestro flujo de efectivo estable
principalmente denominado en Ddlares podrian mitigar algunos de los efectos de condiciones macroeconomicas
adversas.
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Ingresos por Rentas

Nuestra fuente primaria de ingresos proviene de los pagos por renta que recibimos de nuestros arrendatarios. La
cantidad de ingresos por renta generados por nuestras propiedades puede variar por diversos factores,
incluyendo:

i. tasas de ocupacion, incluyendo nuestra capacidad de renovar los arrendamientos con los arrendatarios
existentes y de arrendar los espacios vacios a nuevo arrendatarios;

ii. los precios de renta, incluyendo nuestra capacidad de mantener o incrementar los precios de las rentas para
los arrendamientos existentes, renovacion- de contratos de arrendamientos y contratos de arrendamientos
para nuevos arrendatarios;

ii. ABA, que puede variar como resultado de la adquisicion y desarrollo de nuevas propiedades y la disposicion
0 expansion de propiedades existentes; y

iv. cobro de renta, que principalmente esta relacionado con la situacion financiera de nuestros arrendatarios y
su capacidad de pagar la renta a tiempo.

Al 31 de diciembre de 2018, la tasa de ocupacion de las propiedades en nuestro portafolio industrial era de 94.5%
comparado con 92.6% al final de 2017, y nuestra renta mensual promedio por metro cuadrado arrendado era de
EU$4.79 comparada con EU$4.61 al final de 2017. Al 31 de diciembre de 2018, la tasa de ocupacion de nuestro
portafolio comercial era de 94.0% comparado con 95.1% al final de 2017, y nuestra renta promedia mensual por
metro cuadrado era de $156.65 Pesos comparado con $151.00 Pesos al final de 2017. Las tasas de ocupacion
y rentas estan principalmente influenciadas por la oferta y demanda del mercado de propiedades industriales en
las zonas donde se ubican nuestras propiedades. En mercados con tasas de ocupacion altas y tasas de absorcion
netas positivas, las tasas de renta tenderan a incrementar por encima de la inflacion, mientras que lo contrario
ocurre en mercados con tasas de ocupacion bajas y tasas de absorcion netas negativas. La mayoria de los
contratos de arrendamiento en nuestro portafolio actual contienen incrementos contractuales de renta que se
basan ya sea en tasas fijas o en la inflacion, con respecto a la moneda aplicable a la renta.

Para la comparacion del afo anterior, al 31 de diciembre de 2017, la tasa de ocupacion de las propiedades en
nuestro portafolio industrial era de 92.6% contra 92.7% al final de 2016, y nuestra renta industrial mensual
promedio por metro cuadrado arrendado era de EU$4.61 comparado con EU$4.48 al final de 2016. Al 31 de
diciembre de 2017, la tasa de ocupacion de nuestro portafolio comercial era de 95.1% contra 95.2% al final de
2016, y nuestra renta mensual promedio comercial por metro cuadrado arrendado era de Ps. $151.00 comparado
con Ps. $143.54 al final de 2016. Las tasas de ocupacion y renta estan influenciadas principalmente por la oferta
y la demanda en el mercado de espacios industriales arrendados en las zonas donde se encuentran nuestras
propiedades. En los mercados con altas tasas de ocupacion y tasas de absorcidn neta positivas, las tasas de
renta tenderan a aumentar al mismo ritmo o por encima de la inflacién, mientras que en los mercados con bajas
tasas de ocupacion y tasas de absorcidon neta negativas ocurre lo contrario. La mayoria de los contratos de
arrendamiento en nuestro portafolio actual contienen aumentos contractuales en la renta, que se basan en tasas
fijas o en la inflacion, con respecto a la moneda de alquiler aplicable.Ciertos contratos de arrendamiento suscritos
por nosotros contienen concesiones a inquilinos. Toda concesion de renta de estos se registra con un ajuste lineal
durante el plazo del arrendamiento.

Vencimientos Programados de Arrendamientos

Nuestra capacidad para volver a arrendar espacios sujetos a vencimiento podria impactar nuestros resultados de
operaciones y es principalmente afectada por condiciones del mercado, competencia y la calidad de nuestras
propiedades en el momento que expiren los contratos de arrendamiento. Nuestros arrendamientos industriales
que estan programados a vencer durante el 2019 representan el 15.6% y el 13.3% de nuestra area total arrendada
y Renta Base Anualizada respectivamente. En 2018, las tasas de renovacion de los arrendamientos industriales
fueron de 23.6%, con base en ABA. Nuestros arrendamientos comerciales que estan programados para vencer
durante 2018 representan el 10.7% y el 12.7% de nuestra area total arrendada comercial y Renta Base Anualizada,
respectivamente.

Gastos de Operacion

Nuestros gastos de operacion incluyen principalmente los siguientes gastos relacionados con propiedades:
mantenimiento, servicios publicos, asi como honorarios de administracion de las propiedades. Al 31 de diciembre
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de 2017, 92.0% (FY17: 91.6%, FY16: 90.2%) de nuestros contratos de arrendamiento establecen acuerdos de
arrendamiento triple-neto, mediante los cuales el arrendatario es responsable de tener seguro de propietario y de
edificio, de pagar o rembolsarnos el predial y de pagar los gastos asociados a los servicios publicos, reparaciones
y mantenimiento. Nuestro desempeno general se ve impactado en la medida en que somos capaces de trasladar
gastos de renta a nuestros arrendatarios. También hemos incurrido y continuaremos incurriendo en los siguientes
gastos relacionados con la administracion y costos generales y administrativos: los honorarios de nuestros
administradores y honorarios relacionados con los auditores y contadores, cumplimiento fiscal y asesores fiscales,
gastos del fiduciario y representante comun, valuadores independientes y otros gastos corporativos.

Tipo de Cambio

Debido a que nuestros arrendamientos se encuentran denominados principalmente en Dolares, el ingreso por
arrendamientos expresado en Pesos estéa sujeto a fluctuaciones en el valor del Ddlar con respecto al Peso.

Politicas Contables Significativas para nuestro Fideicomiso

Refiérase a la Nota 3 de los Estados Financieros Auditados.

Informacion financiera comparativa

Nuestros resultados operativos para el gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2018 y el 31 de diciembre de
2017 pudieran no ser comparables en virtud de (i) la depreciacion promedio anualizada del Peso con el Doélar
entre el 31 de diciembre de 2017 y el 31 de diciembre de 2018, (ii) las propiedades vendidas durante 2016 y
2017.

De igual forma, nuestros resultados operativos para el gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2017 y el 31 de
diciembre de 2016 pudieran no ser comparables en virtud de (i) la depreciacion promedio anualizada del Peso
con el Délar entre el 31 de diciembre de 2016 y el 31 de diciembre de 2017 vy (ii) las adquisiciones completadas
durante el 2016y (iii) las propiedades que se vendieron en el 2016 y 2017.

Utilidades para el ejercicio

Las utilidades para el gjercicio que termind el 31 de diciembre de 2018 eran de Ps. 1,940.3 millones (gjercicio
2017: Ps. 1,840.3 millones; ejercicio 2016: Ps. 4,960.5 millones). La variante correspondiente a afos anteriores
en diferentes componentes se describen a continuacion.

Ingresos

Los ingresos totales para el gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2018 fueron de Ps. 3,566.5 millones
(gjercicio 2017: Ps. 3,500.2 millones). Los ingresos por rentas sumaron Ps. 3,320.0 millones (gjercicio 2017: Ps.
3.286.7 millones) y representaron aproximadamente 93.1% (ejercicio 2017: 93.9%) del los ingresos relacionados
con propiedades para el ano. Otros componentes importantes de ingresos incluyen lo siguiente:

e Gastos re-facturados al arrendatario — los gastos re-facturados al arrendatario para el gjercicio fueron
de Ps. 191.3 millones (gjercicio 2017: 160.1 millones) lo cual representd aproximadamente 87.9%
(ejercicio 2017: 64.7%) del mantenimiento total de propiedades, impuestos prediales, gastos de
seguridad y gastos relacionados con el seguro de propiedades.

e Ingreso de estacionamiento - ingreso de estacionamiento de Ps. 55.2 millones (gjercicio 2017: Ps. 53.4
millones) se relaciona principalmente con los estacionamientos de los portafolios comerciales.

Elincremento general en los ingresos obtenidos se debe principalmente a los movimientos en los tipos de cambio,
un promedio mas alto de ocupacion, rentas mas elevadas y un incremento en los gastos re-facturados a los
arrendatarios, principalmente compensado con la venta de 35 propiedades en julio de 2018.

Para la comparacion del afo anterior, los ingresos totales para el gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2017
fueron de Ps. 3,500.2 millones (ejercicio 2016: Ps. 3,373.3 millones). Los ingresos por renta arrojaron un total de
Ps. 3,286.7 millones (ejercicio 2016: Ps. 3,151.9 millones) y representaron aproximadamente 93.9% (ejercicio
2016: 93.4%) de los ingresos totales relacionados con propiedades para el ano. Otros componentes importantes
de ingresos incluyen lo siguiente:
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e Gastos re-facturados al arrendatario — los gastos re-facturados al arrendatario para el gjercicio fueron
de Ps. 160.1 millones (gjercicio 2016: Ps. 168.6 millones), lo cual representd aproximadamente el 56.3%
del mantenimiento total de propiedades, impuestos prediales, gastos de seguridad y gastos relacionados
con el seguro de propiedades.

e Ingreso de estacionamiento - ingreso de estacionamiento de Ps. 53.4 millones para el ejercicio 2017
(ejercicio 2016: Ps. 52.7 millones) se relaciona principalmente con los estacionamientos de los portafolios
comerciales.

Gastos directos de operacién

Los gastos de operacion relacionados con propiedades para el gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2018
fueron de Ps. 500.0 millones (gjercicio 2017: Ps. 510.5 millones). Estos gastos de propiedades incluyen
principalmente los siguientes:

e Honorarios de administracién de propiedades - gastos incurridos de Ps. 71.9 millones (gjercicio 2017:
Ps. 74.5 millones) con respecto a () gastos relacionados a los salarios y demas gastos generales
incurridos por nuestra plataforma interna de administracion de propiedades v (i) los administradores de
propiedades externos.

e Impuestos prediales - gastos de Ps. 63.5 millones (gjercicio 2017: Ps. 65.2 millones) por concepto de
impuestos prediales anuales.

e Reparaciones y mantenimiento (incluyendo mantenimiento de areas comunes) — Ps. 138.6 millones
para el ano (ejericico 2017: Ps.169.2 millones). Los gastos de mantenimiento para el gjercicio 2017 fueron
particularmente altos por ciertos proyectos de mantenimiento Unicos que se llevaron a cabo ese ano.

e Servicios de seguridad y seguro de propiedades - gastos de seguro y seguridad de Ps. 46.9 millones
(ejercicio 2017: Ps. 50.1 millones).

e Honorarios legales y de asesoria - honorarios con relacion a propiedades de Ps. 6.3 millones (gjercicio
2017: Ps. 14.3 millones).

o Otros gastos de propiedades - otros gastos para el gjercicio incluyendo servicios publicos, cargos de
amortizacion y honorarios de operadores de estacionamiento de Ps. 172.8 millones (ejercicio 2017:
Ps.137.2 millones).

La disminucion interanual de los gastos de operacion se debe principalmente a la disminucion de los gastos de
mantenimiento y de los gastos legales relacionados con las propiedades, impulsados por las propiedades
enagjenadas durante el gjercicio 2018, parcialmente compensados por una mayor erogacion para pérdidas por
deterioro de las cuentas por cobrar y una amortizacion Unica del saldo pendiente de amortizar de los gastos de
mejora de arrendatarios y de los gastos de arrendamiento de las treinta y cinco propiedades vendidas durante el
gjercicio.

Para la comparacion del afio anterior, los gastos de operacion relacionados con propiedades para el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2016 fueron de Ps. 482.8 millones (ejercicio 2015: Ps. 410.4 millones). Estos
gastos de propiedades incluyen principalmente los siguientes:

e Honorarios de administracién de propiedades - gastos incurridos de Ps. 74.5 millones (gjercicio 2016:
Ps. 75.5 millones) con respecto a () gastos relacionados a los salarios y demas gastos generales
incurridos por nuestra plataforma interna de administracion de propiedades vy (i) los administradores de
propiedades externos.

o Impuestos prediales - gastos de Ps. 65.2 millones (gjercicio 2016: Ps. 56.4 millones) por concepto de
impuestos prediales anuales.

e Reparaciones y mantenimiento (incluyendo areas comunes de mantenimiento) - Ps.169.2 millones
para el gjercicio 2017 (ejercicio 2016: Ps.135.2 millones). Los gastos de mantenimiento para el gjercicio
2017 fueron particularmente altos por ciertos proyectos de mantenimiento unicos que se llevaron a cabo
ese ano

e Servicios de seguridad y seguro de propiedades - gastos de seguro y seguridad de Ps. 50.1 millones
para el gjercicio 2017 (ejercicio 2016: Ps. 51.1 millones).

e Honorarios legales y de asesoria - honorarios con relacion a propiedades de Ps. 14.3 millones para el
gjercicio 2017 (gjercicio 2016: Ps.25.1 millones).

152



FIBRA MACQUARIE MEXICO - REPORTE ANUAL DE 2018

e Otros gastos de propiedades - otros gastos para el gjercicio 2016 incluyendo servicios publicos, cargos
de amortizaciéon y honorarios de operadores de estacionamiento de Ps.137.2 millones (ejercicio 2016:
Ps.139.5 millones).

Honorarios y gastos profesionales relacionados con el Fondo

Estos constituyen honorarios y gastos por pagar a terceros que no se relacionan directamente con las
propiedades e incluyen lo siguiente:

e Honorarios de administracién - honorarios de Ps. 168.2 millones (gjercicio 2017: Ps. 179.8 millones;
gjercicio 2016: Ps. 184.6 millones) representan los honorarios de administracion base por pagar a
Macquarie México Real Estate Management, S.A. de C.V., el administrador de nuestro Fideicomiso,
relacionados con el gjercicio. La variacion entre afios se debe principalmente al precio promedio del CBFI
y el nimero de CBFls en circulacion durante el periodo de calculo respectivo de cada ano.

e Gastos relacionados con la operacion - gastos por operacion de Ps. 1.6 millones (gjercicio 2017: Ps.
5.0 millones; ejercicio 2016: Ps. 37.5 millones) se incurren en relacion con la actividad relacionada con el
negocio durante el gjercicio. Estos gastos no son capitalizados sobre el capital o sobre la deuda y por lo
tanto se requiere que sean percibidos como gastos conforme a las NIIF. EI movimiento entre afios no
puede compararse, ya que estos gastos se relacionan con diferentes transacciones en los anos
respectivos.

e Otros gastos relacionados con el fondo - honorarios y gastos profesionales, legales y de otro tipo para el
gjercicio ascendieron a Ps. 50.8 millones (gjericico 2017: Ps. 48.5 millones; ejercicio 2016: Ps. 45.8
millones). En general, los movimientos interanuales de los gastos relacionados con los fondos estan
impulsados principalmente por las variaciones de los tipos de cambio y los incrementos de la inflacion en
algunos gastos recurrentes.

Gastos financieros

Gastos financieros ascendieron a Ps. 893.8 millones (gjercicio 2017: Ps. 884.8 millones; ejercicio 2016: Ps. 936.2
millones), y principalmente se relaciona con el gasto de intereses incurrido con respecto a nuestros instrumentos
de deuda. La variacion entre los afos se debe principalmente al movimiento de los tipos de cambio y el saldo
variable de la deuda durante los afios respectivos. Otros gastos financieros incluyen la amortizacion de gastos de
disposicion inicial que han sido reconocidos conforme al método de tasa de interés efectivo segun las NIIF. Los
otros costos financieros para el afio finalizado el 31 de diciembre de 2016 fueron particularmente altos, ya que el
saldo no amortizado de los costos de endeudamiento relacionados con la deuda anterior se amortizaron por
completo, como parte del refinanciamiento de deuda que generd variaciones en comparacion con el afo finalizado
el 31 de diciembre de 2017.

Ingreso financiero

Ingreso financiero de Ps. 21.1 millones (gjercicio 2017: Ps.13.8 millones) incluye ingresos resultantes de fondos
invertidos en bonos gubernamentales mexicanos y fue mas alto en el gjercicio social actual principalmente debido
a mayores balances de efectivo comparado con el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017.

Para la comparacion del afo anterior, el ingreso financiero de Ps. 13.8 millones (gjercicio 2016: Ps. 34.0 millones)
incluye ingresos resultantes de fondos invertidos en bonos gubernamentales mexicanos que ascienden a Ps. 12.2
millones (gjercicio 2016: Ps. 26.8 millones) y un ajuste inflacionario sobre un reembolso de IVA recibido de las
autoridades mexicanas por un total de Ps. 1.6 millones (ejercicio 2016: 7.2 millones) con respecto a nuestras
adquisiciones realizadas en afnos anteriores.

Otros ingresos

No hubo otro ingreso en el gjercicio del ano terminado el 31 de diciembre de 2018 y 2016. Para el gjercicio
terminado el 31 de diciembre de 2017, hubo otros ingresos de Ps. 9.8 millones derivado de ciertos montos
recibidos como descuento por un vendedor en relacion con una expansion industrial, neto de los gastos
relacionados pagados al arrendatario.
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Ganancias y pérdidas de divisas no realizadas

El Fideicomiso registrd movimientos en moneda extranjera sobre saldos monetarios y movimientos no realizados
en propiedades de inversion que surgen principalmente de las fluctuaciones del tipo de cambio entre el Peso
Mexicano y el Délar de los EE.UU. de $19.74 por Ddlar de los EE.UU. al 31 de diciembre de 2017 a $19.68 por
Ddlar de los EE.UU. al 31 de diciembre de 2018 y estan compuestos por los siguientes elementos:

e Ganancias de moneda extranjera en relacién con partidas monetarias — Ganancia de Ps. 24.7
millones (gjercicio 2017: Ps. 840.1 millones); en relacion principalmente a las ganancias por los cambios
de divisas no realizados en relacion con la deuda denominada en Dolares.

e Pérdidas cambiarias netas no realizadas sobre propiedades de inversién denominadas en moneda
extranjera — Pérdida de Ps. 83.7 millones (ejercicio 2017: pérdida de Ps. 1,566.2 millones) para el
gjercicio social en curso se relacionan con el movimiento con moneda extranjera durante el ejercicio del
1 de enero de 2018 al 31 de diciembre de 2018.

Para la comparacion de los anos anterioriores, el Fideicomiso registrd movimientos en moneda extranjera sobre
saldos monetarios y movimientos no realizados en propiedades de inversion que surgen principalmente de las
fluctuaciones del tipo de cambio entre el Peso Mexicano y el Délar de los EE.UU. de $17.21 por Ddlar de los
EE.UU. al 31 de diciembre de 2015 a $20.66 por Ddlar de los EE.UU. al 31 de diciembre de 2016 y estan
compuestos por los siguientes elementos:

— Pérdidas/Ganancias de moneda extranjera en relacion con partidas monetarias — Ganancia de Ps.
840.1 millones (gjercicio 2016: Ps. 2,909.1 millones en pérdidas); en relacion principalmente a las
ganancias por los cambios de divisas no realizados en relacion con la deuda denominada en Délares.

— Pérdidas/Ganancias cambiarias netas no realizadas sobre propiedades de inversion denominadas
en moneda extranjera — Pérdida de Ps. 1,566.2 millones (gjercicio 2016: ganancia de Ps. 5,731.7
millones) para el gjercicio social en curso se relacionan con el movimiento con moneda extranjera durante
el ejercicio del 1 de enero de 2017 al 31 de diciembre de 2017.

Ganancia de valuacién razonable no realizada sobre propiedad de inversién

Con base en las valuaciones externas independientes, una ganancia de Ps. 7.0 millones (gjercicio 2017 — ganancia
de Ps. 549.2 millones; ejercicio 2016 - ganancia de $195.6 millones) ha sido registrado para el gjercicio que
termind el 31 de diciembre de 2018.

Ganancias por enajenacion de inversiones inmobiliarias

Durante el gjercicio 2018, el Fideicomiso vendié treinta y cinco inmuebles y reconocié la diferencia entre el valor
contable y la contraprestacion neta recibida como pérdida por enajenacion de inversiones inmobiliarias en la
cuenta de resultados.

Durante el gjercicio 2017, el Fideicomiso vendié cinco inmuebles y reconocio la diferencia entre el valor contable
y la contraprestacion neta recibida como ganancia por enajenacion de inversiones inmobiliarias en la cuenta de
resultados. No hubo ganancias/pérdidas por enajenacion de inversiones inmobiliarias durante el aho terminado el
31 de diciembre de 2016.

Descuento de crédito mercantil en relacién con propiedades enajenadas.

De acuerdo con las NIIF, el monto de Ps. 41.1 millones, asociados a los treinta y cinco inmuebles enajenados
durante el gjercicio en curso ha sido dado de baja y traspasados a la cuenta de resultados.

Para el gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2017, el monto de Ps. 48,8 millones, asociados a los cinco
inmuebles enajenados durante el gjercicio en curso ha sido dado de baja y traspasados a la cuenta de resultados.
No hubo descuento de crédito mercantil en relacion con propiedades enajenadas durante el afo terminado el 31
de diciembre de 2016.
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Valuacion de mercado sobre ganancia no realizada de instrumentos financieros derivados sobre tasas
de interés.

Durante el tercer trimestre del gjercicio 2016, FIBRA Macquarie celebrd instrumentos financieros derivados sobre
tasas de interés con varias contrapartes, por medio de los cuales FIBRA Macquarie paga trimestralmente una tasa
de interés anual fija de 1.25% y 1.134% en su respectivo swap de tasas de interés y recbe una tasa variable con
base en la LIBOR sobre EU$ a 3 meses. Los swaps cubren completamente el riesgo en fluctuaciones asociadas
con el crédito no garantizado (crédito a plazo) por EU$ 258.0 millones. Desde que FIBRA Macquarie no califica
para la contabilizacion de coberturas bajo las NIIF, y por lo tanto la ganancia no realizada a valor de mercado de
Ps. 12.4 millones (gjercicio 2017: Ps.13.8 millones; ejercicio 2016: Ps. 97.8 millones) ha sido registrada en la
cuenta de resultados.

Impuesto sobre la Renta.

Nuestro Administrador de Propiedad Interno esté sujeto al impuesto sobre la renta y actualmente tiene a su cargo
un impuesto sobre la renta total diferido de Ps. 13.3 millones (ejercicio 2017: Ps. 4.5 millones; ejercicio 2016: $1.7
millones) que han sido reconocidos en los estados financieros consolidados para este ejercicio. El impuesto sobre
la renta diferido es calculado en una base de impuesto sobre la renta aplicable por el periodo en el que se espera
la reversion de las correspondientes diferencias.

Estimaciones Contables Fundamentales, Fundamentos y Reservas

Preparamos nuestros estados financieros de conformidad con las NIIFs mismas que fueron emitidas por la IASB.
La elaboracion de los estados financieros conforme a las NIIFs requiere que la administracién haga estimaciones
sobre cuestiones inciertas que afectan nuestros ingresos, gastos, activos, pasivos y otras cantidades
relacionadas. La administracion hace juicios y estimaciones rutinariamente acerca del efecto de eventos que son
intrinsecamente inciertos. En la medida que el nimero de variables y asunciones que afectan el resultado de las
incertidumbres incrementen, dichos juicios se vuelven mas subjetivos y complejos. Hemos identificado las
siguientes politicas contables como las méas importantes para representar nuestra condicion financiera actual y
nuestros resultados operativos.

Estimaciones

Estimacion del valor razonable de las propiedades de inversion: Se realizan juicios criticos con respecto a los
valores razonables de las propiedades de inversion. Los valores razonables de las inversiones inmobiliarias son
revisados regularmente por la direccion con referencia a las valoraciones independientes de las propiedades y a
las condiciones de mercado existentes en la fecha de cierre del ejercicio, utilizando practicas de mercado
generalmente aceptadas. Los valuadores independientes tienen experiencia, son reconocidos a nivel nacional y
estan cualificados en la valuacion profesional de edificios industriales y comerciales en sus respectivas areas
geogréficas.

Estimacion del valor razonable de los instrumentos financieros derivados: Las aportaciones a estos modelos se
toman de mercados observables cuando es posible, pero cuando esto no es factible, se requiere un cierto grado
de juicio para establecer los valores razonables. Los juicios incluyen consideraciones de insumos como el riesgo
de crédito y la volatilidad. Los cambios en los supuestos sobre estos factores podrian afectar materialmente el
valor razonable informado de los instrumentos financieros.

Clasificacion de los acuerdos conjuntos en empresas conjuntas: Se realizan juicios criticos con respecto a los
valores razonables de las propiedades de inversion incluidas en ela asociacion en participacion con Frisa.

Supuestos y estimacion de las incertidumbres

Los supuestos criticos relacionados con la valuacion de las inversiones inmobiliarias a valor razonable incluyen la
recepcion de rentas contractuales, rentas de mercado futuras esperadas, tasas de renovacion, gastos de capital,
tasas de descuento que reflejan las incertidumbres actuales del mercado, tasas de capitalizacion y transacciones
recientes de inversiones inmobiliarias. Si se produjera algin cambio en estos supuestos 0 en las condiciones
econdémicas regionales, nacionales o internacionales, el valor razonable de las inversiones inmobiliarias podria
cambiar de forma significativa.
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Clientes y otras cuentas a cobrar: Estos se miden con base en un modelo de 'Pérdida Esperada de Crédito'
(‘Expected Credit Loss' ("ECL"). Esto requiere un juicio considerable sobre la forma en que los cambios en los
factores econémicos afectan a las ECL, que se determinara sobre la base de una ponderacion de probabilidades.
Cualquier cambio en las estimaciones de la administracion puede dar lugar a la modificacion de la pérdida por
deterioro de las cuentas por cobrar.

Impuesto sobre la renta e impuesto sobre la renta diferido: El reconocimiento y la valoracion de los activos o
pasivos por impuestos diferidos depende de la estimacion de la administracion de las ganancias fiscales futuras
y de las tasas de impuesto sobre la renta que se espera que estén en vigor en el periodo en que se realice el
activo, o en que se liquide el pasivo. Cualquier cambio en las estimaciones de la administracion puede resultar en
cambios en los activos o pasivos por impuestos diferidos segun se reportan en el balance general.

El crédito mercantil se somete a pruebas de deterioro al menos una vez al afio, y cuando las circunstancias
indiquen que el valor en libros puede haberse deteriorado sobre la base de supuestos clave subyacentes a la
prima de la cartera.

La administracion considera que las estimaciones utilizadas en la preparacion de los estados financieros
consolidados son razonables. Los resultados reales en el futuro pueden diferir de los reportados y por lo tanto es
posible, con base en el conocimiento existente, que los resultados dentro del proximo afio fiscal que sean
diferentes de nuestras suposiciones y estimaciones puedan resultar en un ajuste a los valores en libros de los
activos y pasivos previamente reportados.

Conversidén de divisas extranjeras

Divisa funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en nuestros estados financieros consolidados de operaciones extranjeras se valoran
utilizando la divisa del entorno econémico principal en el que opera el negocio extranjero (la divisa funcional). Los
estados financieros consolidados se presentan en Pesos mexicanos (la divisa de presentacion), que es también
la divisa funcional de FIBRA Macquarie. La administracion ha llevado a cabo una revision detallada de los factores
clave que determinan la moneda funcional de acuerdo con la NIC 21, basandose en una serie de factores que
incluyen la ubicacion del Grupo, la moneda de su patrimonio y distribucion y la ubicacion de las inversiones del
Fideicomiso.

Transacciones y Balances

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio
vigentes en las fechas de las transacciones. Las ganancias y pérdidas resultantes de la liquidacion de estas
transacciones y la conversion de los tipos de cambio al final del aho de los activos y pasivos denominados en
divisa extranjera se reconocen en la cuenta de resultados.

Los activos y pasivos no monetarios medidos a valor razonable en una divisa extranjera se convierten a la divisa
funcional utilizando los tipos de cambio a la fecha en que se determind el valor razonable. Las diferencias de
conversion de activos y pasivos a valor razonable se registran como parte de la ganancia/pérdida del valor
razonable en el estado de resultados. Las partidas no monetarias que se miden con base en el costo histdrico,
se convierten utilizando el tipo de cambio en la fecha de la transaccion.

Los resultados v la situacion financiera de todas las operaciones registradas en una divisa distinta del Peso se
convierten a Pesos de la siguiente manera:

e |os activos y pasivos presentados se convierten al tipo de cambio de la fecha de dicho estado de
resultados;

e ingresos y gastos presentados se convierten al tipo de cambio en las fechas de las transacciones;

e todas las diferencias resultantes por cambio de divisas se reconocen como un elemento en el estado de
resultados.

Calculo del Valor Razonable

El Fideicomiso calcula los instrumentos financieros, tales como derivados y activos financieros no derivados y
propiedades de inversion, a su valor razonable en cada fecha de reporte. La valoracion del valor razonable se
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basa en la presuncion de que la transaccion para vender el activo o transferir el pasivo tiene lugar en el mercado
principal del activo o pasivo 0, en ausencia de un mercado principal, en el mercado mas ventajoso para el activo
0 pasivo.

Todos los activos y pasivos cuyo valor razonable se mide o revela en los estados financieros consolidados se
clasifican en el nivel tres de la jerarquia sobre la base de los datos utilizados en el proceso de valoracion. El nivel
en la jerarquia de valor razonable bajo el cual cae la medicion del valor razonable se determina con base en el
nivel mas bajo de entrada que es significativo para la medicion del valor razonable. Los niveles de la jerarquia de
valor razonable son los siguientes:

Nivel 1 - El valor razonable se basa en precios cotizados no ajustados en mercados activos que son accesibles
para la entidad para activos o pasivos idénticos. Estos precios cotizados generalmente proporcionan la evidencia
mas confiable y deben ser utilizados para medir el valor razonable siempre que sea posible.

Nivel 2 - El valor razonable se basa en insumos, distintos de los insumos de Nivel 1, que son observables para el
activo o pasivo, ya sea directa o indirectamente, de manera sustancial durante todo el plazo del activo o pasivo,
mediante la corroboracion de datos de mercado observables.

Nivel 3 - El valor razonable se basa en datos no observables significativos para el activo o pasivo. Estos datos
reflejan las propias hipdtesis de la entidad sobre la forma en que los participantes en el mercado fijaran el precio
del activo o del pasivo.

Deterioro del valor de Activos Financieros

Los activos se revisan por deterioro cuando eventos 0 cambios en las circunstancias indican que el valor contable
pudiera no ser recuperable. Una pérdida por deterioro es reconocida por la cantidad en la que el valor en libros del
activo supera su importe recuperable. Elimporte recuperable es el mayor entre el valor razonable de un activo menos
los costos de venta y su valor en uso. Para efectos de evaluar el deterioro del crédito comercial, los activos se
agrupan a los niveles mas bajos para los cuales existan flujos de efectivo identificables que sean en gran medida
independientes de los flujos de efectivo derivados de otros activos o grupos de activos (unidades generadoras de
efectivo).

Inversiones Inmobiliarias

Las inversiones inmobiliarias comprenden inversiones en terrenos y edificios (incluyendo la planta y equipamiento
integral) que se mantienen para generar ingresos por rentas o por plusvalias o por ambas, pero no para la venta
en el curso ordinario del negocio. Las inversiones inmobiliarias se valoran inicialmente por su costo y
posteriormente al valor razonable y cualquier cambio se reconoce en el estado de resultados. El costo incluye
gastos que son directamente atribuibles a la adquisicion de la inversién inmobiliaria, salvo en una combinacion de
negocios.

En cada fecha de reporteo se evallan los valores razonables de las inversiones inmobiliarias con referencia a la
evaluacion del Administrador o a los informes de valuacion independientes cuando estan disponibles.

Las enajenaciones de inmuebles de inversion se clasifican y valoran en primer lugar como "Propiedades de
inversion mantenidas para la venta" de acuerdo con la NIIF 5; una vez que los inmuebles han sido vendidos, la
ganancia o pérdida de la transaccién se reconoce en el estado de resultados.

Impuesto Sobre la Renta y otros Impuestos

Al 31 de diciembre de 2017, somos un Fideicomiso que califica bajo el régimen fiscal aplicable a las FIBRAs para
efectos de la LISR. De conformidad con los articulos 187 y 188 de la LISR y otras disposiciones fiscales aplicables,
tenemos la obligacion de distribuir una cantidad equivalente a por lo menos el 95% de nuestro Resultado Fiscal
de manera anual a los tenedores de nuestros CBFls. Si el Resultado Fiscal durante cualquier ejercicio es mayor al
monto distribuido a los tenedores hasta el 15 de marzo del afo inmediato posterior, tenemos la obligacion de
pagar el impuesto correspondiente a una tasa del 30% sobre dicho excedente. Sin embargo, si nuestro Resultado
Fiscal excede de dichas distribuciones realizadas a los Tenedores de los CBFls por mas del 5%, el Fideicomiso
podria perder su estatus de FIBRA. Siempre es nuestra intencidon cumplir con los requerimientos fiscales aplicables
para mantener nuestro estatus como FIBRA.
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Al 31 de diciembre de 2018, nuestros Fideicomisos de Inversion califican como transparentes para efectos
fiscales.

El impuesto sobre la renta diferido se proporciona utilizando el método del pasivo para todas las diferencias
temporales en la fecha de presentacion entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros
a efectos de informacion financiera. Los activos por impuestos diferidos se reconocen soélo en la medida en que
sea probable que se disponga de ganancias fiscales contra las cuales se puedan utilizar las diferencias temporarias
deducibles, los créditos fiscales o las pérdidas fiscales. El importe del impuesto diferido proporcionado se basa
en la forma esperada de realizacion o liquidacion del importe en libros de los activos y pasivos. Al determinar la
forma esperada de realizacion de una inversién inmobiliaria valorada al valor razonable, existe la presuncion de
que su importe en libros se recuperara a través de la venta. Los activos y pasivos por impuestos sobre la renta
diferidos se miden a las tasas impositivas que se espera que se apliquen al afio en que se realice el activo o se
liquide el pasivo, con base en las tasas impositivas (y leyes fiscales) que hayan sido promulgadas o que se hayan
promulgado en forma sustancial en la fecha de reporte.

FIBRA Macquarie es una entidad registrada para el Impuesto al Valor Agregado ("IVA") en México. El IVA se causa
sobre la base del flujo de efectivo en el desempeno de actividades especificas llevadas a cabo en México.

Principios de Consolidacién

Los estados financieros consolidados de FIBRA Macquarie. El Fideicomiso incorpora los activos y pasivos de las
entidades controladas. Los efectos de las transacciones y los saldos intra-grupo, y cualquier resultado no realizado
y gastos derivados de operaciones intra-grupo, se eliminan en la elaboraciéon de los estados financieros
consolidados.

() Subsidiarias

Las subsidiarias son entidades controladas por nuestro Fideicomiso. Nuestro Fideicomiso controla una entidad
cuando se expone a, o tiene derecho a, rendimientos variables procedentes de su participacion en la entidad y
tiene la capacidad de afectar dichos rendimientos a través de su poder sobre la entidad. Los estados financieros
de las subsidiarias se incluyen en los estados financieros consolidados desde la fecha en que comienza el control
hasta la fecha en que cesa el mismo. El Fideicomiso consolida los resultados financieros de sus tres subsidiarias
- MMREIT Property Administration Services, A.C. ("MPAS"), MMREIT Property Administration, A.C. ("MPA") y
MMREIT Property Administration Holding, A.C. ("MPAH").

(i) Combinaciones de negocios

Se aplica la contabilizacion de las combinaciones de negocios bajo la NIIF 3 cuando se adquiere un negocio. Las
combinaciones de negocios se contabilizan utilizando el método de adquisicion a la fecha de adquisicion. El costo
se determina sumando los valores razonables (en la fecha de adquisicion) de los activos adquiridos, los
instrumentos de capital emitidos o pasivos incurridos en la fecha de intercambio.

Los activos identificables adquiridos y los pasivos y pasivos contingentes asumidos en una combinacion de
negocios se valoran a su valor razonable en la fecha de adquisicion. El Grupo puede elegir, para cada operacion,
medir los intereses minoritarios relacionados con acciones ordinarias ya sea a valor razonable o en la parte
proporcional de los intereses minoritarios de los valores razonables de los activos y pasivos identificables. El
exceso de la contraprestacion por la participacion del Grupo del valor razonable de los activos netos identificables
adquiridos se registra como fondo de comercio (goodwill). Si la contraprestacion es inferior a la participacion del
Grupo del valor razonable de los activos netos identificables del negocio adquirido, la diferencia se reconoce
directamente en el estado de resultados, pero sélo después de una reevaluacion de la identificacion y medicion
de los activos netos adquiridos. Cualquier contraprestacion contingente por pagar se mide por su valor razonable
a la fecha de adquisicion. Los cambios posteriores en el valor razonable de estos pasivos contingente se
reconocen en el estado de resultados.

Los costos de la operacion distintos de los asociados con la emision de deuda o capital en relacion con una
combinacion de negocios, se reconocen como gasto en el momento en que se incurren.

Cuando se difiere la liquidacion de una parte de la contraprestacion en efectivo, las cantidades a pagar en el futuro
se descuentan de su valor presente. La tasa de descuento que se utiliza es la tasa de interés incremental del
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endeudamiento de la entidad, siendo la tasa a la que un financiamiento similar podria obtenerse de un acreedor
independiente bajo términos y condiciones comparables.

Distinguir entre, si se adquieren o no los activos o un negocio implica un juicio de valor. El Grupo utiliza los siuientes
factores para identificar una combinacion de negocios son:

e l|a estrategia de adquisicion de nuestro Fideicomiso cuando comienza sus operaciones;

e la naturaleza de la industria y modelo de negocio de nuestro Fideicomiso, lo cual afecta la naturaleza de
una adquisicién o una enajenacion;

e esto también afecta si la adquisicion incluye la mayoria de las adquisiciones criticas (por ejemplo, activos
tangibles o intangibles y propiedad intelectual) y la mayoria de los procesos criticos (por ejemplo, procesos
estratégicos, mano de obra calificada y experimentada);

e l|afacilidad de sustitucion de los procesos criticos que no hayan sido adquiridos ya sea por la integracion
a los procesos existentes de nuestro Fideicomiso o subcontratandolos a terceros; y

e |a presencia de fondos de comercio;

(iii) Acuerdo conjunto

Las inversiones en acuerdos conjuntos se clasifican como operaciones conjuntas 0 negocios conjuntos,
dependiendo de los derechos y obligaciones contractuales de cada inversionista y de la estructura legal del
acuerdo conjunto. Las participaciones en negocios conjuntos se contabilizan por el método de la participacion.
Se reconocen inicialmente al costo, que incluye los costos de transaccion. Con posterioridad al reconocimiento
inicial, los estados financieros consolidados incluyen la participacion de FIBRA Macquarie en la utilidad o pérdida
y en otros resultados integrales de las empresas participadas contabilizadas por el método de la participacion,
hasta la fecha en que cese la influencia significativa o el control conjunto.

Ingresos por arrendamiento

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir. Los ingresos por
arrendamiento de las inversiones inmobiliarias se reconocen como ganancia en los estados de resultados en linea
con los términos de los contratos de arrendamiento con los arrendatarios y en linea recta sobre la vigencia de
cada arrendamiento.

Las cantidades pagadas por terminacion anticipada de los contratos de arrendamiento también se incluyen en
los ingresos por arrendamiento y se reconocen en el periodo en el cual el Grupo tiene el derecho a recibir este
ingreso. Recuperables relacionados a los gastos que son re-facturados a los inquilinos se reconocen en el mismo
periodo que los gastos correspondientes.

Pueden ofrecerse incentivos a los arrendatarios para que celebren arrendamientos operativos no cancelables.
Dichos incentivos pudieran presentarse en diversas formas, incluyendo periodos libres del pago de renta, pagos
en efectivo por adelantado, o una contribucion a ciertos costos del arrendatario tales como una salida. Los
incentivos se capitalizan en los estados de resultados y se amortizan durante el plazo del arrendamiento como un
ajuste del ingreso por arrendamiento.

Instrumentos Financieros

Los derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable en la fecha en que se celebra un contrato de
derivados y posteriormente se vuelven a valorar a su valor razonable. El método para reconocer la ganancia o
pérdida resultante depende de si el derivado esta designado como un instrumento de cobertura y, de ser asi, de
la naturaleza del elemento que se esté cubriendo. Los derivados se contabilizan como activos financieros cuando
el valor razonable es positivo y como pasivos financieros cuando el valor razonable es negativo.

El Fideicomiso ha celebrado swaps de tasas de interés, pero dado que estos instrumentos no califican como
instrumentos de cobertura segun las NIIF, la utilidad o pérdida resultante que surge de los cambios en el valor
razonable de estos derivados se lleva directamente al estado de reusltados.

Antes del 1 de enero de 2018, el Fideicomiso clasificaba los activos financieros no derivados en las siguientes
categorias: activos financieros a valor razonable con cambios en resultados; y, préstamos y cuentas por cobrar.
A partir del 1 de enero de 2018, el Fideicomiso clasifica los pasivos financieros no derivados en la categoria de

otros pasivos financieros, de acuerdo con la NIIF 9.
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Activos financieros no derivados y pasivos financieros - reconocimiento y desconocimiento

El Fideicomiso reconoce inicialmente los préstamos y cuentas por cobrar y el efectivo y equivalentes de efectivo
emitidos en la fecha en que se originan. Las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar, cuentas
por cobrar comerciales y otras cuentas por pagar, asi como los pasivos que devengan intereses, se reconocen
inicialmente en la fecha de la transaccion.

El Fideicomiso da de baja un activo financiero cuando expiran los derechos contractuales sobre los flujos de
efectivo del activo, o transfiere los derechos a recibir los flujos de efectivo contractuales en una transaccion en la
que se transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo financiero,
0 bien no transfiere ni retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad y no
mantiene el control sobre el activo transferido. Cualquier participacion en dichos activos financieros dados de baja
que sea creada o retenida por el Fideicomiso se reconoce como un activo o pasivo separado.

El Fideicomiso da de baja un pasivo financiero cuando sus obligaciones contractuales se cumplen o se cancelan
o expiran. Cualquier ganancia o pérdida por baja en cuentas también se reconoce en el estado de resultados.

Valuacion de Activos y pasivos financieros no derivados

Estos activos financieros (a menos que se trate de una cartera de clientes sin un componente financiero
significativo) y los pasivos financieros se reconocen inicialmente por su valor razonable mas cualquier coste de
transaccion directamente atribuible, tras su reconocimiento inicial, se valoran al coste amortizado utilizando el
método del tipo de interés efectivo.

La NIIF 9 contiene un nuevo enfoque de clasificacion y medicion de los activos financieros que refleja el modelo
de negocio en el que se gestionan los activos y sus caracteristicas de flujo de efectivo. La NIIF 9 contiene tres
categorias principales de clasificacion de activos financieros: valorados al coste amortizado, valor razonable a
través de otro resultado global ("FVOCI") y valor razonable con cambios en resultados ("FVPL"). La norma elimina
las categorias existentes en la NIC 39 de mantenidas hasta el vencimiento, préstamos y cuentas a cobrar y
disponibles para la venta.

Activos y pasivos financieros no derivados: reconocirmiento inicial - Politica aplicable a partir del 1 de enero de
2018

En el momento del reconocimiento inicial, un activo financiero se clasifica como valorado a: costo amortizado;
Valor Razonable a través de Otros Ingresos Comprensivos ("FVOCI"); y Valor Razonable a través de Utilidades y
Pérdidas ("FVTPL").

Los activos financieros no derivados no se reclasifican con posterioridad a su reconocimiento inicial, a menos que
el Grupo cambie su modelo de negocio para la gestion de activos financieros, en cuyo caso todos los activos
financieros afectados se reclasifican en el primer dia del primer periodo de informacion siguiente al cambio en el
modelo de negocio.

Un activo financiero se valora a su coste amortizado si cumple las dos condiciones siguientes y no esta designado
como FVTPL:

e Se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos para cobrar los flujos de
efectivo contractuales; y

e Sus condiciones contractuales dan lugar, en fechas determinadas, a flujos de efectivo que son Unicamente
pagos de principal e intereses sobre el principal pendiente de pago.

Activos y pasivos financieros no derivados: Valuacion posterior - Politica aplicable a partir del 1 de enero de 20718

Activos financieros no derivados a coste amortizado: estos activos se vallan posteriormente a coste amortizado
utilizando el método del tipo de interés efectivo. El coste amortizado se reduce por las pérdidas por deterioro. Los
ingresos por intereses, las ganancias y pérdidas por tipo de cambio y el deterioro del valor se reconocen en la
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cuenta de pérdidas y ganancias. Cualquier ganancia o pérdida por baja en cuentas, también se reconoce en el
estado de resultados.

Los demas pasivos financieros se valoran posteriormente al coste amortizado utilizando el método del tipo de
interés efectivo. Los gastos financieros y las ganancias y pérdidas cambiarias se reconocen en el estado de
resultados.
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Otra Informacién Financiera que no se Ajustan a las NIF

La siguiente es una conciliacidon de nuestros ingresos netos a nuestro ingreso operativo neto (NOI):

Ejercicio Ejercicio Ejercicio

Terminado terminado terminado

31dedicde 31dedicde 31dedicde

2018 2017 2016

Ps.’millones Ps. ’millones Ps. ‘millones

Utilidades netas después de impuestos 1,940.3 1,840.3 4,960.5
Honorarios por administracion 168.2 179.8 184.6
Gastos relacionados con operaciones 1.6 5.0 37.5
Gastos legales, profesionales y otros 50.8 48.5 45.8
Costos Financieros 893.8 884.8 936.3
Ingresos Financieros 21.1) (13.8) (34.0)
Otros ingresos (neto) - (9.8) -
Gasto de Impuestos 13.3 4.5 3.1
Ganancia/Pérdida cambiaria (24.7) (840.1) 2,909.2

Ganancia por revaluacion no realizada sobre inmuebles de inversion

medido a valor razonable (7.0 (549.2) (195.6)
Sggfentc:; Q;etgenigtr;aéizada en instrumentos financieros derivados (12.4) (13.8) 07.8)
Ganancia cambiaria neta no realizada sobre propiedades de inversion 83.7 1,566.2 (5,731.7)
Participacion en utilidades de inversiones comparadas con capital (64.6) (115.8) (127.3)
Ganancia/(pérdida) por enajenacion de inversiones inmobiliarias 3.5 (45.8) -
Crédito mercantil cancelado en relacion a las propiedades vendidas 411 48.9 -
Ingresos de propiedades netos 3,066.4 2,989.7 2,890.6
Ingreso Neto de Co-inversion de Propiedades 125.5 126.4 119.5
Amortizacion de mejoras de arrendatarios 34.3 28.9 20.0
Amortizaciones de comisiones por arrendamiento y costos internos 65.8 50.2 38.0
Gastos de Pintura 15.2 26.6 19.1

Ingresos Operativos Netos 3,307.2 3,221.7 3,087.2

162



FIBRA MACQUARIE MEXICO - REPORTE ANUAL DE 2018

La siguiente es una conciliacidon de nuestros ingresos operativos netos a nuestros fondos de operaciones (FFO):

Ejercicio Ejercicio Ejercicio

Terminado terminado terminado

31 de dic de 2018 31 de dic de 2017 31 de dic 2016

Ps’ millones Ps. 'millones Ps. 'millones

Ingresos Operativos Netos 3,307.2 3,221.7 3,087.2
Honorarios por administracion (168.2) (179.7) (184.6)
Gastos profesionales, legales y otros (51.6) (48.8) (46.1)
EBITDA Ajustado 3,087.5 2,993.2 2,856.5
Gastos por Impuesto sobre la Renta (13.3) 4.5) 3.1)
Ingresos por intereses 22.8 15.3 34.5
Gasto por intereses 917.1) (893.5) (908.6)
Fondos de Operaciones (FFO) 2,179.9 2,110.4 1,979.4
Mejorar de arrendatarios (64.9) (64.5) (63.6)
Comisiones por arrendamiento (83.8) (86.2) (81.0)
Gasto normalizado de capital (128.4) (121.3) (95.9)
Alineacion de las rentas 4.7 (10.2) (50.6)
Fondos Ajustados de operaciones (AFFO) 1,907.5 1,828.2 1,688.3

Liquidez y Recursos de Capital

Nuestros requisitos de liquidez a corto plazo consisten principalmente en fondos para pagar gastos de operacion
y otros gastos asociados con nuestro portafolio, incluyendo: (i) gastos de capital para mejoras del arrendatario y
comisiones por arrendamiento, (i) honorarios de administracion y de administracion de propiedades externos, (iii)
pago de intereses sobre gastos y principal de deudas pendientes, (iv) gastos generales y administrativos (v) pago
de impuestos; (vi desembolsos de capital por el desarrollo y expansiéon de nuestras propiedades; y (vii)
financiamiento de nuestro Programa de Recompra de CBFls. Adicionalmente, requerimos fondos para
Distribuciones que esperan hacerse a los Tenedores de CBFls. Es nuestra intencidon cumplir con nuestros
requisitos de liquidez a corto plazo principalmente mediante saldos de efectivo vy flujo de efectivo de operaciones.

Nuestras necesidades de liquidez a largo plazo consisten principalmente en fondos necesarios para pagar las
adquisiciones, gastos de capital no recurrentes y vencimientos de deuda programados. Es nuestra intencion
satisfacer nuestras necesidades de liquidez a largo plazo a través de flujos de efectivo de operaciones, fondos
disponibles mediante nuestras lineas de crédito revolventes, fondos recibidos por la venta de ciertos activos, asi
como fuentes alternativas de financiamiento, en su caso.

Obligaciones de Deuda Contractuales

La siguiente tabla muestra nuestras obligaciones contractuales al 31 de diciembre de 2018.

Ps. ‘'millones Total <1anos 1-2anos 2-3anos 3-4 anos 4-7 anos 7-10 anos

Disposiciones conforme a lineas 1,688.3 - - 5,078.2 - 49207  5,609.6
de crédito (para entidades
plenamente controladas)
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Disposiciones conforme a lineas 861.6 2841 - - - 577.5 -
de crédito de co-inversion (para
co-inversiones) @

(2) Los montos unicamente reflejan el reembolso de principal a las fechas de vencimiento prorrogadas respectivas y no incluyen los intereses
pronosticados, gastos de operacién no amortizados y otros honorarios y gastos. Esperamos que estas lineas de crédito estén
predominantemente libres de reembolso de principal hasta vencimiento con sujecion a ciertas condiciones. La deuda se denomina en
Délares y el tipo de cambio USD-Peso Mexicano de 19.6829 ha sido utilizado para objetos de conversion.

(8) Representa nuestra participacion (50%) de la deuda con respecto a las co-inversiones que no esta consolidada para objetos de reporte
de conformidad con las NIIF. Excluye los intereses pronosticados, gastos de operacion no amortizados y otros honorarios y gastos.

Impacto de la Inflacion

La mayoria de los arrendamientos relacionados con propiedades de nuestro portafolio contienen incrementos
contractuales de renta a tasas fijas o tasas que estan ligadas a la inflacion, en base a la moneda del arrendamiento.
Como resultado, creemos que los aumentos inflacionarios en los gastos seran cuando menos parcialmente
contrarrestados por los incrementos contractuales a la renta incluidos en dichos arrendamientos.

Riesgo relacionado a la Tasa de Interés

Al 31 de diciembre de 2018, 100% de nuestro endeudamiento estaba sujeto a una tasa fija. Ademas, tanto
nosotros como nuestros fideicomisos de inversidon podemos celebrar en el futuro contratos de crédito o de otro
modo incurrir en endeudamiento con tasas variables de interés. En la medida que nuestros fideicomisos de
inversion dispongan de estos créditos, o nosotros o nuestros fideicomisos de inversion de cualquier otra forma
incurran un endeudamiento a una tasa de interés variable en el futuro, nosotros y nuestros fideicomisos de
inversion estaremos expuestos a riesgo asociados con variaciones de mercado en tasas de interés. Las tasas de
interés son altamente sensibles a muchos factores, incluyendo politicas fiscales y monetarias y consideraciones
econdmicas y politicas domésticas e internacionales, al igual que otros factores fuera de nuestro control. Podemos
en el futuro utilizar instrumentos de cobertura para protegernos contra fluctuaciones en tasas de interés.

Riesgo de Tipo de Cambio

Aproximadamente EU$793.0 millones de nuestra deuda esta denominada en Délares y aproximadamente 75.3%
de nuestros arrendamientos, en términos de Renta Base Anualizada, 31 de diciembre de 2018, estan
denominados en Délares, aunque el saldo de los arrendamientos y la mayoria de nuestros gastos operativos estan
denominados en Pesos. Fluctuaciones en el tipo de cambio Pesos/Délares impactaran nuestros resultados
financieros. Una serie de factores fuera de nuestro control influyen en el tipo de cambio Pesos/Ddlares.

Politica de tesoreria

Nuestra politica de tesoreria establece los requisitos y directrices para manejar apropiadamente el riesgo de la
contraparte, riesgo de tipo de cambio y los criterios de inversion para los activos monetarios.

Adicionalmente, supervisamos y revisamos la situacion de liquidez del Fondo y pronosticamos los requerimientos
de flujos de efectivo constantemente.
Informe de Créditos Relevantes

Nuestra fuente de liquidez interna consiste principalmente en flujos de efectivo derivados de nuestras operaciones.
Nuestra fuente de liquidez externa consiste principalmente de préstamos.

La siguiente tabla muestra nuestro nivel de endeudamiento al 31 de diciembre de 2018.

Adeudos al 31 de

Acreditante Divisa  diciembre de 2018 Tasa de interés Vigencia
Varios Bancos a través de un crédito  Dolares EU$258,000,000 Fijla — 4.33%?2 al 30 de junio de 2021
— Préstamo a plazo afo
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Adeudos al 31 de

Acreditante diciembre de 2018 Tasa de interés Vigencia
Délares EU$0 Variable — 30 dias 30 de junio de 2020

Varios Bancos a través de un crédito Libor + 2.75% al

— Crédito Revolvente ano

Varias compariias de seguros a través Dodlares EU$250,000,000 Fijla - 5.55% al 30 dejunio de 2023

de una adquisicion de Titulos y un ano

Contrato de Garantia — préstamo a

plazo

Varias comparnias de seguros a través Dodlares EU$75,000,000 Fijla - 5.44% al 30 de septiembre

de una adquisicion de Titulos y un ano de 2026

Contrato de Garantia — préstamo a

plazo

MetLife- Préstamo a plazo Délares  EU$210,000,000 Fija — 5.38% al 13 de septiembre
ano de 2027

MetLife Mexico* Pesos Ps. 577,500,000 Fija — 8.50% al 6 de diciembre de
afno 2023

MetLife Mexico* Pesos  Ps. 284,099,659 Fija - 7.61% al 1 de abril de 2019
ano

1. Estas vigencias pueden ser prorrogadas bajo ciertas circunstancias sujetas a conformidad con otros convenios. 2. Fijado con un

instrumento financiero derivado sobre tasas de interés con fecha de expiracion el 30 de junio de 2020. El préstamo a plazo tiene un

interés variable calculado a 90 dias LIBOR+3.125% de margen. 3 La cantidad presentada representa la parte proporcional de la deuda

que FIBRA Macquarie tiene en el negocio en conjunto con Frisa. Nota: todas las tasas de interés son libres de retenciones de impuestos.
A continuacion, se muestra un resumen de nuestros créditos relevantes que a la fecha de presentacion del
presente reporte siguen vigentes:

Refinanciamiento del Crédito Garantizado con MetLife para la Adquisicién de ciertas Propiedades de CPA

El 13 de septiembre de 2017, MetLife como acreedor, y CIBanco, como fiduciario en el contrato de fideicomiso
irrevocable de administracion nimero F/00922 (segun el mismo ha sido o sea modificado de tiempo en tiempo),
como acreditado, celebraron el Refinanciamiento MetLife.

El Refinanciamiento MetLife contempla una amortizacion de intereses Unicamente, sujeta al cumplimiento de
ciertos acuerdos. En cuanto a la garantia, MetLife tiene recurso frente a las propiedades, flujos de efectivo y otras
reservas constituidas en virtud del vehiculo (fideicomiso de garantia), salvo en ciertas circunstancias limitadas en
las que el acreedor puede recurrir contra FIBRA Macquarie. El acreditado emitié un pagaré para evidenciar el
monto principal del crédito de EU$210,000,000.00, y como promesa incondicional de pago del principal e
intereses ordinarios sobre el monto pendiente del crédito.

Dicho contrato de crédito establece obligaciones de hacer, incluyendo, entre ellas, i) entrega de estados
financieros, reporteo y valuacion, mantenimiento de seguros y pago de obligaciones y i) cumplir con ciertas
obligaciones financieras, incluyendo indices crédito/valor, e indices de cobertura de deuda y de rendimiento
generado a deuda. Asimismo, el contrato de crédito establece obligaciones de no hacer que restringen la
capacidad del fideicomiso de inversién aplicable para, entre otros asuntos y sujeto a ciertas excepciones, asumir
nuevas obligaciones de deuda, constituir gravamenes adicionales, cambiar su estructura corporativa, incluyendo
fusiones, adquisiciones y disoluciones, vender activos, o cambiar la naturaleza del negocio.

El contrato de crédito contiene, entre otros, los siguientes eventos de incumplimiento: i) falta de pago de principal
o interés, ii) concurso mercantil o insolvencia, iii) falsas declaraciones, iv) transferencia de titulos de propiedad, V)
constitucion adicional de deuda y/o gravamenes, vi) cambio de control, o vii) el retraso de los trabajos de
reparacion ambiental, segun lo establecido en el crédito de Refinanciamiento MetLife.
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Contrato de Crédito Garantizado con MetLife México S.A. (“MetLife Mexico”)

El 6 de diciembre de 2016, FIBRA Macquarie como garante limitado, y como co-inversionista con Grupo Frisa,
como acreditado, celebraron un contrato de crédito garantizado con MetLife México por la cantidad de MXN$
1,155 millones.

El crédito esta garantizado con 8 propiedades comerciales aportadas a un fideicomiso de garantia. El crédito fue
utilizado para pre-pagar el crédito con BRE Debt Mexico (el contrato de crédito garantizado con GE Real Estate
Mexico y HSBC Mexico) celebrado para la adquisicion del portafolio de Kimco Realty Corporation en 2014.

Dicho contrato de crédito establece obligaciones de hacer, incluyendo, entre ellas, i) entrega de estados
financieros, reporteo y valuacion, pago de obligaciones y mantenimiento de seguros. Asimismo, el contrato de
crédito establece obligaciones de no hacer que restringen la capacidad del fideicomiso de inversion aplicable
para, entre otros asuntos y sujeto a ciertas excepciones, asumir nuevas obligaciones de deuda, constituir
gravamenes adicionales, cambiar su estructura corporativa, incluyendo fusiones, adquisiciones y disoluciones,
otorgar crédito a terceros, y cambiar de control o de administrador sin el consentimiento del acreedor.

El contrato de crédito contiene, entre otros, los siguientes eventos de incumplimiento: i) falta de pago de principal
o interés, i) falta de mantenimiento de seguros, iii) incumplimiento de obligaciones, iv) falsas declaraciones, V)
concurso mercantil o insolvencia, vi) embargo o desposesion, o vii) cambio de control.

Contrato de Crédito Garantizado con MetLife México para la Adquisicion de una Propiedad Kimco

Dicho contrato de crédito establece obligaciones de hacer, incluyendo, entre ellas, i) entrega de estados
financieros, reporteo y valuacion, mantenimiento de seguros y pago de obligaciones y i) cumplir con ciertas
obligaciones financieras, incluyendo indices crédito/valor, e indices de cobertura de deuda. Asimismo, el contrato
de crédito establece obligaciones de no hacer que restringen la capacidad del fideicomiso de inversion aplicable
para, entre otros asuntos y sujeto a ciertas excepciones, asumir nuevas obligaciones de deuda, constituir
gravamenes adicionales, cambiar su estructura corporativa, incluyendo fusiones, adquisiciones y disoluciones,
vender activos, 0 cambiar la naturaleza del negocio.

El contrato de crédito contiene, entre otros, los siguientes eventos de incumplimiento: i) falta de pago de principal
o interés, ii) incumplimiento de obligaciones, iii) falsas declaraciones, iv) concurso mercantil o insolvencia, v)
expropiacion, o vi) cambio de control.

Este crédito fue completamente pagado el 31 de enero de 2019.

Contrato de Crédito 2016

El 27 de junio de 2016, FIBRA Macquarie, como acreditada, celebrd un contrato de crédito sindicado sin garantia
por EU$435 millones con Banco Nacional de Mexico, S.A. de C.V. (“Banamex”) y diversos acreedores, a los que
se hace referencia en dicho contrato como acreedores, y Banamex, como agente administrativo (el “Contrato de
Crédito 2016”). El Contrato de Crédito 2016 fue modificado el 23 de septiembre de 2016 para incrementar los
compromisos bajo una linea de crédito revolvente por EU$84 millones.

A continuacion se presenta un resumen de las obligaciones de hacer o no hacer y eventos de incumplimiento
relevantes del Contrato de Crédito 2016:

Cambios fundamentales. FIBRA Macquarie y sus subsidiarias no seran objeto de fusiones, disoluciones,
liquidaciones, consolidaciones u otros cambios en su estructura corporativa 0 documentos constitutivos que
puedan constituir eventos de incumplimiento al amparo del Contrato de Crédito 2016, salvo por algunas
excepciones previstas en el mismo.

Cambios de control. La ocurrencia de determinados supuestos de cambio de control constituyen eventos de
incumplimiento al amparo del Contrato de Crédito. Entre ellos, se encuentra la adquisicion por parte de personas
ajenas a Macquarie de mas del 50% de los derechos de voto de los valores emitidos por FIBRA Macquarie.
Titulos de Deuda

El 27 de junio de 2016, FIBRA Macquarie, como emisor, colocé titulos (pagarés) a través de un contrato de
compraventa por la cantidad de EU$250,000,000 celebrado con diversos compradores (el “Primer Contrato de
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Compraventa de Titulos”). El 30 de septiembre de 2016, FIBRA Macquarie, como emisor, emitié titulos (pagarés)
adicionales a través de un contrato de compraventa por la cantidad de EU$75 millones celebrado con diversos
compradores (el “Segundo Contrato de Compraventa de Titulos” y conjuntamente con el Primer Contrato de
Compraventa de Titulos, los “Contratos de Compraventa de Titulos”). A continuacién se presenta un resumen de
las obligaciones de hacer 0 no hacer y eventos de incumplimiento relevantes de los Contratos de Compraventa
de Titulos:

Cambios fundamentales. FIBRA Macquarie y sus subsidiarias no seran objeto de fusiones, disoluciones,
liquidaciones, consolidaciones u otros cambios en su estructura corporativa 0 documentos constitutivos que
puedan constituir eventos de incumplimiento al amparo del Contrato de Compraventa de Titulos, salvo por algunas
excepciones previstas en el mismo.

Cambios de control. La ocurrencia de determinados supuestos de cambio de control obligan al acreditado a hacer
una oferta de compra de los titulos. Entre ellos, se encuentra la adquisicion por parte de personas ajenas a
Macquarie de mas del 50% de los derechos de voto de los valores emitidos por FIBRA Macquarie.

indice de Apalancamiento e indice de Cobertura de Servicio de la Deuda

A continuacion, se presenta la informacion del grado de apalancamiento y cobertura de servicios de deuda por el
ano terminado el 31 de diciembre de 2018:

indice de Apalancamiento’

Financiamientos 15,537,190
Deuda Bursatil -
Activos Totales 43,741,294

indice de 15,537,190

_ o - . o
Apalancamiento = 43,741,294 = 35.5% (Limite Regulatorio de 50%)

indice de Cobertura de Servicio de la Deuda ( ICD ,) Ps.’000
Y ° et
AL, Activos Liquidos 555,591 -
IVA Impuesto al Valor Agregado por recuperar -
uo, Utilidad de Operacién despues de dividendos 2,663,838
LR, Lineas de Crédito Revolventes 5,078,838
I Gastos estimados por intereses de financiamientos 1,259,527
P Amortizaciones programadas de principal de financiamientos =
K, Gastos de capital recurrentes estimados 234,652
D, Gastos de desarrollo no discrecionales estimados 63,962

555,591 +5,078,838 + 2,663,838 5.3 (Minimo Regulatorio de 1.0x)

1,259,527 + 000,000 + 234,652 + 63,962

1. Excluye deuda asociada al negocio conjunto con Grupo Frisa ya que esta se contabiliza por el método de participacion

Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2017 el indice de Apalancamiento y el indice de cobertura de servicio
de la deuda fue de 36.5% y 5.0x respectivamente. Para el ano terminado el 31 de diciembre de 2016, el Indice
de Apalancamiento y el Indice de cobertura de servicio de la deuda fueron de 39.2% y 1.1x respectivamente.
Transacciones relevantes no registradas en el balance general o estado de resultados.

Para los anos terminados el 31 de diciembre de 2016, 2017 y 2018, no existen transacciones relevantes excluidas
del balance general o el estado de resultados.
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5. INFORMACION FINANCIERA DE LA ADMINISTRACION INTERNA

La informacion solicitada en este numeral no es aplicable en virtud de que el Fideicomiso no es propietario de
acciones representativas del capital social del Administrador.
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6. PERSONAS RESPONSABLES
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Personas responsables

El representante legal del fiduciario, al calce de |a leyenda siguiente:

“El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, aue su representada en su caracter de fiduciario, prepar¢ la
informacion financiera relativa al patrimonio del fideicomiso, asi como la informacién relacionada con los valores
emitidos y los contratos aplicables, contenida en el presente reporte anual, la cual, a su leal saber y entender,
refleja razonablemente su situacion y que se cerciord de que en el periodo reportado no existieran diferencias
relevantes entre los ingresos del fideicomiso atribuibles a los bienes, derechos o valores fideicomitidos y la
informacion que recibié del administrador u operador relativa a los ingresos , rendimientos o cualesquiera otras
cantidades provenientes de dichos bienes, derechos o valores. Asimismo, manifiesta que, no tiene conocimiento
de informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo contenga
informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.”

ClBanco S.A. Institucién de Banca Mdltiple

Reporte Anualal 31 de Diciembre de 2018 como Fiduciario del Fidiecomi 622
FIBRAMQ 12
wR A

=

\
Eduardo Cavazos Gonzélez m rano Ruiz
Delegado Fiduciario Dele iduciaria
Q\) .
Maria Leonor Cruz Quintana

Apoderado Legal




Administrador

“Los susctitos manifestamos bajo protesta de dscir verdad que, en el &mbito de nuestras respectivas
funcionas, preparamos la informacién refativa a los ingresos, rendimientos o cualesquiera otras cantidades
provenientes de los bienes, derechos o valores fidelcomitidos contenida en el presente reporte anual, la cual,
a nuestro leal saber y entender, reflefa razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos gque no
tenemos conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este reporte anual o
gue el mismao contenga informacion que pudiera inducir a error g los inversionistas.”

Macquarie México Real Estate Managernent, S.A de CV., actuando en nombre y representacion de
ClBanco, S.A., Instifuicioe- anca Multiple, en su caracter de fiduciatio de FIBRA Macquarie México.

o

Por:

=7
THIE

Nombre: JuaryAlfrddo Monroy

Cargo: Director General

-

Nombre: Roman Ajzen

Cargo: Director Juridico

Por: & o ) J —

o
Nombra} Simon Anthony Hanna

Cargo: Director de Finanzas




DECLARACION DEL AUDITOR EXTERNO

En estricto cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 33, fraccion I, inciso b), numeral 1, subnumeral 1.2 de
las Disposiciones de Carécter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado
de Valores, y exclusivamente para efectos de los estados financieros consolidados dictaminados del Fideicomiso
Irrevocable No. F/1622 (CIBANCO, S. A. Institucion de Banca Multiple) y sus entidades controladas (el
“Fideicomiso™) al 31 de diciembre de 2018 y 2017, y por los afios terminados en esas fechas, asi como al 31 de
diciembre de 2017 y 2016, y por los afios terminados en esas fechas, asi como cualquier otra informacion
financiera que se incluya o se incorpore por referencia en el presente Reporte Anual, cuya fuente provenga de
los estados financieros consolidados dictaminados antes mencionados, se emite la siguiente leyenda:

“El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados del Fideicomiso
al 31 de diciembre de 2018 y 2017, y por los afios terminados en esas fechas, que se incluyen como anexo en el
presente Reporte Anual, y los estados financieros consolidados del Fideicomiso al 31 de diciembre de 2017 y
2016, y por los afios terminados en estas fechas que se incorporan por referencia en el presente Reporte Anual,
fueron dictaminados con fecha 21 de febrero de 2019 y 22 de febrero de 2018, respectivamente, de conformidad
con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifiesta que ha leido el presente Reporte Anual y basado en su lectura y dentro del alcance del
trabajo de auditoria realizado, no tiene conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en la informacion
que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros consolidados dictaminados sefialados en el
parrafo anterior, ni de informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este Reporte Anual o que el
mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado, y no realizé procedimientos adicionales con el objeto de expresar una

opinién respecto de la informacién contenida en el Reporte Anual que no provenga de los estados financieros
consolidados por €l dictaminados™.

KPMG Cérdemylosal, S.C.
[
15_
|

C. P. C. Luis Gabriel Ortiz Esqueda
Socio y Representante Legal




KPMG Cardenas Dosal, S.C.

Manuel Avila Camacho 176 P1,
Reforma Social, Miguel Hidalgo,
C.P 11650, Ciudad de Mexico.

Telefono: +01 (55) 5246 8300

kpmg.com.mx

Monterrey, Nuevo Ledn a 29 de abril de 2019.

Al Comité Técnico, al Comité de Auditoria y a los Tenedores de los CBFI's del
Fideicomiso Irrevocable No. /1622
(CIBANCO, S. A. Institucion de Banca Multiple) y sus entidades controladas

De conformidad con el articulo 39 de las “Disposiciones de caricter general aplicables a las entidades y
emisoras supervisadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores que contraten servicios de auditoria
externa de estados financieros basicos™ (las Disposiciones, conocida también como Circular Unica de
Auditores Externos o CUAE), emitidas por la Comision Nacional Bancario y de Valores (la Comision) y
publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 26 de abril de 2018, y de conformidad con el articulo 84
Bis de las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del
mercado de valores, publicada en el Diario Oficial de la Federacion del 19 de marzo de 2003 y sus respectivas
modificaciones, tanto KPMG Cardenas Dosal, S. C. como el socio que suscribe esta declaratoria, expresamos
nuestro consentimiento para que el Fideicomiso Irrevocable No. F/1622 (CIBANCO, S.A. Institucion de
Banca Muiltiple) y sus entidades (el “Fideicomiso™) controladas incluya como anexo en el Reporte Anual
que se presenta por el afio terminado al 31 de diciembre de 2018 el informe de auditoria emitido con fecha
21 de febrero de 2019 sobre los estados financieros consolidados del Fideicomiso y sus entidades controladas
al 31 de diciembre de 2018 y 2017 y por los afios terminados en esas fechas (los “Estados Financieros 2018™),
e incorpore por referencia el informe de auditoria con fecha 22 de febrero de 2018, sobre los estados
financieros consolidados del Fideicomiso y sus entidades controladas al 31 de diciembre de 2017 y 2016, y
por los afios terminados en esas fechas (los “Estados Financieros 2017, que junto con los Estados
Financieros 2018, se denominan en su conjunto como, los “Estados Financieros™). Lo anterior, en el
entendido de que previamente a su inclusion e incorporacion por referencia, nos cercioramos que la
informacion contenida en los Estados Financieros incluidos como anexos e incorporados por referencia en el
Reporte Anual, asi como cualquier otra informacion financiera incluida en el Reporte Anual cuya fuente
provenga de los mencionados Estados Financieros o de los Informes de Auditoria Externa que al efecto
presente el Fideicomiso, coincida con la dictaminada, con el fin de que dicha informacion sea hecha del
conocimiento publico.

Atentamente,

KPMG Cardefias Posal, S.C.

4 \ /
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C. P. C. Luis Gabriel Ortiz Esqueda
Socio y Representante Legal

mbro de |a red de

KPMG Internationa




KPMG Cardenas Dosal, S.C.

Manuel Avila Camacho 176 P1,
Reforma Social, Miguel Hidalgo,
C.P 11650, Ciudad de Mexico.

Telefono: +01 (55) 5246 8300
kpmg.com.mx

Monterrey, Nuevo Ledn, a 29 de abril de 2019

Al Comité Técnico, al Comité de Auditoria y a los Tenedores de los CBFI's del

Fideicomiso Irrevocable No. /1622
(CIBANCO, S. A. Institucién de banca miltiple) y sus entidades controladas

Por medio de la presente y en relacion con la auditoria de los estados financieros consolidados de
Fideicomiso Irrevocable No./1622 (CIBANCO, S. A. Institucion de banca miltiple) y sus entidades
controladas (la “Emisora” o el “Fideicomiso™) por el afio que termind el 31 de diciembre de 2018,
manifiesto, bajo protesta de decir verdad, que de acuerdo con el articulo 37 de las “Disposiciones de
cardcter general aplicables a las entidades y emisoras supervisadas por la Comision Nacional Bancaria y
de Valores que contraten servicios de auditoria externa de estados financieros basicos ™ (las Disposiciones,
conocida también como Circular Unica de Auditores Externos o CUAE), emitidas por la Comision
Nacional Bancaria y de Valores (la Comision) y publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 26 de
abril de 2018, lo siguiente:

I.  Soy Contador Publico (Licenciado en Contaduria Publica) y cuento con la certificacion vigente
niimero 6746 emitida al efecto por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C. Asimismo,
cumplo con los requisitos sefialados en los articulos 4 y 5 de la CUAE que a continuacion se
mencionan:

Articulo 4.

(i) Soy Socio de KPMG Cardenas Dosal, S.C. (la Firma o KPMG), la cual fue contratada por la
Emisora para prestar los servicios de auditoria externa de estados financieros bésicos. La firma se
ajusta a lo previsto en los articulos 9 y 10 de la CUAE.

(i1) Tanto KPMG como quien suscribe esta declaratoria, contamos con registro vigente expedido por
la Administracién General de Auditoria Fiscal Federal de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Puablico (AGAFF). Los niimeros de registro son; el del Contador Publico 15676 expedido el 28 de
febrero de 2003 y el de KPMG es el 101 expedido el 28 de abril de 1993.

(ili)  Cuento con experiencia profesional de mas de diez afios en labores de auditoria externa.

Articulo 5.

I Soy independiente en términos del articulo 6 de la CUAE.

ii. No he sido expulsado ni me encuentro suspendido de mis derechos como miembro del Instituto
Mexicano de Contadores Publicos, A.C.

iii. No he sido condenado por sentencia irrevocable por delito patrimonial o doloso que haya ameritado
pena corporal.

Continta




vi.

Vil.

IL.

1.

No estoy inhabilitado para ejercer el comercio o para desempefiar un empleo, cargo o comision en
el servicio publico o en el sistema financiero mexicano, ni he sido declarado en quiebra o concurso
mercantil sin que haya sido rehabilitado.

No tengo antecedentes de suspension o cancelacion de alguna certificacion o registro que para
fungir como auditor externo independiente se requiera, por causas imputables a mi persona y que
hayan tenido su origen en conductas dolosas o de mala fe.

No he sido, ni tengo ofrecimiento para ser consejero o directivo de la Emisora o, en su caso, de sus
subsidiarias, asociadas, entidades con las que realicen acuerdos con control conjunto o personas
morales que pertenezcan al mismo Fideicomiso.

No tengo litigio alguno pendiente con la Emisora o, en su caso, con sus subsidiarias, asociadas,
entidades con las que realicen acuerdos con control conjunto o personas morales que pertenezcan
al mismo Fideicomiso.

Desde la fecha en que se prestan los servicios de auditoria externa, durante el desarrollo de la misma
y hasta la emision del informe de auditoria externa, asi como de los comunicados y opiniones
requeridos conforme a lo sefialado en el articulo 15 de la CUAE, cumplo con los requisitos a que se
refieren los articulos 4 y 5 antes sefialados. Asimismo, KPMG y las personas que forman parte del
equipo de auditoria, se ajustan a lo previsto en los articulos 6, 7, 9 y 10, en relacion con el articulo 14
de la CUAE.

KPMG cuenta con evidencia documental de la implementacion del sistema de control de calidad a que
se refiere el articulo 9 de la CUAE vy participa en un programa de evaluacion de calidad que se ajusta
a los requisitos que se contemplan en el articulo 12 de la CUAE.

Asimismo, otorgo mi consentimiento para proporcionar a la Comision Nacional Bancaria y de Valores la
informacién que ésta me requiera, a fin de verificar el cumplimiento de los requisitos anteriores.
Adicionalmente, por medio de la presente, KPMG queda obligado a conservar la informacion que ampare
el cumplimiento de los requisitos anteriores, fisicamente o a través de imagenes en formato digital, en
medios Opticos o magnéticos, por un plazo minimo de cinco afios contados a partir de que concluy? la
auditoria de estados financieros basicos del Fideicomiso.

Me permito sefialar que, el que suscribe como socio a cargo de la auditoria externa independiente, ha
intervenido en esa calidad en la auditoria de la Emisora por 2 afios, y que KPMG ha auditado a la Emisora
por 7 afos.

Esta declaratoria se emite Unicamente para el proposito descrito en el primer parrafo de la misma y para
informacién del Comité Técnico, Comité de Auditoria, Tenedores de los CBFI's y la Comision, por ello,
no debe usarse para ningun otro propdsito, ni ser distribuido a otras partes.

K

C derﬁ(f@ 1,S.C.
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C.P.C. Luis Gabriel Ortiz Esqueda
Socio de Auditoria



EL REPRESENTANTE COMUN

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero

"El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que su representada en su caracter de representante
comun, revisd la informacidn financiera relativa al patrimonio del fideicomiso, asi como la relacionada con los
valores emitidos, los contratos aplicables y los ingresos, rendimientos o cualesquiera otras cantidades
provenientes de los bienes, derechos o valores fideicomitidos, contenida en el presente reporte anual, la cual,
a su leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion”.

Reporte Anual F/1622 al 31 de diciembre de 2018
FIBRAMQ 12

Fs
(1€ Araceli Uribe Barcenas

Apoderado
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FIBRA MACQUARIE MEXICO Y SUS ENTIDADES CONTROLADAS

ESTADOS DE POSICION FINANCIERA CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE

DE 2018 Y DE 2017

IMPORTES EXPRESADOS EN MILES DE PESOS MEXICANOS (SALVO QUE SE INDIQUE LO CONTRARIO)

Activo - Circulante

Dic 31, 2018

$°000

Dic 31, 2017~

$'000

Efectivo y equivalentes de efectivo 9 555,591 417,529
Cuentas por cobrar, neto 10 102,078 74,539
Otros activos 11 72,597 73,938
Propiedades de inversion disponibles para la venta 14 147,622 -
Total de activos - Circulante 877,888 566,006
Activo - No circulante

Efectivo restringido 9 - 50,289
Otras cuentas por cobrar 10 424,411 -
Otros activos 11 187,849 196,673
Inversiones en negocios conjuntos 12 1,152,560 1,137,652
Crédito mercantil 13 841,614 882,758
Propiedades de inversion 15 40,132,961 41,722,712
Instrumentos financieros derivados 19 124,011 111,573
Total de activos - No circulante 42,863,406 44,101,657
Total de activos 43,741,294 44,667,663
Pasivo - Circulante

Acreedores y otras cuentas por pagar 16 398,314 630,784
Depositos de inquilinos 17 33,182 39,295
Total de pasivos - Circulante 431,496 670,079
Pasivo - No circulante

Depdsitos de inquilinos 17 304,610 313,719
Deuda 18 15,537,190 16,318,550
Impuesto sobre la renta diferido 20 19,178 6,277
Total de pasivos - No circulante 15,860,978 16,638,546
Total de pasivos 16,292,474 17,308,625
Activos netos 27,448,820 27,359,038
Patrimonio

Patrimonio contribuido 21 17,497,483 18,118,973
Utilidades acumuladas 22 9,951,337 9,240,065
Total del patrimonio 27,448,820 27,359,038

*El Grupo ha iniciado la aplicacion de las NIIF 9 y NIIF 15 el 1 de enero de 2018. Conforme los métodos de transicion elegidos, la
informacion comparativa no se ha reformulado.

Los Estados de Posicion Financiera Consolidados que anteceden se deben leer en conjunto con las notas adjuntas.

Estados financieros consolidados F-2



FIBRA MACQUARIE MEXICO Y SUS ENTIDADES CONTROLADAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADO INTEGRAL POR LOS ANOS
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y DE 2017

IMPORTES EXPRESADOS EN MILES DE PESOS MEXICANOS (SALVO QUE SE INDIQUE LO CONTRARIO)

Ano terminado

Dic 31, 2018 Dic 31, 2017*

$°000 $'000
Ingresos relacionados a las propiedades 5(a) 3,566,487 3,500,152
Gastos relacionados a las propiedades 5(b) (500,044) (510,511)
Ingreso neto por propiedades 3,066,443 2,989,641
Honorarios de administracion 27(c) (168,155) (179,753)
Gastos relacionados con transacciones (1,626) (4,962)
Honorarios legales, profesionales y gastos generales 5(c) (50,756) (48,526)
Total gastos de operacion (220,537) (238,241)
Costos financieros 5(d) (893,803) (884,789)
Ingresos por intereses 5(e) 21,123 13,820
Otros ingresos, neto - 9,785

Participacion en el resultado de inversiones en

) . 12 64,579 115,752
negocios conjuntos
Utilidad cambiaria 5(f) 24,658 840,147
Pérdida neta no realizada por fluctuacion cambiaria
de las propiedades de inversién denominadas en 14,15 (83,711) (1,566,232)
moneda extranjera
Ut|I|Fjad ne realizada por revaluacion en propiedades 14,15 6,967 549,165
de inversion valuadas a valor razonable
FPerle!a)/utllldad por disposicion de propiedades de 14 (3,453) 45,789
inversion
Credﬁo mercantil Icancelado con respecto a las 13 (41,144) (48,847)
propiedades vendidas
Utilidad neta no realizada en instrumentos 19 12,438 13,811

financieros derivados

Utilidad antes de impuestos del ano 1,953,560 1,844,801
Impuesto a la utilidad corriente 20 (381) 107
Impuesto sobre la renta diferido 20 (12,901) 4,610)

Utilidad neta del ano 1,940,278 1,840,298

Otros resultados integrales
Otros resultados integrales del afo - -

Resultado integral del afio 1,940,278 1,840,298
Utilidad por CBFI**
Utilidad basica por CBFI (pesos) 8 2.47 2.27

*El Grupo ha iniciado la aplicacion de las NIIF 9 y NIIF 15 el 1 de enero de 2018. Conforme los métodos de transicion elegidos, la
informacion comparativa no se ha reformulado.

“*Certificados Bursatiles Fiduciarios Inmobiliarios

Los Estados Consolidados de Resultado Integral que anteceden se deben leer en conjunto con las notas adjuntas.

Estados financieros consolidados F-3



FIBRA MACQUARIE MEXICO Y SUS ENTIDADES CONTROLADAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE VARIACIONES EN EL PATRIMONIO POR LOS
ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y DE 2017

IMPORTES EXPRESADOS EN MILES DE PESOS MEXICANOS (SALVO QUE SE INDIQUE LO CONTRARIO)

Patrimonio Utilidades
contribuido acumuladas
$°000 $°000

Patrimonio total al 1 de enero de 2017 18,369,994 8,666,697 27,036,691
Utilidad integral del afio - 1,840,298 1,840,298
Utilidad integral del aino - 1,840,298 1,840,298
Transacciones con los tenedores en su capacidad de
tenedores:
-Distribuciones a los tenedores de los CBFI 7 - (1,266,930) (1,266,930)
-Recompra de CBFls, incluyendo costos asociados 21 (251,021) - (251,021)

Total de las transacciones con los tenedores en su
capacidad de tenedores

(251,021) (1,266,930) (1,517,951)

Patrimonio total al 31 de diciembre de 2017 18,118,973 9,240,065 27,359,038
Patrimonio total al 1 de enero de 2018 18,118,973 9,240,065 27,359,038
Utilidad integral del afio - 1,940,278 1,940,278
Utilidad integral del ano - 1,940,278 1,940,278
Transacciones con los tenedores en su capacidad de

tenedores:

-Distribuciones a los tenedores de los CBFI 7 - (1,229,006) (1,229,006)
-Recompra de CBFls, incluyendo costos asociados 21 (621,490) - (621,490)

Total de las transacciones con los tenedores en su

cepEEEEe 6 (Eheeles (621,490) (1,229,006) (1,850,496)

Patrimonio total al 31 de diciembre de 2018 17,497,483 9,951,337 27,448,820

Los Estados Consolidados de Variaciones en el Patrimonio que anteceden se deben leer en conjunto con las notas adjuntas.

Estados financieros consolidados F-4



FIBRA MACQUARIE MEXICO Y SUS ENTIDADES CONTROLADAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO POR LOS ANOS
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y DE 2017

IMPORTES EXPRESADOS EN MILES DE PESOS MEXICANOS (SALVO QUE SE INDIQUE LO CONTRARIO)

Ano terminado
Dic 31, 2018 Dic 31,

$°000

Actividades de operacion:

Utilidad antes impuestos del ano 1,953,560 1,844,801

Ajustes por:

Pérdida neta no realizada por fluctuacién cambiaria de las propiedades de inversion 14,15 83,711 1,566,232
Utilidad no realizada en propiedades de inversion valuadas a valor razonable 14,15 (6,967) (549,165)
Crédito mercantil cancelado con respecto a las propiedades vendidas 13 41,144 48,847
Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 2,928 (10,055)
Pérdida/(utilidad) por disposicion de propiedades de inversion 14 3,453 (45,789)
Amortizacion de mejoras realizadas por el inquilino 5(b) 34,317 28,927
Amortizacion de comisiones de arrendamiento 5(b) 63,990 48,561

Ingresos financieros 5(e) (21,123) (13,820)
Pérdida por deterioro en cuentas por cobrar 5(b) 30,179 17,802
Uilidad cambiaria, neta 5(f) (44,935) (868,110)
Costos financieros reconocidos en la utiidad del afo 5(d) 893,803 884,789
Participacion en el resultado de inversiones en negocios conjuntos 12(c) (64,579) (115,752)
Utilidad neta no realizada en instrumentos financieros derivados 19 (12,438) (13,811)

Movimientos de capital de trabajo:

(Aumento)/disminucién en cuentas por cobrar (48,559) 6,914
(Disminucién)/aumento en cuentas por pagar (57,214) 3,202
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion 2,851,270 2,833,573
Actividades de inversion:

Adauisicion de propiedades de inversion 15 (29,595) -
Recursos obtenidos por la disposicién de propiedades de inversion 14 1,142,214 525,087
Mantenimiento y otros gastos capitalizables (499,633) (885,091)
Distribuciones recibidas de las inversiones en negocios conjuntos 12(b) 49,671 62,975
Flujos netos de efectivo usados en actividades de inversion 662,657 202,971

Actividades de financiamiento:

Ingresos financieros 5(e) 21,123 13,820
Pago de deuda (770,052) (4,601,532)
Intereses pagados (847,006) (826,820)
Recursos obtenidos de la deuda, neta de costos - 3,672,621

Recompra de CBFls, incluyendo costos asociados 21 (621,490) (251,021)
Distribuciones a los tenedores de CBFls 7 (1,229,006) (1,266,930)
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento (3,446,431) (8,259,862)
Incremento/(disminucion) neta de efectivo y equivalentes de efectivo 67,496 (228,318)
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afo 467,818 663,173

Pérdida por fluctuacion cambiaria en efectivo y equivalentes de efectivo 5(f) 20,277 27,963

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del ano** 555,591 467,818

*El Grupo ha iniciado la aplicacion de las NIIF 9 y NIIF 15 el 1 de enero de 2018. Conforme los métodos de transicion elegidos, la
informacion comparativa no se ha reformulado.

**Incluye efectivo restringido de $cero (2017: $50.3 millones) al 31 de diciembre de 2018.

Los Estados Consolidados de Flujos de Efectivo que anteceden se deben leer en conjunto con las notas adjuntas.
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FIBRA MACQUARIE MEXICO Y SUS ENTIDADES CONTROLADAS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

IMPORTES EXPRESADOS EN MILES DE PESOS MEXICANOS (SALVO QUE SE INDIQUE LO CONTRARIO)

1. ENTIDAD INFORMANTE

FIBRA Macquarie México (“FIBRA Macquarie”) fue creado bajo el Contrato de Fideicomiso Irrevocable No. F/1622, de fecha
14 de noviembre de 2012, celebrado entre Macquarie México Real Estate Management, S.A. de C.V., como fideicomitente,
Deutsche Bank México, S.A., Institucion de Banca Multiple, como fiduciario (en dichas facultades, “Fiduciario FIBRA
Macquarie”). FIBRA Macquarie es un Fideicomiso de Inversion en Bienes Raices (“FIBRA”) para propdsitos de impuestos
federales mexicanos.

FIBRA Macquarie tiene domicilio en los Estados Unidos Mexicanos ("México") y la direccion de su oficina registrada es Av.
Paseo de las Palmas 215, Piso 7, Lomas de Chapultepec | Seccion, Del. Miguel Hidalgo, Cd. de México. C.P. 11000 con
efecto a partir del 2 de noviembre de 2017. El contrato de fideicomiso de FIBRA Macquarie fue modificado el 20 de noviembre
de 2012 y modificado y corregido el 11 de diciembre de 2012, incluyendo la adicion, entre otras cosas, como partes de
Contrato de Fideicomiso, de Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero, como representante comun, y
Macquarie México Real Estate Management, S.A. de C.V., como administrador (en dichas facultades “MMREM” o el
“Administrador”) y posteriormente modificado y corregido el 27 de Agosto de 2014 (dicho contrato de fideicomiso modificado
y corregido, el "Contrato de Fideicomiso"). El 31 de octubre de 2017, Deutsche Bank Mexico, S.A., Instituciéon de Banca
Mudiltiple, Division Fiduciaria, como fiduciario sustituto, y ClBanco, S.A., Institucion de Banca Multiple, como nuevo fiduciario,
con el reconocimiento de MMREM como fideicomitente y beneficiario en segundo lugar en el Contrato de Fideicomiso,
ejecutaron un acuerdo de sustitucion fiduciaria (en lo sucesivo, el "Contrato de Sustitucion Fiduciaria") mediante el cual, el
nuevo fiduciario acordd actuar en nombre del fideicomiso de FIBRA Macquarie, asumiendo los derechos y obligaciones
derivados del contrato de Fideicomiso.

Es